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ÿǍǩȺǸ ǱǸɾ 
ɃǍʌȡȇɶǸɾ

Le mot du Président et du conseil d'Administration

A propos d'Organon

Responsabilité sociale

Environnement

Gouvernance

Annexes

>ǍʔʌȡɐɅǍɶʳ ¸ɐʌǸ éǸȓǍɶǱȡɅȓ fɐɶʭǍɶǱẁ¬ɐɐȶȡɅȓ ñʌǍʌǸɃǸɅʌɾ

ñɐɃǸ ɾʌǍʌǸɃǸɅʌɾ ǍɅǱ ǱȡɾǪȺɐɾʔɶǸɾ ȡɅ ʌțȡɾɶǸɳɐɶʌǍɶǸ ẌȒɐɶʭǍɶǱẁȺɐɐȶȡɅȓ ɾʌǍʌǸɃǸɅʌɾẍ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ɃǸǍɅȡɅȓ ɐȒ ʌțǸ ɾǍȒǸ țǍɶǩɐɶ ɳɶɐʬȡɾȡɐɅɾ ɐȒ ʌțǸ Ćṣñṣ æɶȡʬǍʌǸ ñǸǪʔɶȡʌȡǸɾ ¬ȡʌȡȓǍʌȡɐɅ éǸȒɐɶɃ !Ǫʌ ɐȒ ᶯᶷᶷṣʂ fɐɶʭǍɶǱẁȺɐɐȶȡɅȓ ɾʌǍʌǸɃǸɅʌɾ ȡɅǪȺʔǱǸ 
ǍȺȺ ɾʌǍʌǸɃǸɅʌɾ ʌțǍʌ Ǳɐ Ʌɐʌ ɶǸȺǍʌǸ ɾɐȺǸȺʳ ʌɐ țȡɾʌɐɶȡǪǍȺ ɐɶ ǪʔɶɶǸɅʌ ȒǍǪʌɾ ǍɅǱ ǪǍɅ ǩǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ǩʳ ʌțǸ ʔɾǸ ɐȒʭɐɶǱɾ ɾʔǪț Ǎɾ ṦɃǍʳṞṦ ẌǸʲɳǸǪʌɾṞẍ ẌȡɅʌǸɅǱɾṞẍ ẌǍɅʌȡǪȡɳǍʌǸɾṞẍ ẌɳȺǍɅɾṞẍ ẌǩǸȺȡǸʬǸɾṞẍ ẌɾǸǸȶɾṞẍ ẌǸɾʌȡɃǍʌǸɾṞẍ ẌʭȡȺȺṞẍ ɐɶ ʭɐɶǱɾ ɐȒ ɾȡɃȡȺǍɶ 
ɃǸǍɅȡɅȓṣ ÿțǸɾǸ ȒɐɶʭǍɶǱẁȺɐɐȶȡɅȓ ɾʌǍʌǸɃǸɅʌɾ ǍɶǸ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ɐʔɶ ǪʔɶɶǸɅʌ ɳȺǍɅɾ ǍɅǱ ǸʲɳǸǪʌǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ǍɶǸ ɾʔǩȲǸǪʌ ʌɐ Ǎ ɅʔɃǩǸɶ ɐȒɶȡɾȶɾ ǍɅǱ ʔɅǪǸɶʌǍȡɅʌȡǸɾ ʌțǍʌ ǪɐʔȺǱ ǪǍʔɾǸ ɐʔɶ ɳȺǍɅɾ ǍɅǱ ǸʲɳǸǪʌǍʌȡɐɅɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ǍǪʌʔǍȺ ɶǸɾʔȺʌɾṞ ʌɐ ǱȡȒȒǸɶ 
ɃǍʌǸɶȡǍȺȺʳ ȒɶɐɃ ʌțǸ ȒɐɶʭǍɶǱẁȺɐɐȶȡɅȓ ɾʌǍʌǸɃǸɅʌɾṣÃɶȓǍɅɐɅ ʔɅǱǸɶʌǍȶǸɾ Ʌɐ ɐǩȺȡȓǍʌȡɐɅ ʌɐ ɳʔǩȺȡǪȺʳ ʔɳǱǍʌǸ ǍɅʳ ȒɐɶʭǍɶǱẁȺɐɐȶȡɅȓ ɾʌǍʌǸɃǸɅʌṞ ʭțǸʌțǸɶ Ǎɾ Ǎ ɶǸɾʔȺʌ ɐȒɅǸʭ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅṞ ȒʔʌʔɶǸ ǸʬǸɅʌɾ ɐɶ ɐʌțǸɶʭȡɾǸṣ !ǱǱȡʌȡɐɅǍȺ ȒǍǪʌɐɶɾ ʌțǍʌ 
ǪɐʔȺǱ ǪǍʔɾǸ ɶǸɾʔȺʌɾ ʌɐ ǱȡȒȒǸɶ ɃǍʌǸɶȡǍȺȺʳ ȒɶɐɃ ʌțɐɾǸ ǱǸɾǪɶȡǩǸǱ ȡɅ ʌțǸ ȒɐɶʭǍɶǱẁȺɐɐȶȡɅȓ ɾʌǍʌǸɃǸɅʌɾ ǪǍɅ ǩǸ ȒɐʔɅǱ ȡɅ ÃɶȓǍɅɐɅẏɾ ̟ȺȡɅȓɾ ʭȡʌț ʌțǸ ñǸǪʔɶȡʌȡǸɾ ǍɅǱ MʲǪțǍɅȓǸ >ɐɃɃȡɾɾȡɐɅ ṵṦñM>ṦṶṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ÃɶȓǍɅɐɅẏɾ !ɅɅʔǍȺ éǸɳɐɶʌ ɐɅ 
fɐɶɃ ᶯẁɲ© Ȓɐɶ ʌțǸ ʳǸǍɶ ǸɅǱǸǱ EǸǪǸɃǩǸɶ ᶱṞɳ ɴɲ ᶰǍɴɅǱ ɾʔǩɾǸɵʔǸɅʌ ñM> ̟ȺȡɅȓɾṞ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ Ǎʌ ʌțǸ ñM>ẏɾ uɅʌǸɶɅǸʌ ɾȡʌǸ ṵʭʭʭṣɾǸǪṣȓɐʬṶṣ
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¬Ǹ Ƀɐʌ Ǳʔ 
æɶǹɾȡǱǸɅʌ
>țǸɶɾɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾṞ

ÃɶȓǍɅɐɅ Ǹɾʌ ɅǹǸ ǱǸ ȺẏȡǱǹǸ ɵʔẏʔɅ ɵʔɐʌȡǱȡǸɅ 
ɃǸȡȺȺǸʔɶ Ǹʌ ɳȺʔɾ ɾǍȡɅ Ǹɾʌ ɳɐɾɾȡǩȺǸ ɳɐʔɶ ʌɐʔʌǸɾ ȺǸɾ 
ȒǸɃɃǸɾṣ !ʔ Ǫɐʔɶɾ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɳɶǸɃȡǸɶ ǸʲǸɶǪȡǪǸ 
ǪɐɃɳȺǸʌṞ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ɾǸ ɾɐɅʌ ʔɅȡɾ Ǎʔʌɐʔɶ 
ǱǸ ǪǸʌʌǸ ʬȡɾȡɐɅ ɳɐʔɶ ǍȡǱǸɶ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ǟ ɾǸ 
ɶǹǍȺȡɾǸɶ ȓɶǖǪǸ ǟ ʔɅǸ ʬȡǸ ǸɅ ɃǸȡȺȺǸʔɶǸ ɾǍɅʌǹṣ

EǸɳʔȡɾ ȺǸ ȺǍɅǪǸɃǸɅʌ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ 
ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌǍȺǸṞ ɾɐǪȡǍȺǸ Ǹʌ ǱǸ ȓɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸ 
ṵéñMṶ ǸɅ ᶰᶮᶰṞɴ Ʌɐʔɾ Ʌɐʔɾ ɾɐɃɃǸɾ ȡɃɳȺȡɵʔǹɾ ɳɐʔɶ 
ʌɶǍǱʔȡɶǸ Ʌɐɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ ǸɅ ǍǪʌȡɐɅɾ Ǹʌ ɶǹǍȺȡɾǸɶ ǱǸɾ 
ɳɶɐȓɶȇɾ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡȒɾ ǱɐɅʌ ʬɐȡǪȡ ɵʔǸȺɵʔǸɾ  
ǸʲǸɃɳȺǸɾ ṝ

Å ¬ẏȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾṣ ¸ɐʔɾ 
ǍʬɐɅɾ ǪɐɅǪȺʔ ᶶ ǍǪǪɐɶǱɾ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ 
ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺ ǱǸɳʔȡɾ ȺǸ ɾɳȡɅẁɐȒȒ ṵᶳ ǸɅ ɴɲ ᶰṶɴṣ >ǸʔʲẁǪȡ 
ɶǸɳɶǹɾǸɅʌǸɅʌ ʔɅ Ǹɾɳɐȡɶ ɳɐʔɶ ǱǸɾ ǍȡɶǸɾ 
ʌțǹɶǍɳǸʔʌȡɵʔǸɾ ɳɐʔɶ ȺǸɾɵʔǸȺȺǸɾ ȡȺ ʳ Ǎ ɳǸʔ 
ǱẏȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅṞ ǪɐɃɃǸ ȺṧǸɅǱɐɃǹʌɶȡɐɾǸ ɐʔ 
ȺṧțǹɃɐɶɶǍȓȡǸ ɳɐɾʌẁɳǍɶʌʔɃṣ ¸ɐʔɾ ǱǹʬǸȺɐɳɳɐɅɾ ǍȡɅɾȡ 
ɅɐʌɶǸ ɳɐɶʌǸȒǸʔȡȺȺǸ ǱǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ʌțǹɶǍɳǸʔʌȡɵʔǸɾ Ǹʌ 
ɶǸɅȒɐɶǭɐɅɾ ȺṧǹǪɐɾʳɾʌȇɃǸ ǱǸ éἉE ǱǹǱȡǹ ǟ ȺǍ ɾǍɅʌǹ 
ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾṣ

Å ¬Ǎ ɶǹǱʔǪʌȡɐɅ Ǳʔ ɅɐɃǩɶǸ ǱǸ ȓɶɐɾɾǸɾɾǸɾ ɅɐɅ 
ǱǹɾȡɶǹǸɾṣ ¸ɐʔɾ ɾɐɃɃǸɾ ǟ ɃȡẁǪțǸɃȡɅ ǱǸ ɅɐʌɶǸ 
ɐǩȲǸǪʌȡȒ ǱǸ ᶯᶰᶮ ɃȡȺȺȡɐɅɾ EẏȡǪȡ ᶰᶮᶱṣɲ EǸɳʔȡɾ ȺǸ 
ȺǍɅǪǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺṧȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸ oǸɶ æɶɐɃȡɾǸ !ǪǪǸɾɾṞ Ʌɐʔɾ 
ǍʬɐɅɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔǹ ǟ ǹʬȡʌǸɶ ᶳᶵ ɃȡȺȺȡɐɅɾ ǱǸ ȓɶɐɾɾǸɾɾǸɾ 
ɅɐɅ ǱǹɾȡɶǹǸɾṞ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ɃɐʳǸɅɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅ 
ǍǩɐɶǱǍǩȺǸɾ Ǹʌ ǱǸɾ ǍǪʌȡɐɅɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡɾǍʌȡɐɅ Ǹʌ ǱǸ 
ȒɐɶɃǍʌȡɐɅṣ

Å MɅ ɴɲ ᶰṞɵ ȓɶǖǪǸ ǟ ǱǸɾ ȒɐɅǱɾ ɾʔɳɳȺǹɃǸɅʌǍȡɶǸɾṞ 
Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ȡɅʌǸɅɾȡ̟ǹ Ʌɐɾ ǸȒȒɐɶʌɾ ǍʬǸǪ ʔɅǸ 
ɅɐʔʬǸȺȺǸ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸ ʌɶȡǸɅɅǍȺǸ ǍɳɳǸȺǹǸ oǸɶ æȺǍɅ ȡɾ oǸɶ 
æɐʭǸɶṣ MȺȺǸ ǹʌǸɅǱ ɅɐʌɶǸ ǪțǍɃɳ ǱẏǍǪʌȡɐɅ ȓɶǖǪǸ ǟ ʔɅǸ 
ǪǍɃɳǍȓɅǸ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ȓȺɐǩǍȺǸ Ǹʌ Ǎʔ 
̟ɅǍɅǪǸɃǸɅʌ ǱǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ȺɐǪǍȺǸɾ Ǎʔʲ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾṞ 
ǱǍɅɾ ǱǸɾ ɳǍʳɾ ǟ ɶǸʬǸɅʔɾ ȒǍȡǩȺǸɾ ɐʔ ȡɅʌǸɶɃǹǱȡǍȡɶǸɾ Ǹʌ 

ǱǍɅɾ ȺǸ ɃɐɅǱǸṣ ¸ɐʔɾ ɾɐʔʌǸɅɐɅɾ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǱǸɾ 
ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾ ɃǸɅǹǸɾ ɳǍɶ ǱǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ 
ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǍȡɶǸɾ ʬȡɾǍɅʌ ǟ ǍɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ 
ɃǍʌǸɶɅǸȺȺǸ Ǎʔ ɾǸȡɅ ǱǸɾ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅɾ ǱǹȒǍʬɐɶȡɾǹǸɾṣṣ

Å ¬Ǎ ɳɶɐȓɶǸɾɾȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ɳǍɶȡʌǹ ǟ ȺẏȡɅʌǹɶȡǸʔɶ Ǹʌ țɐɶɾ ǱǸ 
ȺṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṣ ¸ɐʌɶǸ >ɐɅɾǸȡȺ ǱẏǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ Ǹɾʌ ȺǸ 
ɳȺʔɾ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǹ ǸɅ ʌǸɶɃǸɾ ǱǸ ȓǸɅɶǸ Ǎʔ ɾǸȡɅ Ǳʔ ñἉæ ᶳᶮṞɲ 
Ʌɐʔɾ Ʌɐʔɾ Ʌɐʔɾ ɶǍɳɳɶɐǪțɐɅɾ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɐǩȲǸǪʌȡȒ ǱǸ 
ɳǍɶȡʌǹ Ǎʔ ɾǸȡɅ ǱǸɾ ȡɅɾʌǍɅǪǸɾ ǱȡɶȡȓǸǍɅʌǸɾṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ 
ɃǸɅǹ Ʌɐɾ ɳɶǸɃȡȇɶǸɾ ǹʌʔǱǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǸɾ ǟ Ⱥṧǹɵʔȡʌǹ 
ɾǍȺǍɶȡǍȺǸ Ǹʌ ǍʌʌǸȡɅʌ ɅɐʌɶǸ ɐǩȲǸǪʌȡȒ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǱǸ 
ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ ǱǸ Ʌɐɾ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾṣ 

Å ¸ɐʔɾ ɳɶɐȓɶǸɾɾɐɅɾ ʬǸɶɾ Ʌɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍʔʲ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ 
ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌǍʔʲṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ǪǸʔʲ ǱǸ ɶǹǱʔǪʌȡɐɅ 
ǱǸ ȺǍ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅ ǱṧǹɅǸɶȓȡǸ Ǹʌ ǱẏǸǍʔ Ǹʌ ȺǍ 
ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸ ǱǹǪțǸʌɾṣ ¸ɐʔɾ ǹʬǍȺʔɐɅɾ Ʌɐɾ ɶȡɾɵʔǸɾ Ǹʌ 
ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌǹɾ Ⱥȡǹɾ Ǎʔ ǪțǍɅȓǸɃǸɅʌ ǪȺȡɃǍʌȡɵʔǸ ǍʬǸǪ 
ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪǸ Ǹʌ ǍʬɐɅɾ ȡɅǪȺʔɾ ȺǍ ɳɶǸɃȡȇɶǸ ǱǹǪȺǍɶǍʌȡɐɅ 
Ǳʔ gɶɐʔɳǸ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺ ɾʔɶ ȺǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ̟ɅǍɅǪȡȇɶǸɾ 
ɶǸȺǍʌȡʬǸɾ Ǎʔ ǪȺȡɃǍʌ ṵÿ>fEṶ ǱǍɅɾ ǪǸ ɶǍɳɳɐɶʌ

Å ¸ɐʔɾ ɾɐɃɃǸɾ ɳȺʔɾ ɵʔǸ ȲǍɃǍȡɾ ǪɐɅʬǍȡɅǪʔɾ ǱǸ ȺẏʔʌȡȺȡʌǹ 
ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɃȡɾɾȡɐɅ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ɅǹǪǸɾɾȡʌǹ ǱǸ ɅɐʌɶǸ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ǟ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾṣ >Ǹ ɾɐɅʌ ɳȺʔɾ ǱǸ ᶯᶮ 
ᶮᶮᶮ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǟ ʌɶǍʬǸɶɾ ȺǸ ɃɐɅǱǸ ɵʔȡ ɶǸɅǱǸɅʌ ǪǸ 
ʌɶǍʬǍȡȺ ɳɐɾɾȡǩȺǸ Ǹʌ ȲǸ ɾʔȡɾ ǸɅʌțɐʔɾȡǍɾʌǸ ǟ ȺṧȡǱǹǸ ǱǸɾ 
ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ ɵʔȡ ɾṧɐȒȒɶǸɅʌ ǟ Ʌɐʔɾṣ

KEVIN ALI
Chief Executive Officer

ᶱ

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸEnvironnement !ɅɅǸʲǸɾ
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¬Ǹ Ƀɐʌ Ǳʔ >ɐɅɾǸȡȺ 
ǱẏǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ

¬Ǹ ǪɐɅɾǸȡȺ ǱṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ Ǎ ǹʌǹ 
ǹʌɶɐȡʌǸɃǸɅʌ ǍɾɾɐǪȡǹ ǟ ȺṧǹȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ 
ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ ʬȡɾǍɅʌ ǟ ɾɐʔʌǸɅȡɶ ȺǍ ɃȡɾɾȡɐɅ 
ɵʔẏÃɶȓǍɅɐɅ ɾẏǸɾʌ ǱɐɅɅǹǸ ṝ ǍȡǱǸɶ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾ 
ǟ ɾǸ ɶǹǍȺȡɾǸɶ ȓɶǖǪǸ ǟ ʔɅǸ ʬȡǸ ǸɅ ɃǸȡȺȺǸʔɶǸ 
ɾǍɅʌǹṣ

¸ɐʌɶǸ ǪɶɐȡɾɾǍɅǪǸ ǸɅ ᶰᶮᶰᶰ ʌǹɃɐȡȓɅǸ Ǳʔ ɾʔǪǪȇɾ ǱǸ 
ȺẏǍɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺṧǍǪǪȇɾ ǟ Ʌɐɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾṣ ¸ɐʔɾ Ʌɐʔɾ 
ȒǹȺȡǪȡʌɐɅɾ ǱǸ ȺṧǸʲɳǍɅɾȡɐɅ ǱǸ Ʌɐɾ ɳɐɶʌǸȒǸʔȡȺȺǸɾ ǸɅ 
ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅ Ǹʌ ǸɅ ȒǸɶʌȡȺȡʌǹṞ ɶǹɳɐɅǱǍɅʌ Ǎʔʲ ǩǸɾɐȡɅɾ 
ɃǹǱȡǪǍʔʲ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸ ɃɐɅǱǸṣ 

¬Ǎ ǪɶɐȡɾɾǍɅǪǸ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ȒɶǍɅǪțȡɾǸ =ȡɐɾȡɃȡȺǍȡɶǸɾ 
ǍɃǹȺȡɐɶǸ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ȺṧǍǪǪȇɾ ǟ ǱǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ 
ǩȡɐȺɐȓȡɵʔǸɾ ǱǸ ɵʔǍȺȡʌǹ Ǹʌ ǍǩɐɶǱǍǩȺǸɾṣ MɅ̟ɅṞ Ʌɐʔɾ 
ɾɐɃɃǸɾ ɳǍɶʌȡǪʔȺȡȇɶǸɃǸɅʌ ɾǍʌȡɾȒǍȡʌɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅ̟ǍɅǪǸ 
ǱɐɅʌ ǪɐɅʌȡɅʔǸɅʌ ǱǸ ǩǹɅǹ̟ǪȡǸɶ Ʌɐɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ 
ǪǍɶǱȡɐʬǍɾǪʔȺǍȡɶǸɾṞ ɶǸɾɳȡɶǍʌɐȡɶǸɾṞ ǱǸɶɃǍʌɐȺɐȓȡɵʔǸɾṞ 
ǍɅǍȺȓǹɾȡɵʔǸɾ Ṿ Ʌɐɾ ɃǍɶɵʔǸɾ țȡɾʌɐɶȡɵʔǸɾ Ṿ ǟ ʌɶǍʬǸɶɾ ȺǸ 
ɃɐɅǱǸṞ ǸɅ ɶǍȡɾɐɅ ǱǸ ȺǸʔɶ ɵʔǍȺȡʌǹ Ǹʌ ǱǸ ȺǸʔɶ ǸȒ̟ǪǍǪȡʌǹṣ 

¸ɐʌɶǸ ɾʔǪǪȇɾ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺ ɶǸɳɐɾǸ ɾʔɶ ȺǍ ǪɐɅ̟ǍɅǪǸ ɵʔǸ 
Ʌɐʔɾ ǍǪǪɐɶǱǸɅʌ Ʌɐɾ ɳǍʌȡǸɅʌɾṞ Ʌɐɾ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾṞ ȺǸɾ 
Ǎʔʌɐɶȡʌǹɾ ǱǸ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅṞ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ Ǹʌ ȺǸɾ 
ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ ɵʔǸ Ʌɐʔɾ ɾǸɶʬɐɅɾṣ ¬Ǹ ǪɐɅɾǸȡȺ 
ǱṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ɾɐʔʌȡǸɅʌ ȺǍ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ éñM  ǱṧÃɶȓǍɅɐɅ 
ɳɐʔɶ ȓǍȓɅǸɶ Ǹʌ ǪɐɅɾǸɶʬǸɶ ǪǸʌʌǸ ǪɐɅ̟ǍɅǪǸṣ

MɅ ɳǸʔ ǱǸ ʌǸɃɳɾṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ɅɐɅ ɾǸʔȺǸɃǸɅʌ Ǳǹ̟Ʌȡ 
Ʌɐɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ éñMṞ ɃǍȡɾ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ɶǹǍȺȡɾǹ ǱǸɾ 
ɳɶɐȓɶȇɾ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡȒɾ ǱǍɅɾ ȺǍ ɃȡɾǸ ǸɅ ɲʔʬɶǸ ǱǸɾ 
ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ɳǸɶɃǸʌʌǍɅʌ ǱǸ ȺǸɾ ǍʌʌǸȡɅǱɶǸṣ 
¬ṧǸɅɾǸɃǩȺǸ Ǳʔ ǪɐɅɾǸȡȺ ǱṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ Ǹɾʌ ʌɶȇɾ 
ȡɃɳȺȡɵʔǹ Ǹʌ ǪțǍǪʔɅ ǱǸɾ ʌɶɐȡɾ ǪɐɃȡʌǹɾ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌɾ 
ȲɐʔǸ ʔɅ ɶɓȺǸ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌṣ 

¬Ǹ ǪɐɃȡʌǹ éñM Ǹɾʌ ǪțǍɶȓǹ ǱǸ ȺǍ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ Ǹʌ ǱǸɾ 
ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸɾ ǱṧÃɶȓǍɅɐɅ Ǹʌ ǍǪǪɐɶǱǸ ʔɅǸ ǍʌʌǸɅʌȡɐɅ 
ɳǍɶʌȡǪʔȺȡȇɶǸ Ǎʔʲ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ ɶǸȺǍʌȡʬǸɾ Ǎʔʲ ǍȒȒǍȡɶǸɾ 
ɳʔǩȺȡɵʔǸɾṞ ǟ ȺǍ ɵʔǍȺȡʌǹ ǱǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾṞ ǟ ȺǍ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ ǟ ȺǍ 
ɾǹǪʔɶȡʌǹ ǱǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾṞ ǟ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ǱǸ 
ȺṧǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ Ǹʌ Ǎʔʲ ǱɐɅɾ ǪǍɶȡʌǍʌȡȒɾṣ ¬Ǹ ÿǍȺǸɅʌ 
>ɐɃɃȡʌʌǸǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɐɅ Ǳʔ ǪǍɳȡʌǍȺ țʔɃǍȡɅṞ 
ȡɅǪȺʔǍɅʌ ȺǍ ɶǹɃʔɅǹɶǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǱȡɶȡȓǸǍɅʌɾṞ ȺṧǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ 
ǱǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾṞ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǸ ǱṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ȺǸɾ 
ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ǱǸ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ Ǹʌ ǱṧȡɅǪȺʔɾȡɐɅṣ ¬Ǹ >ɐɃȡʌǹ 
ǱṧǍʔǱȡʌṞ ɵʔǍɅʌ ǟ ȺʔȡṞ Ǹɾʌ ǸɅ ǪțǍɶȓǸ ǱǸ ɾʔȲǸʌɾ éñM 
ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸɾ ʌǸȺɾ ɵʔǸ ȺǍ ǪʳǩǸɶɾǹǪʔɶȡʌǹṞ ȺṧǹʌțȡɵʔǸ Ǹʌ ȺǍ 
ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹṣ >ǸʌʌǸ ǍɳɳɶɐǪțǸ ɃʔȺʌȡǱȡɃǸɅɾȡɐɅɅǸȺȺǸ 
ɶǹɾʔȺʌǸ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ǪɐɅʬȡǪʌȡɐɅ ɵʔẏʔɅǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ éñM Ǹɾʌ ʔɅ 
ɃɐʌǸʔɶ ǱǸ ɶǹʔɾɾȡʌǸ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺǸ ǟ ȺɐɅȓ ʌǸɶɃǸ Ǹʌ ʔɅ 
ǍʬǍɅʌǍȓǸ ǪɐɅǪʔɶɶǸɅʌȡǸȺṣ ¸ɐʔɾ ɳɶǸɅɐɅɾ ǸɅ ǪɐɃɳʌǸ ȺǸ 
ɳɐȡɅʌ ǱǸ ʬʔǸ ǱǸ Ʌɐɾ ǍǪʌȡɐɅɅǍȡɶǸɾ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ǪǸȺʔȡ ǱǸ Ʌɐɾ 
ǍʔʌɶǸɾ ɳǍɶʌȡǸɾ ɳɶǸɅǍɅʌǸɾ ɳɐʔɶ ǍɾɾʔɶǸɶ ɅɐʌɶǸ ǪɶɐȡɾɾǍɅǪǸ 
Ǹʌ ɅɐʌɶǸ ɳǹɶǸɅɅȡʌǹṣ ¬Ǹ ɶǍɳɳɐɶʌ éñM ǱǸ ǪǸʌʌǸ ǍɅɅǹǸṞ ȺǸ 
ɳɶǸɃȡǸɶ ǪɐʔʬɶǍɅʌ ʔɅ ǸʲǸɶǪȡǪǸ ǪɐɃɳȺǸʌṞ ɃǸʌ ǸɅ ȺʔɃȡȇɶǸ 
Ʌɐɾ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ Ǹʌ ɐȒȒɶǸ ǱǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ 
ǸɾɾǸɅʌȡǸȺȺǸɾ ʌǹɃɐȡȓɅǍɅʌ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ȒǸɶɃǸ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ 
ǸɅʬǸɶɾ ȺǍ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪǸṣ ¸ɐʔɾ ʌǸɅɐɅɾ ǟ ǸʲɳɶȡɃǸɶ ʔɅǸ 
ɅɐʔʬǸȺȺǸ Ȓɐȡɾ ɅɐʌɶǸ ɳɶɐȒɐɅǱǸ ȓɶǍʌȡʌʔǱǸ ɳɐʔɶ ȺṧȡɅʌǹɶǽʌ ɵʔǸ 
ʬɐʔɾ ɳɐɶʌǸʽ ǟ ÃɶȓǍɅɐɅ Ǹʌ ɅɐʌɶǸ ǱǹʌǸɶɃȡɅǍʌȡɐɅ ǟ 
ǪɐɅǪɶǹʌȡɾǸɶ ȺǍ ʬȡɾȡɐɅ ǱṧʔɅ ɵʔɐʌȡǱȡǸɅ ǸɅ ɃǸȡȺȺǸʔɶǸ ɾǍɅʌǹ 
ɳɐʔɶ ǪțǍɵʔǸ ȒǸɃɃǸṣ

>ǍɶɶȡǸ >ɐʲ
æɶǹɾȡǱǸɅʌǸ Ǳʔ ǪɐɅɾǸȡȺ 
ǱṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ 
æɶǹɾȡǱǸɅʌǸ Ǳʔ ÿǍȺǸɅʌ 
>ɐɃɃȡʌʌǸǸ

Robert Essner
Président du Comité
RSE 

ᶲ

>țǸɶɾ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾṞ 

¶ǸɶǪȡ ǱǸ ȺṧȡɅʌǹɶǽʌ ɵʔǸ ʬɐʔɾ ɳɐɶʌǸʽ ǟ ɅɐʌɶǸ 
ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ Ǹʌ Ǎʔ ɅɐɃ Ǳʔ >ɐɅɾǸȡȺ 
ǱṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ǱṧÃɶȓǍɅɐɅṞ Ʌɐʔɾ ɾɐɃɃǸɾ 
țǸʔɶǸʔʲ ǱǸ ʬɐʔɾ ɳɶǹɾǸɅʌǸɶ ɅɐʌɶǸ ǱǸʔʲȡȇɃǸ 
ɶǍɳɳɐɶʌ éñMṣ

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ Annexes!ɅɅǸʲǸɾ



EǍɅɾ ǪǸʌʌǸɾǸǪʌȡɐɅ

æɶǹɾǸɅʌǍʌȡɐɅǱǸ ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ

¸ɐʌɶǸ ǍɃǩȡʌȡɐɅṣ ñǍ ɶǹǍȺȡɾǍʌȡɐɅṣ ¬Ǎ ɾǍɅʌǹ Ǎʔ ȒǹɃȡɅȡɅṣ 

¸ɐɾ ʬǍȺǸʔɶɾ

¸ɐʌɶǸ ǍɳɳɶɐǪțǸ ǱǸ ȺǍ éñM Ǹʌ Ǳʔ ǱȡǍȺɐȓʔǸ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ɳǍɶʌȡǸɾ ɳɶǸɅǍɅʌǸɾṣ

¬Ǎ ȓɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸ éñM

3 ɳɶɐɳɐɾ 
ǱẏÃɶȓǍɅɐɅ

æțɐʌɐṸ ÃɶȓǍɅɐɅ >ǍɅǍǱǍ ¸ǍʌȡɐɅǍȺ ¶ǸǸʌȡɅȓ Ἧ ¶ɐɅʌɶǸǍȺṹ >ǍɅǍǱǍ Ἧ oǸɶ EǍʳ ᷾᷉᷾᷾

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ Social gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ!ɅɅǸʲǸɾ
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¸ɐʔɾ ȡɅʬǸɾʌȡɾɾɐɅɾ ǱǍɅɾ ǱǸɾ ǱɐɃǍȡɅǸɾ ɐʜ ȺǸɾ ǩǸɾɐȡɅɾ ɾɐɅʌ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌɾṞ ȺǸɾ ɳɶȡɾǸɾ ǸɅ ǪțǍɶȓǸɾ ǍǪʌʔǸȺȺǸɾ ɾɐɅʌ ȡɅɾʔȒ̟ɾǍɅʌǸɾ Ǹʌ ȺǸɾ 
ȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌɾ ǸɅ éἉE ɾɐɅʌ ɶǍɶǸɾṣ ¸ɐʔɾ ɾɐɃɃǸɾ ǍɅȡɃǹɾ ɳǍɶ ȺǍ 
ɶǸǪțǸɶǪțǸ ǱǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ȡɅɅɐʬǍɅʌǸɾ ɶǹɳɐɅǱǍɅʌ ǟ ǱǸɾ ǩǸɾɐȡɅɾ 
ɃǹǱȡǪǍʔʲ ɅɐɅ ɾǍʌȡɾȒǍȡʌɾ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ Ǹʌ ɵʔȡ ɳǸɶɃǸʌʌǸɅʌ ǱṧǍɃǹȺȡɐɶǸɶ 
ȺǸʔɶ ʬȡǸṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ǪǸȺȺǸ ǱǸ ȺǸʔɶɾ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ Ǹʌ ǱǸ ȺṧǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱǸ 
ȺǍ ɾɐǪȡǹʌǹṣ 

¸ɐʔɾ ɾɐɃɃǸɾ ʔɅ ȺǍǩɐɶǍʌɐȡɶǸ 
ɳțǍɶɃǍǪǸʔʌȡɵʔǸ 
ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ ɳɐʔɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ 
ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾṣ

Biosimilaires
481 millions USD

¶ǍɶɵʔǸɾ țȡɾʌɐɶȡɵʔǸɾ
ᶱṞᶶᶵᶲ ɃȡȺȺȡǍɶǱɾ ĆñE

éNæ!éÿuÿuÃ¸ EĆ 
>! M¸ ᶰᶮᶰᶰᶯ

ᶴṞᶰ ɃȡȺȺȡǍɶǱɾ 
ĆñE 

ǪțȡȒȒɶǸ ǱẏǍȒȒǍȡɶǸɾʌɐʌǍȺ

ñǍɅʌǹ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ
ᶯṞᶴᶵᶱ ɃȡȺȺȡǍɶǱɾ ĆñE 

æɐʔɶ ǍɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸ ǪțǍɵʔǸ ȒǸɃɃǸ Ǹʌ ȒǍȡɶǸ ɵʔǸ ǪțǍɵʔǸ Ȳɐʔɶ ɾɐȡʌ ʔɅ 
ɃǸȡȺȺǸʔɶ ȲɐʔɶṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǹ ʌɶɐȡɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍʔʲ ǱɐɃǍȡɅǸɾ ǱẏǍǪʌȡɐɅ  ṝ 

ᶴ

ᶯ >ɐɅɾʔȺʌǸʽɅɐʌɶǸéǍɳɳɐɶʌ ǍɅɅʔǸȺṩ ɳɲẁ©ʌɐ ȺǸᶰ ɳɐʔɶ ǸɅɾǍʬɐȡɶ ɳȺʔɾ ɾʔɶ ɅɐʌɶǸ ǪțȡȒȒɶǸ ǱẏǍȒȒǍȡɶǸɾᶰᶮᶰṣɴ ṣ

=ȡɐɾȡɃȡȺǍȡɶǸɾ¬Ǹɾ ǩȡɐɾȡɃȡȺǍȡɶǸɾ ɾɐɅʌ ǱǸɾ ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾ Ǎʔʌɐɶȡɾǹɾ ʌɶȇɾ 
ɾȡɃȡȺǍȡɶǸɾ Ǎʔʲ ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾ ǩȡɐȺɐȓȡɵʔǸɾ ǱǸ ɶǹȒǹɶǸɅǪǸṣ uȺɾ 
ɾɐɅʌ ʔʌȡȺȡɾǹɾ ɳɐʔɶ ʌɶǍȡʌǸɶ ǱǸɾ ɳǍʌțɐȺɐȓȡǸɾ ȓɶǍʬǸɾ Ǹʌ 
ɐȒȒɶǸɅʌ ʔɅǸ ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǸ ǱǸ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌ ǟ ɃɐȡɅǱɶǸ Ǫɐʔʌṣ  MɅ 
ȒɐʔɶɅȡɾɾǍɅʌ ǱǸɾ ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾ ǩȡɐɾȡɃȡȺǍȡɶǸɾ ǱǸ ɵʔǍȺȡʌǹ 
Ǎʔʲ ɾʳɾʌȇɃǸɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹṞ Ǎʔʲ ɃǹǱǸǪȡɅɾ Ǹʌ Ǎʔʲ ɳǍʌȡǸɅʌɾ 
Ʌɐʔɾ ɳɐʔʬɐɅɾ ɶǸɅȒɐɶǪǸɶ ȺǸ ɾǸǪʌǸʔɶ ǱǸ ȺǍ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ ȒǍǪȡȺȡʌǸɶ 
ȺṧǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾṣ

¶ǍɶɵʔǸɾ 
țȡɾʌɐɶȡɵʔǸɾ

¸ɐɾ ɃǍɶɵʔǸɾ țȡɾʌɐɶȡɵʔǸɾ ǪɐɃɳɶǸɅɅǸɅʌ ǱǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ 
ɶǸǪɐɅɅʔɾṞ ȓǹɅǹɶǍȺǸɃǸɅʌ ʌɐɃǩǹɾ ǱǍɅɾ ȺǸ ǱɐɃǍȡɅǸ 
ɳʔǩȺȡǪṞ ɳɐʔɶ ȺǍ ɳɶȡɾǸ ǸɅ ǪțǍɶȓǸ ǱǸ ɳǍʌțɐȺɐȓȡǸɾ ʌǸȺȺǸɾ ɵʔǸ 
ȺǸɾ ɃǍȺǍǱȡǸɾ ɶǸɾɳȡɶǍʌɐȡɶǸɾ Ǹʌ ǪǍɶǱȡɐʬǍɾǪʔȺǍȡɶǸɾṞ ȺǍ 
ǱǸɶɃǍʌɐȺɐȓȡǸṞ ȺǍ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ǱɐʔȺǸʔɶ ɾǍɅɾ ɐɳȡɐȧǱǸɾṞ ǸʌǪṣ 
uȺɾ ɾɐɅʌ ʔɅǸ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌǹ ǱǸ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌ ǸɾɾǸɅʌȡǸȺȺǸ ɳɐʔɶ 
ȺǸɾ ɳǍʌȡǸɅʌɾ ɵʔȡ ǸɅ ɐɅʌ ǩǸɾɐȡɅṣ

¬Ǎ ɾǍɅʌǹǱǸɾ 
ȒǸɃɃǸɾ

¸ɐʔɾ ɾǍʬɐɅɾ ɵʔǸ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ɾɐɅʌ ȺǸ ȒɐɅǱǸɃǸɅʌ ǱẏʔɅ 
ɃɐɅǱǸ ǸɅ ɃǸȡȺȺǸʔɶǸ ɾǍɅʌǹṣ æɐʔɶ ɵʔẏǸȺȺǸɾ ɳʔȡɾɾǸɅʌ ɾǸ 
ɶǹǍȺȡɾǸɶṞ ǸȺȺǸɾ ɐɅʌ ǩǸɾɐȡɅ ǱǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ʌțǹɶǍɳǸʔʌȡɵʔǸɾ 
ǍǱǍɳʌǹǸɾṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ǱǍɅɾ ȺǸ ǱɐɃǍȡɅǸ ǱǸ ȺǍ ɾǍɅʌǹ 
ɶǸɳɶɐǱʔǪʌȡʬǸ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ȒǸɶʌȡȺȡʌǹṞ ǪẏǸɾʌ ɳɐʔɶɵʔɐȡ Ʌɐʔɾ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳɐɅɾ ʔɅǸ ɐȒȒɶǸ ǱǸ ɾɐȡɅɾ ɵʔȡ ɶǹɳɐɅǱǸ ǟ ǪǸɾ 
ǩǸɾɐȡɅɾṣ

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ

https://d18rn0p25nwr6d.cloudfront.net/CIK-0001821825/dbe1f0cc-7777-4da0-8dac-df1f56d85fab.pdf
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EɳǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ǍȒȒǍȡɶǸɾ ǹǪɐɅɐɃȡɵʔǸɾ Ǹʌ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ǱǸ ȺẏÃ¸ĆṞ EȡʬȡɾȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅṞ ÿțǸ ᷾᷉᷾᷾ éǸʬȡɾȡɐɅ ɐȒ ğɐɶȺǱ æɐɳʔȺǍʌȡɐɅ æɶɐɾɳǸǪʌɾṹṹ 
᷾᷉᷾Ṿ᷾Ṿ

¸ɐʌɶǸ ǍɃǩȡʌȡɐɅṣ 
ñǍ ɶǹǍȺȡɾǍʌȡɐɅṣ 
¬Ǎ ɾǍɅʌǹ Ǎʔ ȒǹɃȡɅȡɅṣ 

uȺ ʳ Ǎ ɳɶȇɾ ǱǸ ɵʔǍʌɶǸ ɃȡȺȺȡǍɶǱɾ ǱǸ ȒǸɃɃǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸ ɃɐɅǱǸṞɳ 
Ǹʌ ǪțǍǪʔɅǸ Ǹɾʌ ɳɐɶʌǸʔɾǸ ǱṧʔɅǸ ɳɶɐɃǸɾɾǸ ʔɅȡɵʔǸṣ 

¬Ǎ ɳɶɐɾɳǹɶȡʌǹṞ ȺǍ ɾʌǍǩȡȺȡʌǹ Ǹʌ ȺǍ ɶǹɾȡȺȡǸɅǪǸ ǱṧʔɅǸ ɾɐǪȡǹʌǹ ǱǹɳǸɅǱǸɅʌ ǱǸ ȺǍ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǹ ɳɐʔɶ ǪțǍɵʔǸ ȒǸɃɃǸ ǱǸ ɾǸ 
ɶǹǍȺȡɾǸɶṣ MɅ ȡɅʬǸɾʌȡɾɾǍɅʌ ǱǍɅɾ ʔɅ ǍǪǪȇɾ ǹɵʔȡʌǍǩȺǸ Ǎʔʲ ɾɐȡɅɾṞ Ʌɐʔɾ ǩǹɅǹ̟ǪȡɐɅɾ ʌɐʔɾ ǱǸ ȺǍ ɳʔȡɾɾǍɅǪǸ ǱǸ ǪǸʌʌǸ 
ɳɶɐɃǸɾɾǸṣ 

>țǸʽ ÃɶȓǍɅɐɅṞ ɅɐʌɶǸ ʬȡɾȡɐɅ Ǹɾʌ ǱẏǍɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸ ǪțǍɵʔǸ ȒǸɃɃǸṞ Ǹʌ ȒǍȡɶǸ ɵʔǸ ǪțǍɵʔǸ Ȳɐʔɶ ɾɐȡʌ ʔɅ ɃǸȡȺȺǸʔɶ 
Ȳɐʔɶṣ >ṧǸɾʌ ɳɐʔɶɵʔɐȡ Ʌɐʔɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶɐɅɾ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾ ǟ ʌɶǍʬǸɶɾ ȺǸ ɃɐɅǱǸ ɳɐʔɶ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ǱǸɾ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ 
ǍǱǍɳʌǹǸɾ ǟ ȺǸʔɶɾ ǩǸɾɐȡɅɾṣ MɅ Ʌɐʔɾ ǍʌʌǍɵʔǍɅʌ Ǎʔʲ ȡɅǹȓǍȺȡʌǹɾ ǱẏǍǪǪȇɾ ǟ ȺǍ ɾǍɅʌǹṞ Ʌɐʔɾ ǪɐɅɾʌɶʔȡɾɐɅɾ ʔɅ ǍʬǸɅȡɶ ɳȺʔɾ 
ǱʔɶǍǩȺǸ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾṞ ȺǸɾ ȒǍɃȡȺȺǸɾṞ ȺṧǹǪɐɅɐɃȡǸ Ǹʌ ȺǍ ɾɐǪȡǹʌǹṣ 

¸ɐʌɶǸ ɃȡɾɾȡɐɅ ȒǍȡʌ ɳǍɶʌȡǸ ȡɅʌǹȓɶǍɅʌǸ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ ǱẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṞ ǪǍɶ ǪẏǸɾʌ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ɾɐȺʔʌȡɐɅ ȡɅɅɐʬǍɅʌǸɾ Ǹʌ 
ǹɵʔȡʌǍǩȺǸɾ ɵʔǸ Ʌɐʔɾ ɳǸɶɃǸʌʌɐɅɾ Ǎʔʲ ȒǸɃɃǸɾ ǱǸ ʌǸɅȡɶ ȺǍ ɳɶɐɃǸɾɾǸ ǱẏʔɅ ɃɐɅǱǸ ǸɅ ɃǸȡȺȺǸʔɶǸ ɾǍɅʌǹṣ 

ᶵ

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ

https://population.un.org/wpp/
https://population.un.org/wpp/
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¸ɐɾ ʬǍȺǸʔɶɾ

=Ǹ ɶǸǍȺṣ  
¸ɐʔɾ ʌɶǍʬǍȡȺȺɐɅɾ ǱǍɅɾ ʔɅ ǪȺȡɃǍʌ ǱǸ 
ǪɐɅ̟ǍɅǪǸ ɵʔȡ Ʌɐʔɾ ɳǸɶɃǸʌ ǱẏǽʌɶǸ Ʌɐʔɾẁ
ɃǽɃǸṣ

ÃʭɅ ȡʌṣ 
ğǸ ǱɶȡʬǸ ǍǪǪɐʔɅʌǍǩȡȺȡʌʳ ǍɅǱ 
ǸɃɳɐʭǸɶɃǸɅʌ ʭȡʌț țȡȓț ȡɅʌǸȓɶȡʌʳ 
ǍɅǱ ǸʌțȡǪǍȺ ɾʌǍɅǱǍɶǱɾṣ 

éȡɾǸ ʌɐȓǸʌțǸɶṣ 
¸ɐʔɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶɐɅɾ Ǹʌ ɾɐɃɃǸɾ Ȓɐɶʌɾ ǱǸ 
Ʌɐɾ ɾʔǪǪȇɾ ǪɐȺȺǸǪʌȡȒɾṣ

¸ɐʔɾ ǍȓȡɾɾɐɅɾ ǍʬǸǪ ȡɅʌǹȓɶȡʌǹ Ǹʌ 
ȡɅǪǍɶɅɐɅɾ Ʌɐɾ ʬǍȺǸʔɶɾ ǱǍɅɾ ʌɐʔʌ ǪǸ 
ɵʔǸ Ʌɐʔɾ ȒǍȡɾɐɅɾṣ

©ǸǸɳ ɃɐʬȡɅȓṣ 
¸ɐʔɾ ɾɐɃɃǸɾ ǍɅȡɃǹɾ ɳǍɶ ɅɐʌɶǸ Ǹɾɳɶȡʌ 
ǸɅʌɶǸɳɶǸɅǸʔɶȡǍȺ Ǹʌ Ʌɐʔɾ ǍǪǪǸɳʌɐɅɾ ǍʬǸǪ 
ǸɅʌțɐʔɾȡǍɾɃǸ ȺǸɾ Ǳǹ̟ɾ Ǹʌ ȺǸ 
ǪțǍɅȓǸɃǸɅʌṣ 

=ɶȡɅȓ ʳɐʔɶ ̟ɶǸṣ 
ÿɐʔʌ ǪǸ ɵʔǸ Ʌɐʔɾ ȒǍȡɾɐɅɾṞ Ʌɐʔɾ ȺǸ 
ɶǹǍȺȡɾɐɅɾ ǍʬǸǪ ɳǍɾɾȡɐɅṣ 

ğǸ ǍȺȺ ǩǸȺɐɅȓṣ 
¸ɐʔɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶɐɅɾ Ǹʌ ǪǍɳȡʌǍȺȡɾɐɅɾ ɾʔɶ 
ɅɐʌɶǸ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ ǱǸ ȓǸɅɶǸɾṞ ǱǸ ǪʔȺʌʔɶǸɾṞ ǱǸ 
ɳɐȡɅʌɾ ǱǸ ʬʔǸ Ǹʌ ǱẏǸʲɳǸɶʌȡɾǸɾ ɳɐʔɶ Ʌɐʔɾ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶṣ 

ᶶ

! ɳɶɐɳɐɾ ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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¸ɐʌɶǸ ǍɳɳɶɐǪțǸ ǱǸ ȺǍ éñM Ǹʌ Ǳʔ 
ǱȡǍȺɐȓʔǸ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ɳǍɶʌȡǸɾ 
ɳɶǸɅǍɅʌǸɾ 
!ɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾṞ ǪẏǸɾʌ ǍɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺǍ 
ɾǍɅʌǹ ǱǸ ʌɐʔʌǸ ȺǍ ɾɐǪȡǹʌǹṣ ¸ɐʌɶǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ éñM ɾǸ 
ǪɐɅǪǸɅʌɶǸ ɾʔɶ ȺǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍʔʲ ǸɅȲǸʔʲ ɳɐʔɶ Ʌɐɾ 
ɳǍɶʌȡǸɾ ɳɶǸɅǍɅʌǸɾṞ ɅɐʌɶǸ ǍǪʌȡʬȡʌǹ Ǹʌ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾ 
ǱǍɅɾ ȺǸ ɃɐɅǱǸ ǸɅʌȡǸɶṣ ¬Ǹɾ ɳɶȡɐɶȡʌǹɾ ɵʔǸ Ʌɐʔɾ Ʌɐʔɾ 
ɾɐɃɃǸɾ ̟ʲǹǸɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɅʌ ǟ ȺǍ ɶǹǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ 
ɅɐʌɶǸ ʬȡɾȡɐɅ ǱṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ṝ ǍɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸ 
ǪțǍɵʔǸ ȒǸɃɃǸ Ǹʌ ȒǍȡɶǸ ɵʔǸ ǪțǍɵʔǸ Ȳɐʔɶ ɾɐȡʌ ʔɅ 
ɃǸȡȺȺǸʔɶ Ȳɐʔɶṣ

¬Ǹ ɶǍɳɳɐɶʌ ǱǸ ǪǸʌʌǸ ǍɅɅǹǸ ɾṧǍɳɳʔȡǸ ɾʔɶ ȺǸɾ ǩǍɾǸɾ ɾɐȺȡǱǸɾ 
ǹʌǍǩȺȡǸɾ ȺẏǍɅ ǱǸɶɅȡǸɶ ǱǍɅɾ ɅɐʌɶǸ ɳɶǸɃȡǸɶ ɶǍɳɳɐɶʌ Ǹʌ 
ɳɶǹɾǸɅʌǸ ǱǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ɾʔɶ Ʌɐɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ǍʬǸǪ ʔɅǸ 
ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪǸ ǍǪǪɶʔǸṞ ǸɅ ɳǍɶʌȡǸ ȓɶǖǪǸ Ǎʔ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ 
ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɳɶɐǪǸɾɾʔɾ ǱǸ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ Ǹʌ ǱǸ 
ɶǸɳɐɶʌȡɅȓṣ !ȡɅɾȡṞ ȺǸ ɶǍɳɳɐɶʌ ᶰᶮᶰᶰ Ǎ ǹʌǹ ǹȺǍǩɐɶǹ ǸɅ ʌǸɅǍɅʌ 
ǪɐɃɳʌǸ ǱǸɾ ɅɐɶɃǸɾ ǱǸ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ éñMṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ 
ǪǸȺȺǸɾ Ǳʔ ñʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ !ǪǪɐʔɅʌȡɅȓ ñʌǍɅǱǍɶǱɾ =ɐǍɶǱ 
ṵñ!ñ=Ṷ ǱǸ ȺǍ fɐɅǱǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ɅɐɶɃǸɾ ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺǸɾ 
ǱṧȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ̟ɅǍɅǪȡȇɶǸ ṵuféñṶ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ gȺɐǩǍȺ éǸɳɐɶʌȡɅȓ 
uɅȡʌȡǍʌȡʬǸ ṵgéuṶṣ ¸ɐʔɾ ǍǱțǹɶɐɅɾ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ Ǎʔʲ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ 
ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ ǱǸɾ ¸ǍʌȡɐɅɾ ʔɅȡǸɾ ṵÃEEṶ Ǹʌ 
ǍɳɳȺȡɵʔɐɅɾ ʔɅ ɳɶɐǪǸɾɾʔɾ ɵʔǍȺȡʌǍʌȡȒ Ǹʌ ɵʔǍɅʌȡʌǍʌȡȒ 
ǱʳɅǍɃȡɵʔǸ Ǹʌ ȒɐɅǱǹ ɾʔɶ ǱǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ ɳɐʔɶ 
ȺṧȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ Ǹʌ ȺǸ ɾʔȡʬȡ ǱǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾ éñMṣ ¸ɐɾ ɾʔȲǸʌɾ 

ɳɶȡɐɶȡʌǍȡɶǸɾ ṵʬɐȡɶ ¸ɐɾ ǸɅȲǸʔʲ éñMṶ ɶǸ̠ȇʌǸɅʌ Ʌɐɾ 
ɳɶȡɅǪȡɳǍʔʲ ǸɅȲǸʔʲ éñMṞ Ǳǹ̟Ʌȡɾ ɾʔɶ ȺǍ ǩǍɾǸ ǱǸ ȺẏǍɅǍȺʳɾǸ 
ǱǸ ɃǍʌǹɶȡǍȺȡʌǹ ɶǹǍȺȡɾǹǸ ǸɅ ᶰᶮᶰṣɳ ¬Ǹɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ 
ǪɐɃɃʔɅȡɵʔǹǸɾ ǱǍɅɾ ǪǸ ɶǍɳɳɐɶʌ ɾṧǍɳɳʔȡǸɅʌ ɾʔɶ ȺǸɾ 
ɅɐɶɃǸɾ ñ!ñ= Ǹʌ géu ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɾǸǪʌǸʔɶṞ ȺǸ ǪǍǱɶǸ ǱǸ ȺǍ 
ÿǍɾȶ fɐɶǪǸ ɐɅ >ȺȡɃǍʌǸẞéǸȺǍʌǸǱ fȡɅǍɅǪȡǍȺ EȡɾǪȺɐɾʔɶǸɾ 
ṵÿ>fEṶṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ɾʔɶ ȺǸɾ ǪɐɃɃǸɅʌǍȡɶǸɾ ǱǸɾ ɳǍɶʌȡǸɾ 
ɳɶǸɅǍɅʌǸɾṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ȺǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾṞ ȺǸɾ 
ȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸʔɶɾ Ǹʌ ȺǸɾ ǍȓǸɅǪǸɾ ǱǸ ɅɐʌǍʌȡɐɅ éñMṣ >ǸʌʌǸ 
ǍɳɳɶɐǪțǸ ɳǍɶ ɳɶȡɐɶȡʌǹɾ Ʌɐʔɾ ǍȡǱǸ ǟ ȓǍɶǍɅʌȡɶ 
ȺẏǹȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǱẏʔɅǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ éñM ɵʔȡ Ǎȡʌ Ǳʔ ɾǸɅɾ Ǹʌ ɵʔȡ 
ɾɐȡʌ ǪǍɳǍǩȺǸ ǱǸ ɶǹɳɐɅǱɶǸ Ǎʔʲ ǸʲʌǸɶɅǍȺȡʌǹɾṞ ǟ ȺṧǹʬɐȺʔʌȡɐɅ 
ǱǸɾ ɳɶȡɐɶȡʌǹɾ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺǸɾṞ Ǎʔʲ ǍʌʌǸɅʌǸɾ ǱǸɾ ɳǍɶʌȡǸɾ 
ɳɶǸɅǍɅʌǸɾ Ǹʌ ǟ Ʌɐɾ ɳɶɐɳɶǸɾ ǍʌʌǸɅʌǸɾ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǱǸ 
ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸṣ ¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ɳǍɶ ǸʲǸɃɳȺǸ ǸɅɶȡǪțȡ Ʌɐɾ 
ȡɅǱȡǪǍʌǸʔɶɾ ǸɅ ȡɅʌǹȓɶǍɅʌ ȺǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳǸɾ 
ǱṧǍʔʌɐɅɐɃȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ǱǸ ȺṧÃ¸Ć Ǹʌ ȺṧȡɅǱȡǪǸ 
=ȺɐɐɃǩǸɶȓ ɾʔɶ ȺǍ ɳǍɶȡʌǹṣ ṣ  

>Ǹ ɶǍɳɳɐɶʌ ǪɐʔʬɶǸ ȺṧǸɅɾǸɃǩȺǸ Ǳʔ ȓɶɐʔɳǸ ÃɶȓǍɅɐɅ 
ǍʬǸǪ ʌɐʔʌǸɾ ɾǸɾ ǸɅʌȡʌǹɾ ȲʔɶȡǱȡɵʔǸɾ ɳɐʔɶ ȺṧǍɅɅǹǸ ǪȡʬȡȺǸ 
ᶰᶮᶰᶰ ṵǱʔ Ǹɳɶ ȲǍɅʬȡǸɶ ᶰᶮᶰᶰ Ǎʔ ɵɳ  ǱǹǪǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰṶɴṞ ɾǍʔȒ 
ȡɅǱȡǪǍʌȡɐɅ ǪɐɅʌɶǍȡɶǸṣ ÿɐʔɾ ȺǸɾ ɃɐɅʌǍɅʌɾ ɾɐɅʌ ǸʲɳɶȡɃǹɾ 
ǸɅ ǱɐȺȺǍɶɾ ǍɃǹɶȡǪǍȡɅɾṣ 

ᶷ

! ɳɶɐɳɐɾ ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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!ǪǪȇɾ Ǎʔʲ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ Ǹʌ ɾɐȡɅɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ

éǸȺǍʌȡɐɅɾ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ 

EȡʬǸɶɾȡʌǸἩṞ ǹɵʔȡʌǸἩṞ ȡɅǪȺʔɾȡɐɅ Ǹʌ ǍɳɳǍɶʌǸɅǍɅǪǸ ṵEMuἉ=Ṷ

ñǍɅʌǹ Ǹʌ ɾǹǪʔɶȡʌǸἩ ǱǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ 

>ǍɳȡʌǍȺ țʔɃǍȡɅ

uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ

èʔǍȺȡʌǸἩṞ ɾǹǪʔɶȡʌǸἩ Ǹʌ ȡɅʌǹȓɶȡʌǸἩ ǱǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ 

NɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǍɅɾ ȺẏǍȡɶ

=ȡɐǱȡʬǸɶɾȡʌǹ

éȡɾɵʔǸɾ ǪȺȡɃǍʌȡɵʔǸɾ Ǹʌ ɶǹɾȡȺȡǸɅǪǸ

>ɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅ ǱẏǹɅǸɶȓȡǸ

NɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ gMñ

gǸɾʌȡɐɅ ǱǸɾ ǱǹǪțǸʌɾ

>ɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅ ǱẏǸǍʔ

>ɐɃɳɐɾȡʌȡɐɅ Ǹʌ ɳɶǍʌȡɵʔǸɾ Ǳʔ ǪɐɅɾǸȡȺ ǱṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ

NʌțȡɵʔǸ Ǹʌ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ

æɶǍʌȡɵʔǸɾ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺǸɾ ǹʌțȡɵʔǸɾ

>ɐɅǪʔɶɶǸɅǪǸ ȺȡǩɶǸ Ǹʌ ȺɐʳǍȺǸ 

Eɶɐȡʌɾ ǱǸ ȺẏțɐɃɃǸ

!Ǫʌȡʬȡʌǹɾ Ǹʌ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾ

æɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ǱǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ʬȡǸ ɳɶȡʬǹǸ

gǸɾʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ǪțǍȥɅǸ ǱẏǍɳɳɶɐʬȡɾȡɐɅɅǸɃǸɅʌ

NʌȡɵʔǸʌǍȓǸ ǱǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ

fȡɾǪǍȺȡʌǹ

æÃĆé ¬ẏNèĆuÿN
éǹɳɐɅǱɶǸ Ǎʔʲ ǩǸɾɐȡɅɾ ɃǹǱȡǪǍʔʲ 
ɅɐɅ ɾǍʌȡɾȒǍȡʌɾ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾṞ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɶ ǟ ȓǍɶǍɅʌȡɶ ʔɅ ǍǪǪȇɾ 
ǱʔɶǍǩȺǸ ǟ Ʌɐɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ Ǹʌ ǪɶǹǸɶ 
ʔɅ ɾǸɅʌȡɃǸɅʌ ǱṧǍɳɳǍɶʌǸɅǍɅǪǸ 
ǪțǸʽ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ Ǹʌ 

ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾ 

æÃĆé ¬! æ¬!¸\ÿM
éǸɅȒɐɶǪǸɶ ɅɐʌɶǸ ǍɃǩȡʌȡɐɅ 

ǱṧǍʌʌǸȡɅǱɶǸ ȺǸ ǹ̔ɶɐ ǹɃȡɾɾȡɐɅ ɅǸʌʌǸ 
ǱǸ ȓǍʽ ǟ ǸȒȒǸʌ ǱǸ ɾǸɶɶǸ ṵgMñṶ Ǹʌ 

ȡɅʌǹȓɶǸɶ ȺǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳǸɾ ǱǸ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸ 
ȺṧǸǍʔ Ǹʌ ǱṧǹǪɐɅɐɃȡǸ ǪȡɶǪʔȺǍȡɶǸ ǱǍɅɾ 
ɅɐʌɶǸ ɃɐǱȇȺǸ ǹǪɐɅɐɃȡɵʔǸṣ 

æÃĆé ¬! >Ã¸fu!¸>M
æɶǹɾǸɶʬǸɶ ʔɅǸ ȡɃɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ȒɐɶʌǸ Ǳʔ 
>ɐɅɾǸȡȺ ǱẏǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ Ǹʌ ɶǸɅȒɐɶǪǸɶ 

ɅɐʌɶǸ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ɳɐʔɶ ȺǍ 
ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪǸṞ ȺṧǹʌțȡɵʔǸṞ ȺǍ 

ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǸἩṞ ȺǍ ǪɐɅ̟ǱǸɅʌȡǍȺȡʌǸἩ Ǹʌ ȺǍ 
ɵʔǍȺȡʌǸἩ ǱǸ Ʌɐɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾṣ 

ñÃ>u!¬ M¸ĞuéÃ¸¸M¶M¸ÿ gÃĆĞMé¸!¸>M 

ᶯ ¬Ǎ ȺȡɾʌǸ ǱǸ Ʌɐɾ ǸɅȲǸʔʲ éñM Ǎ ǹʌǹ ɃȡɾǸ ǟ Ȳɐʔɶ ɳɐʔɶ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱɶǸ Ǎʔʲ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ɾǸǪʌȡɐɅɾ Ǳʔ ɶǍɳɳɐɶʌṣ ¬Ǹɾ ɾʔȲǸʌɾ ɅɐɅ ʌɶǍȡʌǹɾ ɐɅʌ 
ǹʌǹ ɾʔɳɳɶȡɃǹɾ Ǹʌ ȺǸɾ ȡɅʌȡʌʔȺǹɾ ǱǸɾ ɾʔȲǸʌɾ ɐɅʌ ǹʌǹ ɃɐǱȡ̟ǹɾ ɳɐʔɶ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱɶǸ ǟ ǪǸʔʲ ǱǸ ȺǸʔɶɾ ɾǸǪʌȡɐɅɾ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸ 
ɶǍɳɳɐɶʌṣ

¸ɐɾ ǸɅȲǸʔʲéñMɳ

ᶯᶮ

¸ÃÿéM !ææéÃ>oM EM ¬! éñM Mÿ EĆ Eu!¬ÃgĆM !ĞM> ¬Mñ æ!éÿuMñ æéM¸!¸ÿMñ

! ɳɶɐɳɐɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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¸ɐɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ

ᶯᶯ

¸ɐʔɾ Ʌɐʔɾ ɾɐɃɃǸɾ ̟ʲǹ ǱǸɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ ǍɃǩȡʌȡǸʔʲ 
ǟ Ǫɐʔɶʌ Ǹʌ ǟ ȺɐɅȓ ʌǸɶɃǸ Ǹʌ Ʌɐʔɾ Ʌɐʔɾ ǸɅ ɾɐɃɃǸɾ 
ɶǍɳɳɶɐǪțǹɾ ǱʔɶǍɅʌ ȺẏǍɅɅǹǸ ᶰᶮᶰṣɴ

¬ẏȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅɳɐʔɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ

¸ɐʔɾ ʬɐʔȺɐɅɾ ɶǸǱǹ̟Ʌȡɶ Ǹʌ ɶǸɅȒɐɶǪǸɶ ȺṧȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǱǍɅɾ 
ȺǸ ǱɐɃǍȡɅǸ ǱǸ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ǸɅ ǪɐɅɾǍǪɶǍɅʌ ȺǍ 
ɃǍȲɐɶȡʌǹ ǱǸ Ʌɐɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ǪȺȡɅȡɵʔǸɾ Ǹʌ ɳɶǹǪȺȡɅȡɵʔǸɾ ǟ ǱǸɾ 
ǱɐɃǍȡɅǸɾ ɳɶǹɾǸɅʌǍɅʌ ǱǸɾ ǩǸɾɐȡɅɾ ǸɅǪɐɶǸ ȡɅɾǍʌȡɾȒǍȡʌɾṣ

!ʬǸǪ Ʌɐɾ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾṞ Ʌɐʔɾ Ʌɐʔɾ ǸȒȒɐɶǭɐɅɾ ǱǸ ȒǍǪȡȺȡʌǸɶ 
ȺṧǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ ɵʔȡ ǍɃǹȺȡɐɶǸɅʌ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ 
ȒǸɃɃǸɾ Ǹʌ ȺǸɾ ǍȡǱǸɅʌ ǟ ɾǸ ɶǹǍȺȡɾǸɶṣ 

¸ɐʌɶǸ ɐǩȲǸǪʌȡȒ Ǹɾʌ ǱṧȡǱǸɅʌȡ̟Ǹɶ ǱǸɾ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ 
ȡɃɳǍǪʌǍɅʌǸɾ ɳɐʔɶ ǍɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺǸɾ ɾɐȡɅɾṞ ȺǸ ǱȡǍȓɅɐɾʌȡǪṞ ȺǍ 
ɵʔǍȺȡʌǹ ǱǸ ʬȡǸ Ǹʌ ȺǸɾ ǪțǍɅǪǸɾ ǱǸ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌ ɳɐʔɶ ȺǸɾ 
ȒǸɃɃǸɾṣ

oʔȡʌ ʌɶǍɅɾǍǪʌȡɐɅɾ ̟ɅǍȺȡɾǹǸɾ ɐʔ ǪɐɅǪȺʔǸɾ 
ǱǸɳʔȡɾ ᶰᶮᶰṞɳ Ʌɐʔɾ ɳǸɶɃǸʌʌǍɅʌ ǍȡɅɾȡ ǱṧǍʬǍɅǪǸɶ 
ǪɐɅǪɶȇʌǸɃǸɅʌ ǱǍɅɾ ȺǍ ɶǹǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ɅɐʌɶǸ 
ɃȡɾɾȡɐɅṣ

ᶰᶮᶰᶯ
ᶰᶮᶰᶰ

ᶰᶮᶰᶱᶯ

EǸʔʲ 
ʌɶǍɅɾǍǪʌȡɐɅɾ

>ȡɅɵ 
ʌɶǍɅɾǍǪʌȡɐɅɾ

ĆɅǸ 
ʌɶǍɅɾǍǪʌȡɐɅ

EȡʬǸɶɾȡʌǸἩṞ ǹɵʔȡʌǸἩṞ ȡɅǪȺʔɾȡɐɅ Ǹʌ 
ǍɳɳǍɶʌǸɅǍɅǪǸ

¸ɐʔɾ ʬɐʔȺɐɅɾ ɳǍɶʬǸɅȡɶ ǟ ȺǍ ɳǍɶȡʌǹ țɐɃɃǸɾẁȒǸɃɃǸɾ ǟ 
ʌɐʔɾ ȺǸɾ ɅȡʬǸǍʔʲ ǱǸ ȺṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ǟ ȺṧǹǪțǸȺȺǸ ɃɐɅǱȡǍȺǸ ǱṧȡǪȡ 
ᶰᶮᶱṣɲ æɐʔɶ ǍʌʌǸȡɅǱɶǸ ǪǸʌ ɐǩȲǸǪʌȡȒṞ Ʌɐʔɾ Ʌɐʔɾ ǸȒȒɐɶǭɐɅɾ ǱǸ 
ɃǍȡɅʌǸɅȡɶ ȺǍ ɳǍɶȡʌǹ ǍǪʌʔǸȺȺǸ ʌɐʔʌ ǸɅ ǍʔȓɃǸɅʌǍɅʌ ȺǸ ɅɐɃǩɶǸ 
ǱǸ ȒǸɃɃǸɾ ɐǪǪʔɳǍɅʌ ǱǸɾ ɳɐɾʌǸɾ ǱǸ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅ ǱǸ ɅȡʬǸǍʔ 
ȡɅʌǸɶɃǹǱȡǍȡɶǸ ɐʔ ɾʔɳǹɶȡǸʔɶṣᶱ  

¸ɐʔɾ ʬɐʔȺɐɅɾ ɳǍɶʬǸɅȡɶ ǟ Ⱥṧǹɵʔȡʌǹ ɾǍȺǍɶȡǍȺǸṣ

¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǍǪțǸʬǹ ʔɅǸ ǹʌʔǱǸ ɃǸɅǹǸ ɳǍɶ ǱǸɾ ǸʲɳǸɶʌɾ 
ǹǪɐɅɐɃȡɵʔǸɾ Ǹʌ ȲʔɶȡǱȡɵʔǸɾ ȡɅǱǹɳǸɅǱǍɅʌɾ ɳɐɶʌǍɅʌ ɾʔɶ ʌɶɐȡɾ ǱǸ 
Ʌɐɾ ɳȺʔɾ ȓɶǍɅǱɾ ɃǍɶǪțǹɾ ṵȺǸɾ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾṞ ȺǸ éɐʳǍʔɃǸẁĆɅȡ Ǹʌ ȺǍ 
ñʔȡɾɾǸṶṣ ¸ɐʔɾ ɳɶǹʬɐʳɐɅɾ ǱǸ ɳɐʔɶɾʔȡʬɶǸ ǪǸɾ ǹʬǍȺʔǍʌȡɐɅɾ ǸɅ 
ᶰᶮᶰᶱ ɳɐʔɶ Ǫɐʔʬɶȡɶ ᶴᶮ ụ ǱǸ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǟ ȺṧǹǪțǸȺȺǸ 
ɃɐɅǱȡǍȺǸṣ 

ᶷᶷṞᶳụ 
ǹɵʔȡʌǹ ɾǍȺǍɶȡǍȺǸ țɐɃɃǸɾẁȒǸɃɃǸɾ Ǎʔʲ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾṞ Ǎʔ 

éɐʳǍʔɃǸẁĆɅȡ Ǹʌ ǸɅ ñʔȡɾɾǸṣṣ

ᶷᶷṣụʊ 
ǹɵʔȡʌǹ ɾǍȺǍɶȡǍȺǸ ǩȺǍɅǪɾẁɅɐɅ ǩȺǍɅǪɾ ṵ¸ɐȡɶɾṞ oȡɾɳǍɅȡɵʔǸɾ Ǹʌ 

!ɾȡǍʌȡɵʔǸɾṶ Ǎʔʲ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾṣṣ

ᶰᶮᶰᶯ

ᶰᶮᶰᶰ

ᶲᶱṞᶲᶳụ

ᶲᶴṞᶵᶮụ

¸ɐʌɶǸ ɶǸɳɶǹɾǸɅʌǍʌȡɐɅ ȒǹɃȡɅȡɅǸ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ɳɐɾʌǸɾ ǱǸ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅ Ǹʌ ǸʲǹǪʔʌȡȒɾ Ǹɾʌ 
ɳǍɾɾǹǸ ǱǸ ᶲᶱṞᶲᶳ ụ ǸɅ ɴɲ ᶰᶯ ǟ ɸʃ Ṟᶵᶮ ụ ǸɅ ɴɲ ᶰṣɴ
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!ɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺṧǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ 
ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾ Ǹʌ Ǎʔʲ ɾɐȡɅɾ 

MɅ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǍʬǸǪ Ʌɐɾ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾṞ Ʌɐʔɾ 
ʬȡɾɐɅɾ ǟ ɳɶǹʬǸɅȡɶ ᶯᶰᶮ ɃȡȺȺȡɐɅɾ ǱǸ ȓɶɐɾɾǸɾɾǸɾ ɅɐɅ 
ǱǹɾȡɶǹǸɾ EẏȡǪȡ ᶰᶮᶱṣɲ

¸ɐʔɾ ʬɐʔȺɐɅɾ ɳǸɶɃǸʌʌɶǸ ǟ ᶯᶮᶮ ɃȡȺȺȡɐɅɾ ǱǸ 
ȒǸɃɃǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ɳǍʳɾ ǟ ɶǸʬǸɅʔ ȒǍȡǩȺǸ Ǹʌ 
ȡɅʌǸɶɃǹǱȡǍȡɶǸ ṵæéf¶Ṷ ǱẏǍǪǪǹǱǸɶ ǟ ǱǸɾ ɃɐʳǸɅɾ 
ǱǸ ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅ ǍǩɐɶǱǍǩȺǸɾ ǱṧȡǪȡ ᶰᶮᶱṣɲ

¸ɐʔɾ ʌɶǍʬǍȡȺȺɐɅɾ ǍʬǸǪ ȺǸɾ Ǎʔʌɐɶȡʌǹɾ ɾǍɅȡʌǍȡɶǸɾ ɾʔɶ 
ǱǸɾ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǹȺǍɶȓȡɾɾǍɅʌ ȺṧǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ 
ǱǸ ȺṧțǹɃɐɶɶǍȓȡǸ ɳɐɾʌẁɳǍɶʌʔɃ ṵoææṶ ɳɐʔɶ ȺǸɾ 
ȒǸɃɃǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸ ɃɐɅǱǸ ǸɅʌȡǸɶṣ

ᶲᶵ ɃȡȺȺȡɐɅɾ ǱǸ ȒǸɃɃǸɾ ɐɅʌ Ǹʔ ǍǪǪȇɾ ǟ ǱǸɾ 
ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǱǸ ɳȺǍɅɅȡɅȓ ȒǍɃȡȺȡǍȺ Ǹʌ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔǹ ǟ ɳɶǹʬǸɅȡɶ 
ᶳᶵ ɃȡȺȺȡɐɅɾ ǱǸ ȓɶɐɾɾǸɾɾǸɾ ɅɐɅ ǱǹɾȡɶǹǸɾ ǱǸɳʔȡɾ ȺǸ 
ȺǍɅǪǸɃǸɅʌ Ǳʔ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ oǸɶ æɶɐɃȡɾǸ !ǪǪǸɾɾ 
uɅȡʌȡǍʌȡʬǸṣᶰ

fȡɅ ᶰᶮᶰᶰ
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ᶯ EɐɅɅǹǸɾ ɳɐɾʌǹɶȡǸʔɶǸɾ ǟ ᶰᶮᶰṣɴ ÿɐʔʌǸɾ ȺǸɾ ǍʔʌɶǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ ǱǸ ǪǸ ɶǍɳɳɐɶʌ ǪɐɅǪǸɶɅǸɅʌ ȺǸɾ ʌɶǍɅɾǍǪʌȡɐɅɾ ǍʳǍɅʌ Ǹʔ ȺȡǸʔ ǸɅʌɶǸ ȺǸ 
ɾɳȡɅ ɐȒȒ Ǳʔ ᶰ ȲʔȡɅ ᶰᶮᶰᶯ Ǹʌ ȺǸ ᶱᶯ ǱǹǪǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰṣɴ

ᶰ ¬Ǹ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ oǸɶ æɶɐɃȡɾǸ !ǪǪǸɾɾ uɅȡʌȡǍʌȡʬǸ Ǎ Ǳǹǩʔʌǹ ǍʬǸǪ ¶ǸɶǪȶ Ἁ >ɐ ǸɅ ᶰᶮᶯᶰṣ

ᶱ EǍɅɾ ȺǍ ɃǸɾʔɶǸ ɐʜ ȺǍ Ⱥɐȡ ȺǸ ɳǸɶɃǸʌṣ

¸ÃÿéM !ææéÃ>oM EM ¬! éñM Mÿ EĆ Eu!¬ÃgĆM !ĞM> ¬Mñ æ!éÿuMñ æéM¸!¸ÿMñ

! ɳɶɐɳɐɾ ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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¸ÃÿéM !ææéÃ>oM EM ¬! éñM Mÿ EĆ Eu!¬ÃgĆM !ĞM> ¬Mñ æ!éÿuMñ æéM¸!¸ÿMñ ṝ ¸Ãñ Ã=¦M>ÿufñ 

ᶯᶰ

gǸɾʌȡɐɅ ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌǍȺǸ
EẏȡǪȡ ᶰᶮᶰṞʂ ɅɐʌɶǸ ɐǩȲǸǪʌȡȒ Ǹɾʌ ǱǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɶ ǟ ȺǍ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʬǸɶɾ ʔɅǸ ǹǪɐɅɐɃȡǸ ǩǍɾ ǪǍɶǩɐɅǸ ǸɅ 
ʬȡɾǍɅʌ ȺǍ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌǹ ǪǍɶǩɐɅǸ ɳɐʔɶ Ʌɐɾ ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɾ Ǹʌ ɅɐʌɶǸ ǪțǍȥɅǸ ǱṧǍɳɳɶɐʬȡɾȡɐɅɅǸɃǸɅʌṣ

¸ɐʌɶǸ ɐǩȲǸǪʌȡȒ Ǹɾʌ ǱǸ ɶǹǱʔȡɶǸ Ʌɐɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ gMñ ǱǸ ɾǪɐɳǸɾ ᶯ Ǹʌ ɴ ǱǸ ɳȺʔɾ ǱǸ ᶰᶳ ụ ɳǍɶ 
ɶǍɳɳɐɶʌ Ǎʔʲ ɅȡʬǸǍʔʲ ǱǸ ᶰᶮᶰᶮ ᶯṞᶰ

¸ɐʔɾ ɳɶǹʬɐʳɐɅɾ ǱẏǍȺȺɐʔǸɶ Ǎʔ ɃɐȡɅɾ ᶵᶮ ụ ǱǸ Ʌɐɾ ǱǹɳǸɅɾǸɾ ǟ ǱǸɾ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ ɵʔȡ ɐɅʌ Ƀȡɾ 
ǸɅ ɲʔʬɶǸ ǱǸɾ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ǱǸ ɶǹǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸɾ gMñṣ

¸ɐʔɾ ʬɐʔȺɐɅɾ ǍɅǍȺʳɾǸɶ Ǹʌ ɃǸʌʌɶǸ ǟ Ȳɐʔɶ ɶǹȓʔȺȡȇɶǸɃǸɅʌ Ʌɐɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ ɾǪɐɳǸ ᶱ Ǎ̟Ʌ ɵʔǸ 
ɅɐʌɶǸ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ɶǸ̠ȇʌǸ ǩȡǸɅ ȺǍ ɶǹǍȺȡʌǹṣ ṣ

EẏȡǪȡ ᶰᶮᶳṞɲ Ʌɐʔɾ ʬȡɾɐɅɾ ǟ ȡɅʌǹȓɶǸɶ ȺǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳǸɾ ǱǸ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸ ȺṧǸǍʔ Ǹʌ ǱṧǹǪɐɅɐɃȡǸ 
ǪȡɶǪʔȺǍȡɶǸ ǱǍɅɾ Ʌɐɾ ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɾṣ 

¸ɐɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾᶰᶮᶰṝʂ

éǹǱʔȡɶǸ ɅɐʌɶǸ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅ ǱṧǸǍʔ ǱǸ ɳȺʔɾ ǱǸ ᶳ ụ ɳǍɶ ɶǍɳɳɐɶʌ ǟ ᶰᶮᶰṣɲ

!ȺȺɐʔǸɶ Ǎʔ ɃɐȡɅɾ ᶵᶮ ụ ǱǸ Ʌɐɾ ǱǹɳǸɅɾǸɾ ǟ ǱǸɾ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ ɵʔȡ ɐɅʌ Ƀȡɾ ǸɅ ɳȺǍǪǸ ǱǸɾ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ǱǸ 
ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸ ȺṧǸǍʔṣ 

fǍȡɶǸ ʔɅǸ ǍɅǍȺʳɾǸ ǱǹʌǍȡȺȺǹǸ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅ ǱṧǸǍʔṞ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ɃȡɾǸɾ ǟ Ȳɐʔɶ ɶǹȓʔȺȡȇɶǸɾṞ Ǎ̟Ʌ ɵʔǸ 
ɅɐʌɶǸ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ɶǸ̠ȇʌǸ ǩȡǸɅ ȺǍ ɶǹǍȺȡʌǹṣ

éǸʬɐȡɶ ᶱᶮ ụ ǱǸ Ʌɐɾ ǸɃǩǍȺȺǍȓǸɾ ǸʲȡɾʌǍɅʌɾ ɾǸȺɐɅ Ʌɐɾ ǱȡɶǸǪʌȡʬǸɾ ǱẏǸɃǩǍȺȺǍȓǸɾ ǱʔɶǍǩȺǸɾ  Ǎ̟Ʌ ǱṧȡǱǸɅʌȡ̟Ǹɶ 
ȺǸɾ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǹɾ ǱǸ ɶǹǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸ ȺẏȡɃɳǍǪʌ ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌǍȺṣ 

éǹʔʌȡȺȡɾǸɶṞ ɶǸǪʳǪȺǸɶ ɐʔ ʬǍȺɐɶȡɾǸɶ ɳȺʔɾ ǱǸ ᶶᶮ ụ ǱǸ Ʌɐɾ ǱǹǪțǸʌɾ ǱṧǸʲɳȺɐȡʌǍʌȡɐɅṣ ɵ

ᶯ ̧ɐʌɶǸ ǩǍɾǸ ǱǸ ɶǹȒǹɶǸɅǪǸ ɾʔɳɳɐɾǸ ǱǸɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ Ǳʔ ɳǍɶǪ ǍʔʌɐɃɐǩȡȺǸ ȡǱǸɅʌȡɵʔǸɾ ǸɅ ᶰᶮᶰᶮ Ǹʌ ɴɲ ᶰṣɴ
ᶰ ¬Ǹɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǩȡɐȓǹɅȡɵʔǸɾ ɾɐɅʌ ȡɅǪȺʔɾǸɾ ǱǍɅɾ ɅɐʌɶǸ ɐǩȲǸǪʌȡȒ ǱṧǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ gMñ ǱǸ ɾǪɐɳǸ ᶯ Ǹʌ ɴṣ 
ᶱ ¬Ǹ ʌǸɶɃǸ ẇ ʬǍȺɐɶȡɾǍʌȡɐɅ Ẉ ǪɐɃɳɶǸɅǱ ȺǸ ǪɐɃɳɐɾʌǍȓǸ Ǹʌ ȺṧȡɅǪȡɅǹɶǍʌȡɐɅ ǍʬǸǪ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸ ǪțǍȺǸʔɶṣ

ṣ

¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ȡɅȡʌȡǹ ʔɅǸ ǍɅǍȺʳɾǸ ǱǸɾ ɳȺǍɅɾ ǱǸ 
ɶǹǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ Ʌɐɾ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ Ǹʌ 
Ʌɐʔɾ ǹʬǍȺʔɐɅɾ ǱǸɾ ɐʔʌȡȺɾ ǱǸ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾ 
ɳɐʔɶ ɾʔȡʬɶǸ Ǹʌ ɳɶɐɃɐʔʬɐȡɶ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ 
ǱʔɶǍǩȺǸ ǪțǸʽ Ʌɐɾ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾṣ

éǹǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸɾ 
ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ gMñ ǱǸɾ 
ɾǪɐɳǸ ᶯ Ǹʌ ɴ ǱǸ ɵṞᶲ ụ 
ɳǍɶ ɶǍɳɳɐɶʌ ǟ ᶰᶮᶰṣɲṣ

¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ɳɶɐȓɶǸɾɾǹ ǱǍɅɾ ȺǍ 
ɵʔǍɅʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ǱǸ Ʌɐɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ǱǸ ɾǪɐɳǸ ᶱ ǸɅ ɶǹǍȺȡɾǍɅʌ ʔɅǸ 
ǸɾʌȡɃǍʌȡɐɅ ȡɅȡʌȡǍȺǸṣM
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ᶰᶮᶰᶳ

¸ɐʌɶǸ ɐǩȲǸǪʌȡȒɳɐʔɶ ȺǍ ǩȡɐǱȡʬǸɶɾȡʌǹ

ᶲ ǱǸ Ʌɐɾ ᶴ ʔɾȡɅǸɾ ɐɅʌ ǱǹȲǟ ȡɅʬǸɾʌȡ ǱǍɅɾ 
ǱǸɾ ɳɶɐȲǸʌɾ ǱǸ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ 
ǩȡɐǱȡʬǸɶɾȡʌǹṞ ɾʔɶ ɾȡʌǸ ɐʔ ǸɅ ǱǸțɐɶɾṣ

EẏȡǪȡ ̟Ʌ ᶰᶮᶰṞɵ ȺǸɾ ᶴ ɾȡʌǸɾ ǍʔɶɐɅʌ 
ǍʌʌǸȡɅʌ ǪǸʌ ɐǩȲǸǪʌȡȒṣ

MɅ ɴɲ ᶰṞɵ Ʌɐʔɾ ɳɶǹʬɐʳɐɅɾ 
ǱṧǹʌʔǱȡǸɶ ǱǸɾ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌǹɾ ǱǸ 
ɳɶɐȲǸʌɾ ǱǸ ǩȡɐǱȡʬǸɶɾȡʌǹ ɳɐʔɶ Ʌɐɾ 
ɳɶȡɅǪȡɳǍʔʲ ǩʔɶǸǍʔʲṣ

æ
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g
é
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ñ
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¸ɐʔɾ ɳɶǹʬɐʳɐɅɾ ǱṧȡɅʬǸɾʌȡɶ ǱǍɅɾ ǱǸɾ ɳɶɐȲǸʌɾ ɵʔȡ 
ɳɶǹɾǸɶʬǸɅʌ Ǹʌ ɶǸɾʌǍʔɶǸɅʌ ȺǍ ǩȡɐǱȡʬǸɶɾȡʌǹ ǱǍɅɾ ɐʔ ǟ 
ɳɶɐʲȡɃȡʌǹ ǱǸ ʌɐʔʌǸɾ Ʌɐɾ ʔɾȡɅǸɾ Ǹʌ ǱǸ Ʌɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍʔʲ 
ǩʔɶǸǍʔʲṣṣ

¸ɐʌɶǸ ǍɃǩȡʌȡɐɅ Ǹɾʌ ǱǸ ɳɶǹɾǸɶʬǸɶ Ǹʌ ǱǸ ɶǸɅȒɐɶǪǸɶ ȺǍ 
ǩȡɐǱȡʬǸɶɾȡʌǹ ɾʔɶ Ʌɐɾ ɾȡʌǸɾ Ǹʌ ǱǍɅɾ Ʌɐɾ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾṣ

ᶰᶮᶳᶮ

¸ɐʌɶǸ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅ 
ǱṧǸǍʔ Ǎ ǱȡɃȡɅʔǹ ǱǸ ɴṞᶱ ụ 
ɳǍɶ ɶǍɳɳɐɶʌ ǟ ᶰᶮᶰṣɲ

ᶶᶷ ụ ǱǸ Ʌɐɾ ǱǹǪțǸʌɾ 
ǱṧǸʲɳȺɐȡʌǍʌȡɐɅ ɐɅʌ ǹʌǹ 
ɶǹʔʌȡȺȡɾǹɾṞ ɶǸǪʳǪȺǹɾ ɐʔ 
ʬǍȺɐɶȡɾǹɾṣ M

Ğ
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Ć
ÿ
u
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¸

ÿɐʔɾ ȺǸɾ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ɾǸɶɐɅʌ 
ǱǹɾɐɶɃǍȡɾ ɾɐʔɃȡɾ Ǎʔʲ ǱȡɶǸǪʌȡʬǸɾ 
ǱẏǸɃǩǍȺȺǍȓǸɾ ǱʔɶǍǩȺǸɾṞ ɳɐʔɶ ɳȺʔɾ 
ǱẏǸɃǩǍȺȺǍȓǸɾ ɶǸǪʳǪȺǹɾṞ ɶǸǪʳǪȺǍǩȺǸɾ Ǹʌ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾṣ

éN!¬uñN M¸ ᶰᶮᶰᶰ
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! ɳɶɐɳɐɾ ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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¸ÃÿéM !ææéÃ>oM EM ¬! éñM Mÿ EĆ Eu!¬ÃgĆM !ĞM> ¬Mñ æ!éÿuMñ æéM¸!¸ÿMñ ṝ ¸Ãñ Ã=¦M>ÿufñ 

ᶯᶱ

ÿǸɅȡɶɅɐɾǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌɾ

¸ɐʔɾ Ʌɐʔɾ ǸɅȓǍȓǸɐɅɾ ǟ ɶǸɾɳǸǪʌǸɶ ȺǸɾ ɅɐɶɃǸɾ ǹʌțȡɵʔǸɾ ȺǸɾ 
ɳȺʔɾ ɾʌɶȡǪʌǸɾ ǱǍɅɾ ȺṧǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱǸ Ʌɐɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾṣ

!ʔ Ǳǹǩʔʌ ǱǸ ȺṧǍɅɅǹǸ ᶰᶮᶰṞɵ ȺẏǍȓǸɅǪǸ ǱǸ ǪɐʌǍʌȡɐɅ ¶ñ>u Ǎ ɶǸȺǸʬǹ ɅɐʌɶǸ ɅɐʌǸ 
éñM ǟ ! Ǎɳɶȇɾ Ǎʬɐȡɶ ǹʬǍȺʔǹ Ʌɐɾ ɳɶɐǪǸɾɾʔɾ ǱǸ ȓɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸṣǍ ɶǸȺǸʬǹ ɅɐʌɶǸ 

ɅɐʌǸ éñM ǟ Ǎɳɶȇɾ ǍʬɐȡɶǹʬǍȺʔǹɅɐɾɳɶɐǪǸɾɾʔɾǱǸ ȓɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸṣ 

¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾǍǪʌʔǸȺȺǸɃǸɅʌȺǸ ǪɐɅɾǸȡȺ
ǱṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅȺǸɳȺʔɾǱȡʬǸɶɾȡ̟ǹǸɅʌǸɶɃǸɾ
ǱǸȓǸɅɶǸǱǸȺṧȡɅǱȡǪǸñἉæʂ ᶮᶮṞɳǍȡɅɾȡɵʔǸȺṧʔɅ
ǱǸɾǪɐɅɾǸȡȺɾǱṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅȺǸɾɳȺʔɾ
ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǹɾǱʔɾǸǪʌǸʔɶɳțǍɶɃǍǪǸʔʌȡɵʔǸş̣ ɐʔɾ
ǍɾɳȡɶɐɅɾǟɃǍȡɅʌǸɅȡɶǪǸɅȡʬǸǍʔǱṧǸʲɳǸɶʌȡɾǸǸʌ
ǱǸǱȡʬǸɶɾȡʌǹṣ

æɶȇɾǱǸ ȺǍ ɃɐȡʌȡǹǱṧǸɅʌɶǸ
Ǹʔɐ̡ɅʌʬǹǪʔǸʌ ʌɶǍʬǍȡȺȺǹ
ǸɅǱǸțɐɶɾ ǱǸɾ NʌǍʌɾẁ
ĆɅȡɾ Ǹʌ ǍɳɳɐɶʌǸɅʌʔɅǸ
ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸ ȓȺɐǩǍȺǸǟ 
ɅɐʌɶǸ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅṣM
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EǸɳʔȡɾ ɅɐʌɶǸ ǪɶǹǍʌȡɐɅ ǸɅ ᶰᶮᶰṞɳ ɳɶȇɾ ǱǸ ᶵᶮ ụ ǱǸ 
Ʌɐɾ ǱȡɶǸǪʌǸʔɶɾ ɾɐɅʌ ɐʔ ɐɅʌ ǹʌǹ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾṣ

ᶵ ụɲ

ᶴ ụʃ
ᶴᶴ ụ ǱǸɾ ǪɐɃȡʌǹɾ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌɾ Ǳʔ ǪɐɅɾǸȡȺ 
ǱṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ɾɐɅʌ ɳɶǹɾȡǱǹɾ ɳǍɶ ǱǸɾ 
ȒǸɃɃǸɾṣ
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¸ɐʌɶǸ ɐǩȲǸǪʌȡȒ Ǹɾʌ ǱṧȡɅʌǹȓɶǸɶ ɐʔ ɶǸǪɶʔʌǸɶ Ǎʔ ɃɐȡɅɾ ᶳ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ 
ǱǍɅɾ ʔɅ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǱǸ ɃǸɅʌɐɶǍʌ Ǹʌ ǱṧǍʔȓɃǸɅʌǸɶ ȺǸɾ ǱǹɳǸɅɾǸɾ 
ǸɅȓǍȓǹǸɾ Ǎʔɳɶȇɾ ǱǸ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǹɾ ǱǸ ᶰᶳ ụ ǱṧȡǪȡ ᶰᶮᶰṞʂ ɳǍɶ 
ɶǍɳɳɐɶʌ ǟ ᶰᶮᶰᶯṣᶰ

¸ɐɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾǱẏǍǪțǍʌɾɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾ

¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǍʔȓɃǸɅʌǹ Ʌɐɾ 
ǱǹɳǸɅɾǸɾ Ǎʔɳɶȇɾ ǱǸ 
ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ ǱȡʬǸɶɾȡȒǹɾ ǱǸ ɸʉ  ụ 
ɳǍɶ ɶǍɳɳɐɶʌ ǟ ᶰᶮᶰṞɳ ɶǹǍȺȡɾǍɅʌ ǪǸʌ 
ɐǩȲǸǪʌȡȒ Ǳȇɾ ᶰᶮᶰṣɴ

¬Ǹ ǱȡɶǸǪʌǸʔɶ ǱǸɾ ǍǪțǍʌɾ 
ǱṧÃɶȓǍɅɐɅ Ἁ >ɐ Ǎ ǹʌǹ ǪȺǍɾɾǹ ɳǍɶ ȺǸ 
ɃǍȓǍʽȡɅǸ EȡʬǸɶɾȡʌʳ æȺʔɾ ǱǍɅɾ ȺǸ 
ÿÃæ ɴʂ  ǱǸɾ ṦEȡʬǸɶɾȡʌʳ >țǍɅȓǸ 
¬ǸǍǱǸɶɾẁṾ

ᶲᶴ ụ ǱǸ Ʌɐɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌǸʔɶɾ ɾɐɅʌ ȡɾɾʔɾ ǱǸ 
ȓɶɐʔɳǸɾ ɶǍǪȡǍʔʲ Ǹʌ ǸʌțɅȡɵʔǸɾ ɾɐʔɾẁɶǸɳɶǹɾǸɅʌǹɾ 
Ǎʔʲ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾṣṣ
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ᶯ =ȺɐɐɃǩǸɶȓṞ ğɐɃǸɅ éǸǍǪț ᷿ἆ᷾ ɐȒ ñἨæ ḁ᷉᷉ =ɐǍɶǱ ñǸǍʌɾ Ȓɐɶ ʌțǸ fȡɶɾʌ ÿȡɃǸṹ ᶰᶮᶰṣɴ

ᶰ EǍɅɾ ȺǍ ɃǸɾʔɶǸɐʜȺǍ ȺɐȡȺǸ ɳǸɶɃǸʌṣ

! ɳɶɐɳɐɾ ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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¸ÃÿéM !ææéÃ>oM EM ¬! éñM Mÿ EĆ Eu!¬ÃgĆM !ĞM> ¬Mñ æ!éÿuMñ æéM¸!¸ÿMñ

ᶯᶲ

¸ɐʌɶǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸéñM ʬȡɾǸ ǟ 
ɶǹɳɐɅǱɶǸǍʔʲ ɳɶȡɅǪȡɳǍʔʲ
ǸɅȲǸʔʲɳɐʔɶ ɅɐʌɶǸ 
ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸǸʌ ɅɐɾɳǍɶʌȡǸɾ 
ɳɶǸɅǍɅʌǸɾṣ 
>Ǹ ȓɶǍɳțȡɵʔǸɳɶǹɾǸɅʌǸǪțǍɵʔǸǸɅȲǸʔǸɅ
ȒʔɅǪʌȡɐɅ ǱǸ ɾɐɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ɳɐʔɶ Ʌɐʔɾ
Ǹʌ ɳɐʔɶ ɅɐɾɳǍɶʌȡǸɾ ɳɶǸɅǍɅʌǸɾṣ
¬Ǎ ȺȡɾʌǸ ǱǸ ɅɐɾǸɅȲǸʔʲéñM Ǎ ǹʌǹǍǱǍɳʌǹǸǸʌ 
ȺǸʔɶɾȡɅʌȡʌʔȺǸɾ ɃɐǱȡ̟Ǹɾ ɳɐʔɶ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱɶǸ
Ǎʔʲ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾɾǸǪʌȡɐɅɾ ǱǸ ǪǸɶǍɳɳɐɶʌṣ
¬Ǹɾ ɾʔȲǸʌɾɅɐɅ ʌɶǍȡʌǹɾɐɅʌǹʌǹɾʔɳɳɶȡɃǹɾṣ 

ÿuMé ᶱÿuMé ᶰÿuMé ᶯ

uɅǪɶǸǍɾȡɅȓ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ

uɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ɳɐʔɶ ÃɶȓǍɅɐɅ
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Eɶɐȡʌɾ ǱǸ ȺẏoɐɃɃǸ gǸɾʌȡɐɅ ǱǸɾ ǱǹǪțǸʌɾ

>ɐɅǪʔɶɶǸɅǪǸ
ȺȡǩɶǸ Ǹʌ ȺɐʳǍȺǸ

éȡɾɵʔǸɾ ǪȺȡɃǍʌȡɵʔǸɾ
Ǹʌ ɶǹɾȡȺȡǸɅǪǸ

uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ

>ɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅǱẏǸǍʔ

NʌȡɵʔǸʌǍȓǸ ǱǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ

>ǍɳȡʌǍȺ țʔɃǍȡɅ

EȡʬǸɶɾȡʌǹṞ ǹɵʔȡʌǹṞ ȡɅǪȺʔɾȡɐɅṞ 
Ǹʌ ǍɳɳǍɶʌǸɅǍɅǪǸṵEMuἉ=Ṷ

èʔǍȺȡʌǹṞ ɾǹǪʔɶȡʌǹ
Ǹʌ ȡɅʌǹȓɶȡʌǹǱǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ

!ǪǪȇɾ Ǎʔʲ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾǸʌ ɾɐȡɅɾǱǸ ɾǍɅʌǹ

æɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ǱǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾǸʌ ǱǸ ȺǍ ʬȡǸ ɳɶȡʬǹǸ

!ǪʌȡʬȡʌǹɾǸʌ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾ
ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾ

ñǍɅʌǹ Ǹʌ ɾǹǪʔɶȡʌǹǱǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ

NʌțȡɵʔǸǸʌ 
ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ

NɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ gMñ

gǸɾʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ǪțǍȥɅǸ
ǱẏǍɳɳɶɐʬȡɾȡɐɅɅǸɃǸɅʌ

NɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǍɅɾ ȺẏǍȡɶ>ɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅ
ǱẏǹɅǸɶȓȡǸ

éǸȺǍʌȡɐɅɾ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ

=ȡɐǱȡʬǸɶɾȡʌǹ

>ɐɃɳɐɾȡʌȡɐɅ Ǹʌ ɳɶǍʌȡɵʔǸɾ
Ǳʔ ǪɐɅɾǸȡȺ ǱẏǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ

¸ɐɾ ɳɶȡɐɶȡʌǹɾéñM

! ɳɶɐɳɐɾ ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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!ȺȡȓɅǸɃǸɅʌ ɾʔɶ ȺǸɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ ṵÃEEṶ ǱǸɾ ¸ǍʌȡɐɅɾ ʔɅȡǸɾ

ᶯᶳ

¬Ǹ æɶɐȓɶǍɃɃǸ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ ǟ ȺṧțɐɶȡʽɐɅ ᶰᶮᶱṞɲ ǍǱɐɳʌǹ ɳǍɶ ȺṧǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱǸɾ NʌǍʌɾ ɃǸɃǩɶǸɾ
ǱǸ ȺṧÃ¸Ć ǸɅ ᶰᶮᶯṞʂ ǪɐɅɾʌȡʌʔǸ ʔɅ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǪɐɃɃʔɅ ɳɐʔɶ ȺṧțʔɃǍɅȡʌǸἩ Ǹʌ ȺǍ ɳȺǍɅȇʌǸṣ 

ÃʔʌɶǸ ȺǸɾ ÃEEṞ Ʌɐʔɾ Ʌɐʔɾ ǪɐɅȒɐɶɃɐɅɾ Ǎʔʲ ɳɶȡɅǪȡɳǸɾ ṩ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ɾʔȡʬǍɅʌɾ ṝṝ

¬Ǹɾ ᶯᶵ ÃEE ɶǸɳɶǹɾǸɅʌǸɅʌ ʔɅ ǍɳɳǸȺ ǟ ȺṧǍǪʌȡɐɅ ʔɅȡʬǸɶɾǸȺ ȡɅʬȡʌǍɅʌ ǟ ɾṧʔɅȡɶ ɳɐʔɶ ʔɅ ɃɐɅǱǸ ɳȺʔɾ 
ɳɶɐɾɳȇɶǸṞ ɳȺʔɾ ȡɅǪȺʔɾȡȒṞ ɳȺʔɾ ǱʔɶǍǩȺǸ Ǹʌ ɳȺʔɾ ɶǹɾȡȺȡǸɅʌṣ 

¸ÃÿéM !ææéÃ>oM EM ¬! éñM Mÿ EĆ Eu!¬ÃgĆM !ĞM> ¬Mñ æ!éÿuMñ æéM¸!¸ÿMñ

! ɳɶɐɳɐɾ ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸéñM
gǍɶǍɅʌȡɶ ȺẏǹʌțȡɵʔǸ Ǹʌ ȺǍ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪǸ ǱǸ Ʌɐɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾṞ ʳ ǪɐɃɳɶȡɾ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ 
éñM Ǹɾʌ ʔɅǸ ɳɶȡɐɶȡʌǹ ɵʔȡ ǸʲȡȓǸ ʔɅǸ ǪɐɐɳǹɶǍʌȡɐɅ ǟ ʌɐʔɾ ȺǸɾ ɅȡʬǸǍʔʲ ǱǸ ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṞ ǱǸ 
Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǟ Ʌɐɾ ǍǪʌȡɐɅɅǍȡɶǸɾ Ǹʌ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌǸʔɶɾṣ 

¸ɐʌɶǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ éñM Ǹɾʌ ɾʔɳǸɶʬȡɾǹǸ ɳǍɶ ɅɐʌɶǸ >ɐɅɾǸȡȺ 
ǱẏǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅṞ ɵʔȡ ȺẏǍ ǍɳɳɶɐʔʬǹǸ ǸɅ ᶰᶮᶰṣɳ 

¬Ǹ >ɐɃȡʌǹ éñM ɾʔɳǸɶʬȡɾǸ ȺǍ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ éñM Ǹʌ ȺǸɾ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ 
ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ ɳɐʔɶ ȺǸɾɵʔǸȺȺǸɾ ȡȺ ȒɐɶɃʔȺǸ ǱǸɾ 
ɶǸǪɐɃɃǍɅǱǍʌȡɐɅɾ Ǎʔ >ɐɅɾǸȡȺ ǱẏǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅṣ uȺ ɾʔɳǸɶʬȡɾǸ 
ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ȺǍ ȓɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸ ǱẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṞ ǪɐɃɳɶǸɅǍɅʌ ȺǸɾ 
ǍǪʌȡɐɅɾṞ ȺǸɾ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾ Ǹʌ ȺǸɾ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾ Ǳʔ >ɐɅɾǸȡȺ 
ǱẏǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ Ǹʌ ǱǸ ɾǸɾ >ɐɃȡʌǹɾṣ 

uȺ ǸʲǍɃȡɅǸ ɳǍɶ ǍȡȺȺǸʔɶɾ ȺǍ ʌǍȡȺȺǸṞ ȺǍ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸ Ǹʌ ȺǸɾ ǩǸɾɐȡɅɾ Ǳʔ 
>ɐɅɾǸȡȺ ǱṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ Ǹʌ ǱǸ ɾǸɾ >ɐɃȡʌǹɾṞ ɶǸǪɐɃɃǍɅǱǸ 
ǱǸɾ ǪǍɅǱȡǱǍʌɾ ɳɐʔɶ ʳ ɾȡǹȓǸɶ Ǹʌ ȲɐʔǸ ʔɅ ɶɓȺǸ ǱǍɅɾ ȺǍ 
ɾʔɶʬǸȡȺȺǍɅǪǸ ǱǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǸἩ Ⱥȡǹɾ ǟ ȺǍ éñMṞ 
ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǱǸ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ ǱǸ ɾǹǪʔɶȡʌǸἩ 
ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌǍȺǸṞ ǱǸ ǪɐɅʌɶɓȺǸ ɵʔǍȺȡʌǸἩ Ǹʌ ǱṧǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ 
ɳɐȺȡʌȡɵʔǸṣ  ¬Ǹ ÿǍȺǸɅʌ ǪɐɃɃȡʌʌǸǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɐɅ Ǳʔ 
ǪǍɳȡʌǍȺ țʔɃǍȡɅṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ȺǍ ɶǹɃʔɅǹɶǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǪǍǱɶǸɾṞ 
ȺṧǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾṞ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǸ ǱṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ Ǹʌ 
ȺǸɾ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ǱǸ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ Ǹʌ ǱṧȡɅǪȺʔɾȡɐɅṣ uȺ ɳɶǸɅǱ ɳǍɶʌ ǟ 
ȺǍ ɾǹȺǸǪʌȡɐɅ Ǹʌ ǟ ȺǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅ ǱǸɾ ǸɅȲǸʔʲ éñM ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸɾ 
ȡɅǪȺʔɾ ǱǍɅɾ ȺǸ ʌǍǩȺǸǍʔ ǱǸ ǩɐɶǱ ǱǸ ȺṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ Ǹʌ ɵʔȡ 
ȡɅ̠ʔǸɅʌ ɾʔɶ ȺǸɾ ɳɶȡɃǸɾ ǍɅɅʔǸȺȺǸɾṣ

¬Ǹ >ɐɃȡʌǹ ǱṧǍʔǱȡʌ ǍɳɳɐɶʌǸ ɾǍ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ɾʔɶ ǱǸɾ ɾʔȲǸʌɾ 
éñM ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸɾṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ȺǍ ǪʳǩǸɶɾǹǪʔɶȡʌǹṞ ȺṧǹʌțȡɵʔǸ Ǹʌ 
ȺǍ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹṣ

¬ṧǸɅɾǸɃǩȺǸ Ǳʔ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅ Ǹɾʌ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸ 
ȺṧǹȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ɶǹʬȡɾȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ éñM Ǹʌ ɶǸɅǱ 
ǪɐɃɳʌǸ ǱǸɾ ɳɶɐȓɶȇɾṣ ǍǪǪɐɃɳȺȡɾ ɳǍɶ ɶǍɳɳɐɶʌ Ǎʔʲ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ 
Ǹʌ Ǎʔʲ ȡɅǱȡǪǍʌǸʔɶɾ Ǳǹ̟Ʌȡɾṣ 

¬Ǎ MʲǸǪʔʌȡʬǸ ĞȡǪǸ æɶǸɾȡǱǸɅʌṞ Mñg ǍɅǱ MʲʌǸɶɅǍȺ !ȒȒǍȡɶɾ Ǹɾʌ 
ɃǸɃǩɶǸ Ǳʔ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅ Ǹʌ ǱȡɶǸǪʌǸɃǸɅʌ ɶǍʌʌǍǪțǹǸ 
Ǎʔ >MÃṣ  ñɐɅ ǹɵʔȡɳǸ ʌɶǍʬǍȡȺȺǸ ǸɅ ǹʌɶɐȡʌǸ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǍʬǸǪ 
ʌɐʔɾ ȺǸɾ ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌɾ Ǳʔ ȓɶɐʔɳǸ ǸɅ ʬʔǸ ǱǸ ȺẏǍʌʌǸȡɅʌǸ ǱǸ 
Ʌɐɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ éñMṞ ʌɐʔʌ ǸɅ ʬǸȡȺȺǍɅʌ ǟ ǪǸ ɵʔǸ ȺǸ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ɾɐȡʌ 
ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌ Ǹʌ ɶǹǍȺȡɾǹ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ǱǹȺǍȡɾ ȡɃɳǍɶʌȡɾṣ

¬Ǹ >ɐɅɾǸȡȺ !ȒȒǍȡɶǸɾ ɳʔǩȺȡɵʔǸɾ Ǹʌ éñM Ǹɾʌ ɶǍʌʌǍǪțǹ Ǎʔ 
>ɐɃȡʌǹ ǱǸ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅ Ǹʌ ǪɐɃɳɐɾǹ ǱǸ ǪǍǱɶǸɾ ɾʔɳǹɶȡǸʔɶɾ 
ȒɐɅǪʌȡɐɅɅǸȺɾ  ȡɾɾʔɾ ǱǸɾ ǱȡȒȒǹɶǸɅʌǸɾ ǸɅʌȡʌǹɾ ǱǸ ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ṣ 
uȺɾ ɾɐɅʌ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾṞ ǸɅɾǸɃǩȺǸṞ ǱǸ ȺǍ ɃȡɾǸ ǸɅ ɲʔʬɶǸ ǱǸ 
ɅɐʌɶǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ éñMṣ 

¸ɐʌɶǸ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ǱǸ ȓɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸéñM

>ɐɅɾǸȡȺ ǱẏǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ

>ɐɃȡʌǹéñM ÿǍȺǸɅʌ
>ɐɃɃȡʌʌǸǸ  

>ɐɃȡʌǹǱẏ!ʔǱȡʌ

ñʔɳǸɶʬȡɾǸ ȺǸɾ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ 
éñM Ǹʌ ǱǸ 

ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ 
ǱʔɶǍǩȺǸ Ǹʌ ȒɐɶɃʔȺǸ ǱǸɾ 
ɶǸǪɐɃɃǍɅǱǍʌȡɐɅɾ Ǎʔ 

>ɐɅɾǸȡȺ 
ǱṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅṣ

ñʔɳǸɶʬȡɾǸ ȺǍ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ 
ǱǸ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ 

țʔɃǍȡɅǸɾ Ǹʌ ȒɐɶɃʔȺǸ 
ǱǸɾ ɶǸǪɐɃɃǍɅǱǍʌȡɐɅɾ 

Ǎʔ >ɐɅɾǸȡȺ 
ǱṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅṣ 

uɅʌǸɶʬȡǸɅʌ ɾʔɶ ǱǸɾ 
ǸɅȲǸʔʲ Mñg 

ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸɾṞ ʌǸȺɾ ɵʔǸ ȺǍ 
ǪʳǩǸɶɾǹǪʔɶȡʌǹṞ 
ȺṧǹʌțȡɵʔǸ Ǹʌ ȺǍ 
ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹṣ

>ɐɃȡʌǹǱǸ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅ

EǹʬǸȺɐɳɳǸ Ǹʌ ɶǹʬȡɾǸ ȺǍ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ éñMṣ uȺ ǸɅȓǍȓǸ ɾǍ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡʌǸἩ ɵʔǍɅʌ Ǎʔʲ ɳɶɐȓɶȇɾ ɶǹǍȺȡɾǹɾ ɳǍɶ ɶǍɳɳɐɶʌ Ǎʔʲ 

ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ ̟ǹ̡ɾṣ 

>ɐɅɾǸȡȺ !ȒȒǍȡɶǸɾ ɳʔǩȺȡɵʔǸɾἉ éñM

¶Ǹʌ ǸɅ ɲʔʬɶǸ ǱǸ ȺǍ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ éñMṣ >ɐɃɳɐɾǹ ǱǸ ǱȡɶǸǪʌǸʔɶɾ 
ȡɾɾʔɾ ǱǸɾ ǱȡȒȒǹɶǸɅʌǸɾ ǸɅʌȡʌǹɾ ǱǸ ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ Ǹʌ ǱȡɶǸǪʌǸɃǸɅʌ 

ɶǍʌʌǍǪțǹɾ Ǎʔʲ ɃǸɃǩɶǸɾ Ǳʔ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅṣ 

gɶɐʔɳǸɾ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺ ȡɅʌǸɶȒɐɅǪʌȡɐɅɅǸȺɾ Ǹʌ ɳǍɶ ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌ

ÿɶǍʬǍȡȺȺǸɅʌ ɾʔɶ ǱǸɾ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ éñM ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸɾ Ǹʌ ȡɅʌȇȓɶǸɅʌ ȺǸɾ 
ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ Ǳʔ ȓɶɐʔɳǸ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ɳȺǍɅɾ ɾʌɶǍʌǹȓȡɵʔǸɾṣ 

ᶯᶴ

! ɳɶɐɳɐɾ ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ

https://s27.q4cdn.com/703211477/files/doc_financials/2022/ar/2023-Proxy-Statement.pdf


EǍɅɾ ǪǸʌʌǸɾǸǪʌȡɐɅ

uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ

èʔǍȺȡʌǸἩṞ ɾǹǪʔɶȡʌǸἩ Ǹʌ ȡɅʌǹȓɶȡʌǸἩ ǱǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ

!ǪǪȇɾ Ǎʔʲ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ Ǹʌ Ǎʔʲ ɾɐȡɅɾ 

>ǍɳȡʌǍȺ țʔɃǍȡɅ

ñǍɅʌǹ Ǹʌ ɾǹǪʔɶȡʌǸἩ ǱǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ 

éǸȺǍʌȡɐɅɾ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ éǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡʌǹ
ɾɐǪȡǹʌǍȺǸṝ ɳɐʔɶ 
Ⱥẏǹɵʔȡʌǹ

æțɐʌɐ Ṹ fɶǸɾɵʔǸẁğǸ !ɶǸ ÿɐɃɐɶɶɐʭẁ Ἧ !ɃǩǍɾɾǍǱǸ ǱǸɾ NʌǍʌɾẞĆɅȡɾ ǟ =ǍɅȓȶɐȶṹ ÿțǍȧȺǍɅǱǸἯ !ɶʌȡɾʌǸ Ṹ !ɃǍɅǱǍ 
æțȡɅȓǩɐǱțȡɳǍȶȶȡʳǍ

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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¬Ǎ ɾǍɅʌǹ Ǹɾʌ Ǎʔ Ǫɲʔɶ Ǳʔ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ ẁ ɳɐʔɶ 
ȺẏȡɅǱȡʬȡǱʔṞ ȺǸɾ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ Ǹʌ ȺǍ ɾɐǪȡǹʌǸἩ ẁ Ǹʌ Ⱥẏǹɵʔȡʌǹ ǱǸ 
ȓǸɅɶǸ Ǹɾʌ ʔɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ȡɅǱȡǪǍʌǸʔɶ ǱǸ ǪɶɐȡɾɾǍɅǪǸ 
ǹǪɐɅɐɃȡɵʔǸṣ ¬Ǎ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ Ǳɐȡʌ ǱɐɅǪ ǽʌɶǸ ʔɅǸ 
ɳɶȡɐɶȡʌǹ ɳǍɶʌɐʔʌ ǱǍɅɾ ȺǸ ɃɐɅǱǸṣ

¸ɐʔɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔɐɅɾ ǟ ǪɶǹǸɶ ʔɅ ɵʔɐʌȡǱȡǸɅ ɃǸȡȺȺǸʔɶ Ǹʌ ɳȺʔɾ 
ɾǍȡɅ ɳɐʔɶ ǪțǍɵʔǸ ȒǸɃɃǸ ǸɅ ǱǹʬǸȺɐɳɳǍɅʌ ȺǸɾ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅɾ ɅǹǪǸɾɾǍȡɶǸɾ ǟ ȺǸʔɶ ɾǍɅʌǹṞ ǸɅ ǹȺǍɶȓȡɾɾǍɅʌ 
ȺṧǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾ Ǹʌ Ǎʔʲ ǍʔʌɶǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ Ǹʌ ǸɅ 
ȒǍȡɾǍɅʌ ɳɶɐȓɶǸɾɾǸɶ Ⱥṧǹɵʔȡʌǹ ǟ ȺṧȡɅʌǹɶȡǸʔɶ Ǹʌ ǟ ȺṧǸʲʌǹɶȡǸʔɶ ǱǸ 
ɅɐʌɶǸ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṣ

>țǸʽ ÃɶȓǍɅɐɅṞ Ʌɐʔɾ 
ǍɾɳȡɶɐɅɾ ǟ ǍȡǱǸɶ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾ 
ǟ ɾǸ ɶǹǍȺȡɾǸɶ ȓɶǖǪǸ ǟ ʔɅǸ ʬȡǸ 
ǸɅ ɃǸȡȺȺǸʔɶǸ ɾǍɅʌǹṣ

ᶯᶶ

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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¸ɐʔɾ ɾɐɃɃǸɾ ȺẏʔɅǸ ǱǸɾ ɶǍɶǸɾ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ ɳțǍɶɃǍǪǸʔʌȡɵʔǸɾ 
ɾɳǹǪȡǍȺȡɾǹǸɾ ǱǍɅɾ ȺṧȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɃǹǱȡǪǍȺǸ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾṣṣ

¸ɐʔɾ ɳɶȡʬȡȺǹȓȡɐɅɾ ȺǸɾ ǱɐɃǍȡɅǸɾ ɐʜ ǱǸ ɶǹǸȺȺǸɾ ȺǍǪʔɅǸɾ ǸʲȡɾʌǸɅʌṣ 

¸ɐɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ǱǸ ɶǸǪțǸɶǪțǸ Ǹʌ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ṵéἉEṶ Ǹʌ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺ 
ǪɐʔʬɶǸɅʌ ɵʔǍʌɶǸ ǱɐɃǍȡɅǸɾ ǪȺǹɾ ṝ 

Å ¬Ǎ ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅ

Å ¬Ǎ ȒǸɶʌȡȺȡʌǸἩ

Å ¬Ǹɾ ǍȒȒǸǪʌȡɐɅɾ ɃǍʌǸɶɅǸȺȺǸɾ Ǹʌ ɳǹɶȡɳǍɶʌʔɃ ʌǸȺȺǸɾ ɵʔǸ ȺṧțǹɃɐɶɶǍȓȡǸ ɳɐɾʌẁɳǍɶʌʔɃṞ ȺǍ ɳɶǹǹǪȺǍɃɳɾȡǸ Ǹʌ ȺǸ ʌɶǍʬǍȡȺ ɳɶǹɃǍʌʔɶǸἩ

Å ¬Ǹɾ ɃǍȺǍǱȡǸɾ ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸɃǸɅʌ ȒǹɃȡɅȡɅǸɾ ǪɐɃɃǸ ȺṧǸɅǱɐɃǹʌɶȡɐɾǸṞ ȺǸɾ ̟ǩɶɐɃǸɾṞ ȺǸ ɾʳɅǱɶɐɃǸ ǱǸɾ ɐʬǍȡɶǸɾ ɳɐȺʳȶʳɾʌȡɵʔǸɾ 
ṵñÃæ©Ṷ Ǹʌ ȺǍ ʬǍȓȡɅɐɾǸ ǩǍǪʌǹɶȡǸɅɅǸ ṵĞ=Ṷ

¸ɐʔɾ ȡɅʌǸɅɾȡ̟ɐɅɾ Ʌɐɾ ǸȒȒɐɶʌɾ ɳɐʔɶ ȺʔʌʌǸɶ ǪɐɅʌɶǸ ȺǸɾ ǍȒȒǸǪʌȡɐɅɾ 
ɵʔȡ ʌɐʔǪțǸɅʌ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ǱǸ ɃǍɅȡȇɶǸ ǱȡɾɳɶɐɳɐɶʌȡɐɅɅǹǸṣ 

¸ɐʔɾ ȡɅʌǸɅɾȡ̟ɐɅɾ Ʌɐɾ ǸȒȒɐɶʌɾ ɳɐʔɶ ȺʔʌʌǸɶ ǪɐɅʌɶǸ ȺǸɾ ǍȒȒǸǪʌȡɐɅɾ ɵʔȡ 
ʌɐʔǪțǸɅʌ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ǱǸ ɃǍɅȡȇɶǸ ǱȡɾɳɶɐɳɐɶʌȡɐɅɅǹǸṣ ¸ɐʔɾ 
ɳɐʔɶɾʔȡʬɐɅɾ ǍǪʌȡʬǸɃǸɅʌ ȺǍ ɶǸǪțǸɶǪțǸ ǱǸ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡȒɾṞ ǱǸ 
ǱȡǍȓɅɐɾʌȡǪɾ Ǹʌ ǱǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ɅʔɃǹɶȡɵʔǸɾ ɾʔɾǪǸɳʌȡǩȺǸɾ ǱǸ ɶǹɳɐɅǱɶǸ 
Ǎʔ ̡ǩǸɾɐȡɅɾ ɅɐɅ ɾǍʌȡɾȒǍȡʌɾ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾṣ ̧ ɐʌɶǸ ȓǍɃɃǸ ǱǸ ɳɶɐǱʔȡʌɾ 
ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǹǸ ǪɐɅɾʌȡʌʔǸ ʔɅǸ ɾɐʔɶǪǸ ǱǸ ʌɶǹɾɐɶǸɶȡǸ ǱʔɶǍǩȺǸ ɵʔȡ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔǸ ǟ ̟ ɅǍɅǪǸɶ ȺǍ ɶǸǪțǸɶǪțǸ ǱǸ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ǸɅ ɾǍɅʌǹ 
ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾṞ ʌɐʔʌ ǸɅ ȡɅʬǸɾʌȡɾɾǍɅʌ ǱǍɅɾ ǱǸɾ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾ ɳɐʔɶ ǹȺǍɶȓȡɶ 
ȺṧǍǪǪȇɾ Ǎʔ ̡ɳɶɐǱʔȡʌɾ ǸʲȡɾʌǍɅʌɾṣ

¬ṧȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ Ǎʔ ɾǸɶʬȡǪǸ ǱǸ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ 

ᶯᶷ

ñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ



é
!
æ
æ
Ã
é
ÿ
 
é
ñ
M
 
 

ᶰ
ᶮ
ᶰ
ᶰ
 

Ã
é
g
!
¸
Ã
¸
 
Ἁ
 
>
Ã
ṣ

EǸɳʔȡɾ ɾǍ ǪɶǹǍʌȡɐɅ ǸɅ ᶰᶮᶰṞɳ ÃɶȓǍɅɐɅ Ǎ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳǹ ʔɅ ɾɐȺȡǱǸ ɳȡɳǸȺȡɅǸ ǱǸ éἉE 
ǪɐɃɳɶǸɅǍɅʌ ɳȺʔɾȡǸʔɶɾ ǍǪʌȡȒɾ ɅɐʬǍʌǸʔɶɾ 
ǱǍɅɾ ȺǸɾ ǱɐɃǍȡɅǸɾ ɾʔȡʬǍɅʌɾ ṝ

Å ĆɅ ǍǪǪɐɶǱ ǱǸ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺȡɾǍʌȡɐɅṩǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ɾʔɶ ǱǸɾ ǩȡɐɾȡɃȡȺǍȡɶǸɾ 
ǱǍɅɾ ȺǸ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌ Ǳʔ ǪǍɅǪǸɶ Ǳʔ ɾǸȡɅ Ǹʌ ǱǸ ȺṧɐɾʌǹɐɳɐɶɐɾǸ

Å ¬ẏțǹɃɐɶɶǍȓȡǸ ɳɐɾʌẁɳǍɶʌʔɃ ṵoææṶ

Å ¬Ǹ ʌɶǍʬǍȡȺ ɳɶǹɃǍʌʔɶǹṞ ǍȒȒǸǪʌǍɅʌ ᶯᶳ ɃȡȺȺȡɐɅɾ ǱǸ ȒǸɃɃǸɾ Ǹʌ ǱǸ ǩǹǩǹɾ 
ǪțǍɵʔǸ ǍɅɅǹǸ ǱǍɅɾ ȺǸ ɃɐɅǱǸᶯ

Å ¬Ǹ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ǱɐʔȺǸʔɶɾ ȺȡǹǸɾ ǟ ȺṧǸɅǱɐɃǹʌɶȡɐɾǸṞ ʔɅǸ ǍȒȒǸǪʌȡɐɅ 
ǪɐʔɶǍɅʌǸ Ǹʌ ǪțɶɐɅȡɵʔǸ ɵʔȡ ʌɐʔǪțǸ ʔɅǸ ȒǸɃɃǸ ɾʔɶ Ǳȡʲ ǸɅ ǖȓǸ ǱǸ 
ɳɶɐǪɶǹǸɶᶰ

Å ¬Ǹ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺǍ Ğ=Ṟ ɵʔȡ ʌɐʔǪțǸ ɳɶȇɾ ǱǸ ᶰᶯ ɃȡȺȺȡɐɅɾ ǱǸ ȒǸɃɃǸɾ 
ɶȡǸɅ ɵʔṧǍʔʲ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾɵ

Å ¬Ǎ ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅ ǟ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǸ ɾǍɅɾ țɐɶɃɐɅǸɾṞ ʔɅǸ ɐɳʌȡɐɅ ɳɶǹȒǹɶǹǸ 
ɳǍɶ ǱǸ ɅɐɃǩɶǸʔɾǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ɵʔȡ ɐɅʌ ɳǸʔ ǱẏǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǸɾ ǸȒ̟ǪǍǪǸɾṣ

Å ĆɅǸ ɐɳʌȡɐɅ ǱẏǍǪɵʔȡɾȡʌȡɐɅ ǱẏʔɅ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡȒ ɳɐʔɶ ȺǸɾ țʳɾʌǹɶǸǪʌɐɃȡǸɾ 
ȺǍɳǍɶɐɾǪɐɳȡɵʔǸɾ ɳǸʔ ȡɅʬǍɾȡʬǸɾṣ

ᶯ ̧ǍʌȡɐɅǍȺ ¬ȡǩɶǍɶʳ ɐȒ ¶ǸǱȡǪȡɅǸṞ ¸ǍʌȡɐɅǍȺṹ ɶǸȓȡɐɅǍȺṹ ǍɅǱ ʭɐɶȺǱʭȡǱǸ ǸɾʌȡɃǍʌǸɾ ɐȒ ɳɶǸʌǸɶɃ ǩȡɶʌț ɶǍʌǸɾ ȡɅ ʌțǸ ʳǸǍɶ ᷊᷾᷉᷉ ʭȡʌț ʌȡɃǸ ʌɶǸɅǱɾ ɾȡɅǪǸ ᷊ḅḅ᷉ Ȓɐɶ ɾǸȺǸǪʌǸǱ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾṸ Ǎ ɾʳɾʌǸɃǍʌȡǪ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ǍɅǱ ȡɃɳȺȡǪǍʌȡɐɅɾṹ ᷊᷾᷉Ṿ᷾

ᶰ ÃɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ ¶ɐɅǱȡǍȺǸ ǱǸ ȺǍ ñǍɅʌǹṞ MɅǱɐɃǸʌɶȡɐɾȡɾṸ ©Ǹʳ ȒǍǪʌɾṹ ᷾᷉ ᷾Ṿ᷿

ᶱ ¦ɐʔɶɅǍȺ ɐȒ ʌțǸ !ɃǸɶȡǪǍɅ ñǸʲʔǍȺȺʳ ÿɶǍɅɾɃȡʌʌǸǱ EȡɾǸǍɾǸɾ !ɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅṞ ÿțǸ æɶǸʬǍȺǸɅǪǸ ɐȒ =ǍǪʌǸɶȡǍȺ ĞǍȓȡɅɐɾȡɾ ȡɅ ʌțǸ ĆɅȡʌǸǱ ñʌǍʌǸɾṹ ᷾᷉᷉ẞ᷊᷾ ᷉᷉Ḁẃ !ɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ğȡʌț ñʳɃɳʌɐɃɾṹ ñǸʲʔǍȺ =ǸțǍʬȡɐɶɾṹ ǍɅǱ éǸɳɶɐǱʔǪʌȡʬǸ oǸǍȺʌțṞ ɴɲ ᶮṣƫ

ᶲ >Ǹɾ ǱɐɅɅǹǸɾ ɾɐɅʌ ɳɐɾʌǹɶȡǸʔɶǸɾ ǟ ᶰᶮᶰṣɴ ÿɐʔʌǸɾ ȺǸɾ ǍʔʌɶǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ̟ȓʔɶǍɅʌ ǱǍɅɾ ǪǸ ɶǍɳɳɐɶʌ ǪɐɅǪǸɶɅǸɅʌ ȺǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ ǱǸ ȺǍ ɳǹɶȡɐǱǸ ǍȺȺǍɅʌ Ǳʔ ᶰ ȲʔȡɅ ᶰᶮᶰᶯ Ǎʔ ɵɳ  ǱǹǪǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰṣɴ

¬ẏu¸¸ÃĞ!ÿuÃ¸ !Ć ñMéĞu>M EM ¬! ñ!¸ÿM EMñ fM¶¶Mñ

ᶰᶮ

uɅɅɐʬǸɶ ɳɐʔɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ṝ ¸ɐɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ

¸ɐʔɾ ʬɐʔȺɐɅɾ ɶǸǱǹ̟ Ʌȡɶ ȺǍ 
ȒǍǭɐɅ ǱɐɅʌ Ʌɐʔɾ ȡɅɅɐʬɐɅɾ ɳɐʔɶ 
ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ǸɅ 
ɳɶȡɐɶȡɾǍɅʌ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ 
ɳɶǹǪȺȡɅȡɵʔǸ Ǹʌ ǪȺȡɅȡɵʔǸ ǱǸ 
ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǩǸɾɐȡɅɾ ǱǸ 
ɾǍɅʌǹ ɅɐɅ ɾǍʌȡɾȒǍȡʌɾṣ 

gɶǖǪǸ ǟ Ʌɐɾ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌɾṞ Ʌɐʔɾ 
Ʌɐʔɾ ǸȒȒɐɶǪǸɶɐɅɾ ǱẏǍɃǹȺȡɐɶǸɶ 
ȺẏǍǪǪǸɾɾȡǩȡȺȡʌǸἩ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ Ǎʔʲ 
ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾṣ 

¸ɐʔɾ ɶǸǪțǸɶǪțɐɅɾ ǱǸɾ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ 
ɾʔɾǪǸɳʌȡǩȺǸɾ ǱṧǍʬɐȡɶ ʔɅ ȡɃɳǍǪʌ 
ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡȒ ɾʔɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ 
ȒǸɃɃǸɾ ǸɅ ǍɃǹȺȡɐɶǍɅʌ ȺǸɾ 
ɾɐȡɅɾṞ ȺǸɾ ǱȡǍȓɅɐɾʌȡǪɾṞ Ǹʌ ȺǍ 
ɵʔǍȺȡʌǹ ǱǸ ʬȡǸṣ

MĞÃ¬ĆÿuÃ¸

EǸɳʔȡɾ ᶰᶮᶰṞɳ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǸȒȒǸǪʌʔǹ țʔȡʌ ǍǪɵʔȡɾȡʌȡɐɅɾ ɳɐʔɶ ǍǪǪǹȺǹɶǸɶ ȺǍ ɶǹǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɃȡɾɾȡɐɅṣ

ᶰᶮᶰᶯ
ᶰᶮᶰᶰ

ᶰᶮᶰᶱᶯᶮ

ᶰᶮᶰᶯ
EǸʔʲ ǍǪɵʔȡɾȡʌȡɐɅɾ

ᶰᶮᶰᶰ
>ȡɅɵ ǍǪɵʔȡɾȡʌȡɐɅɾ

ᶰᶮᶰᶱᶲ

ĆɅǸ
ǍǪɵʔȡɾȡʌȡɐɅ

ñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/22682464/
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/endometriosis
http://journals.lww.com/stdjournal/Fulltext/2007/11000/The_Prevalence_of_Bacterial_Vaginosis_in_the.6.aspx
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¬ẏu¸¸ÃĞ!ÿuÃ¸ !Ć ñMéĞu>M EM ¬! ñ!¸ÿM EMñ fM¶¶Mñ

¬Ǎ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ Ǹɾʌ 
Ǎʔ ȒɐɅǱǸɃǸɅʌ ǱṧʔɅǸ 
ɾɐǪȡǹʌǹ ɳɶɐɾɳȇɶǸṞ ɾʌǍǩȺǸ 
Ǹʌ ɶǹɾȡȺȡǸɅʌǸ

EǸɳʔȡɾ ᶰᶮᶰṞɳ țʔȡʌ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌɾ ɐɅʌ ǹʌǹ 
ǪɐɅǪȺʔɾ ɳɐʔɶ ȒǍȡɶǸ ɳɶɐȓɶǸɾɾǸɶ 
ȺṧȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǩǸɾɐȡɅɾ 
ɃǹǱȡǪǍʔʲ ȡɅɾǍʌȡɾȒǍȡʌɾṣṣ

ĆɅǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ ǱǸ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ʬǸɶɾ ɳȺʔɾ ǱǸ 
ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ɳɐʔɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ 
ȒǸɃɃǸɾ

¸ɐʔɾ ɾɐɃɃǸɾ ǪɐɅʬǍȡɅǪʔɾ ɵʔṧʔɅ ǹǪɐɾʳɾʌȇɃǸ ǱǸ ɶǸǪțǸɶǪțǸ ɾǍȡɅṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ȺǍ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǸɅʌɶǸ ȺǸɾ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾṞ 
ȺǸɾ Ã¸g Ǹʌ ȺǸɾ ȓɐʔʬǸɶɅǸɃǸɅʌɾ ȒǍʬɐɶȡɾǸɅʌ ȺṧǹɳǍɅɐʔȡɾɾǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾṣ 

¸ɐʌɶǸ ɐǩȲǸǪʌȡȒ Ǹɾʌ ǱǸ ǪʔȺʌȡʬǸɶ ǪǸʌ ǹǪɐɾʳɾʌȇɃǸ ɳɐʔɶ ȒǍȡɶǸ ɳɶɐȓɶǸɾɾǸɶ ȺǍ ɶǸǪțǸɶǪțǸ Ǹʌ ǍɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺǍ ʬȡǸ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾṣ

MɅ ɅɐʔǍɅʌ ǱǸɾ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌɾ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ȡɅɅɐʬǍʌǸʔɶɾ ʌǸȺɾ ɵʔǸ ǱǸɾ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾṞ ǱǸɾ ʔɅȡʬǸɶɾȡʌǹɾṞ ǱǸɾ ȒɐɅǱǍʌȡɐɅɾṞ ǱǸɾ 
ȒɐɅǱɾ ǱẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌɾ Ǹʌ ǱǸɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹṞ Ʌɐʔɾ ǍɾɾʔɶɐɅɾ ʔɅǸ ʬǸȡȺȺǸ ɾǪȡǸɅʌȡ̟ɵʔǸṞ Ʌɐʔɾ ɐɶȡǸɅʌɐɅɾ Ǹʌ 
ɅɐʔɶɶȡɾɾɐɅɾ ȺǸɾ ɳɶɐȓɶȇɾ Ǹʌ ǍǪǪǹȺǹɶɐɅɾ ǍȡɅɾȡ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǸɾɾǸɅʌȡǸȺȺǸɾ ɳɐʔɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ Ǎʔ ȒǹɃȡɅȡɅṣ 

>ɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅɾ Ǹʌ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌɾ ɳɐʔɶ ȺṧȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ

ᶰᶯ

ñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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MɅǪɐʔɶǍȓǸɶ ȺṧȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ʌɐʔʌ 
Ǎʔ ȺɐɅȓ Ǳʔ ɳɶɐǪǸɾɾʔɾ ǱǸ éἉE

¸ɐʔɾ Ʌɐʔɾ ȡɅʬǸɾʌȡɾɾɐɅɾ ǱǍɅɾ ȺǍ ɶǸǪțǸɶǪțǸ ǱṧȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅɾ 
ɳɐʔɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾṞ ǸɅ ɳɶȡɐɶȡɾǍɅʌ ȺǸɾ ǱɐɃǍȡɅǸɾ 
ɐʜ ȺǸɾ ȺǍǪʔɅǸɾ ɾɐɅʌ ȺǸɾ ɳȺʔɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾṣ ¸ɐʔɾ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳɐɅɾ ʔɅ ɳȡɳǸȺȡɅǸ ǱǸ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ Ǹʌ 
ǱṧǹɵʔȡɳǸɃǸɅʌɾ ǱǸ ɳɐȡɅʌǸ ɳɐʔɶ ɶǹɳɐɅǱɶǸ Ǎʔʲ ǩǸɾɐȡɅɾ 
ȡɅɾǍʌȡɾȒǍȡʌɾ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾṣ uȺ ǪɐɃɳɶǸɅǱ ǱǸɾ ǍǪʌȡȒɾ ǸɅ ɳțǍɾǸ 
ɳɶǹǪɐǪǸ Ǹʌ ǱẏǍʔʌɶǸɾ ɳȺʔɾ Ǎǩɐʔʌȡɾ ǱǍɅɾ Ʌɐɾ ᶲ ǱɐɃǍȡɅǸɾ 
ǪȺǹɾ ṝ ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅṞ ȒǸɶʌȡȺȡʌǹṞ ǍȒȒǸǪʌȡɐɅɾ ɃǍʌǸɶɅǸȺȺǸɾ Ǹʌ 
ɳǹɶȡɳǍɶʌʔɃ ṵțǹɃɐɶɶǍȓȡǸ ɳɐɾʌẁɳǍɶʌʔɃṞ ɳɶǹẁǹǪȺǍɃɳɾȡǸṞ 
ʌɶǍʬǍȡȺ ɳɶǹɃǍʌʔɶǹṶṞ Ǹʌ ɃǍȺǍǱȡǸɾ ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸɃǸɅʌ 
ȒǹɃȡɅȡɅǸɾ ṵǸɅǱɐɃǹʌɶȡɐɾǸṞ ̟ǩɶɐɃǸɾṞ ɾʳɅǱɶɐɃǸ ǱǸ 
ȺṧɐʬǍȡɶǸ ɳɐȺʳɃɐɶɳțǸṞ ɃǹɅɐɳǍʔɾǸṶṣ gɶǖǪǸ ǟ ʔɅǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ 
ǱṧȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǸʲʌǸɶɅǸṞ Ʌɐʔɾ ɶǸɾʌɐɅɾ ǟ ȺẏǍȒȒʘʌ ǱǸɾ ǍʬǍɅǪǹǸɾ 
ɾǪȡǸɅʌȡ̟ɵʔǸɾ ɳǸɶɃǸʌʌǍɅʌ ǱǸ ɳɶɐɳɐɾǸɶ ǱǸɾ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ 

ɾǍɅʌǹ ɳȺʔɾ ǸȒ̟ǪǍǪǸɾ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾṣ

oȡɾʌɐɶȡɵʔǸɃǸɅʌṞ ɳǸʔ ǱẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌɾ ɾɐɅʌ ǪɐɅɾǍǪɶǹɾ ǟ 
ȺẏȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ȺǍ ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅṞ ǪǸȺǍ Ǳɐȡʌ ǪțǍɅȓǸɶṣ MɅ 
ᶰᶮᶰṞɴ ɅɐʌɶǸ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǟ ǸʲɳȺɐɶǸɶ ǱǸ ɅɐʔʬǸȺȺǸɾ 
ǍɳɳɶɐǪțǸɾ ǱǍɅɾ ǱǸɾ ǱɐɃǍȡɅǸɾ ɐʜ ȺǸɾ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ 
ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸɾ ɅǸ ɾɐɅʌ ɳǍɾ ɾǍʌȡɾȒǍȡɾǍɅʌǸɾ Ǎ ǪɐɅǱʔȡʌ ǟ ʔɅǸ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ Ǹʌ ǟ ʔɅ ǍǪǪɐɶǱ ǱǸ ȺȡǪǸɅǪǸ ǸʲǪȺʔɾȡȒ ǍʬǸǪ 
>ȡɶɵȺǸ =ȡɐɃǸǱȡǪǍȺ ɳɐʔɶ ʔɅ ɅɐʔʬǸǍʔ ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡȒ ɅɐɅ 
țɐɶɃɐɅǍȺ ǟ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǸṣ >Ǹ ʌʳɳǸ ǱǸ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌɾ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔǸ ǟ ɶǹɳɐɅǱɶǸ ǟ ǱǸɾ ǩǸɾɐȡɅɾ ɳɐʔɶ ȺǸɾɵʔǸȺɾ ȺǸɾ 
ɐɳʌȡɐɅɾ ɾɐɅʌ ǸɅǪɐɶǸ ȺȡɃȡʌǹǸɾṣ

¸ɐʔɾ ǪțǸɶǪțɐɅɾ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǟ ȡɅʬǸɾʌȡɶ ǱǸ ȒǍǭɐɅ ǪȡǩȺǹǸ 
ǱǍɅɾ ǱǸɾ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾ ǸɅ ɳțǍɾǸ ǍʬǍɅǪǹǸ ǱǸ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌṣ MɅ ȲǍɅʬȡǸɶ ᶰᶮᶰṞɵ ÃɶȓǍɅɐɅ Ǎ ǍɅɅɐɅǪǹ ʔɅ 
ȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ ɾʌɶǍʌǹȓȡɵʔǸ ǱǍɅɾ >ȺǍɶȡǍ ¶ǸǱȡǪǍȺ ɳɐʔɶ 
ɾɐʔʌǸɅȡɶ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱṧʔɅ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡȒ ǸʲɳǹɶȡɃǸɅʌǍȺ 
ǱǸɾʌȡɅǹ Ǎʔʲ țʳɾʌǹɶǸǪʌɐɃȡǸɾ ȺǍɳǍɶɐɾǪɐɳȡɵʔǸɾ ɳǸʔ 
ȡɅʬǍɾȡʬǸɾṣ >Ǹ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡȒ ȒǍȡʌ ɳǍɶʌȡǸ Ǳʔ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ñǍȒǸɶ 
ÿǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾ ǱǸ ȺǍ fɐɐǱ ǍɅǱ Eɶʔȓ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ṵfE!Ṷ 
ǍɃǹɶȡǪǍȡɅǸṞ ɵʔȡ ʬȡɾǸ ǟ ǍǪǪǹȺǹɶǸɶ ȺṧǍʔʌɐɶȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ɃȡɾǸ 
ɾʔɶ ȺǸ ɃǍɶǪțǹ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡȒɾ ǹȺȡȓȡǩȺǸɾṣ

¬ẏu¸¸ÃĞ!ÿuÃ¸ !Ć ñMéĞu>M EM ¬! ñ!¸ÿM EMñ fM¶¶Mñ  ṝ   >Ã¬¬!=Ãé!ÿuÃ¸  Mÿ æ!éÿM¸!éu!ÿñ æÃĆé ¬ẏu¸¸ÃĞ!ÿuÃ¸

ᶰᶰ

¸ɐʔɾ ɾɐɃɃǸɾ ǟ ȺṧǍȒȒʘʌ ǱǸ ʌɐʔʌǸɾ ȺǸɾ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌǹɾ ɳɐʔɶ 
ɶǹɳɐɅǱɶǸ Ǎʔʲ ǩǸɾɐȡɅɾ ɃǹǱȡǪǍʔʲ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾṞ ɵʔẏǸȺȺǸɾ 
ɾǸ ɃǍɅȡȒǸɾʌǸɅʌ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ɅɐʔʬǸȺȺǸɾ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾṞ ȺǸɾ 
ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾ ɐʔ ȺǸɾ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡȒɾ ɃǹǱȡǪǍʔʲṞ ǟ ʌɐʔɾ ȺǸɾ 
ɾʌǍǱǸɾ ǱǸ ȺǸʔɶ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌṣ
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ñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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ñǹǪʔɶȡʌǹǸʌ ɵʔǍȺȡʌǹ
ǱǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ

ÿɐʔɾ ȺǸɾ ȲɐʔɶɾṞ ǱǸɾ ɃǹǱǸǪȡɅɾ Ǹʌ ɳǍʌȡǸɅʌɾ Ǳʔ ɃɐɅǱǸ ǸɅʌȡǸɶ ȒɐɅʌ ǪɐɅ̟ǍɅǪǸ ǟ Ʌɐɾ 
ɳɶɐǱʔȡʌɾṣ ̧ɐʔɾ ǍɳɳȺȡɵʔɐɅɾ ǱǸɾ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾ ɶȡȓɐʔɶǸʔɾǸɾ ʌɐʔʌ Ǎʔ ȺɐɅȓ Ǳʔ ǪʳǪȺǸ ǱǸ 
ʬȡǸ ǱǸ ǪǸɾ ǱǸɶɅȡǸɶɾṞ ɳɐʔɶ Ʌɐʔɾ ǍɾɾʔɶǸɶ ɵʔẏȡȺɾ ɶǹɳɐɅǱǸɅʌ Ǎʔ ̡ǩǸɾɐȡɅɾ ǱǸ ʌɐʔɾ ȺǸɾ 
ɳǍʌȡǸɅʌɾṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔẏǟ Ʌɐɾ ɾʌǍɅǱǍɶǱɾ ǱǸ ɵʔǍȺȡʌǹṞ ǱǸ ɾǹǪʔɶȡʌǹ Ǹʌ ɵʔṧȡȺɾ ɾɐɅʌ ɳɶɐʌǹȓǹɾ 
ǪɐɅʌɶǸ ȺǍ ǪɐɅʌɶǸȒǍǭɐɅṣ

MɾɾǍȡɾǪȺȡɅȡɵʔǸɾ
¬Ǎ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ǱǸ Ʌɐɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ Ǹɾʌ ɳɶȡɾǸ ǸɅ ǪɐɃɳʌǸ Ǳȇɾ ȺǸ 
Ǳǹǩʔʌ ǱǸ ȺǸʔɶ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ Ǹʌ ʌɐʔʌ Ǎʔ ȺɐɅȓ ǱǸɾ ǸɾɾǍȡɾ 
ǪȺȡɅȡɵʔǸɾṣ

MɅ ʌǍɅʌ ɵʔǸ ɳɶɐɃɐʌǸʔɶṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ȺṧɐǩȺȡȓǍʌȡɐɅ ǱǸ 
ȒɐʔɶɅȡɶ Ǎʔ ̡ǍȓǸɅǪǸɾ ȓɐʔʬǸɶɅǸɃǸɅʌǍȺǸɾ ǱǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ 
ɳɶǹǪȺȡɅȡɵʔǸɾ Ǹʌ ǪȺȡɅȡɵʔǸɾ ɳɐʔɶ ʌɐʔʌǸ ǱǸɃǍɅǱǸ 
ǱṧǍʔʌɐɶȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ɃȡɾǸ ɾʔɶ ȺǸ ɃǍɶǪțǹ Ǹʌ ǱǸ ʬǸȡȺȺǸɶ ǟ ȺǍ 
ɾǹǪʔɶȡʌǹ Ǹʌ Ǎʔ ǩȡǸɅẁǽʌɶǸ ǱǸɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ Ⱥɐɶɾ ǱǸɾ ǹʌʔǱǸɾ 
ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅɅǸȺȺǸɾṣ ̧ ɐʔɾ ɶǹǹʬǍȺʔɐɅɾ ɶǹȓʔȺȡȇɶǸɃǸɅʌ ȺǸɾ 
ɅɐʌȡǪǸɾ ǱẏȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǹʌ ǍȓȡɾɾɐɅɾ ɶǍɳȡǱǸɃǸɅʌ ǸɅ ǪǍɾ 
ǱṧǹʬǹɅǸɃǸɅʌ ȡɅǱǹɾȡɶǍǩȺǸ ȓɶǍʬǸṣ EǸ ɳȺʔɾṞ Ʌɐʔɾ ȒǍȡɾɐɅɾ 
ǍɳɳǸȺ ǟ ǱǸɾ ɳǍɅǸȺɾ ǱṧǸʲɳǸɶʌɾ ɳɐʔɶ ǹʬǍȺʔǸɶ ǱǸɾ ǪǍɾ 
ȡɅǱȡʬȡǱʔǸȺɾ Ⱥȡǹɾ ǟ ǱǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ɳɶǹɾǸɅʌǍɅʌ ǱǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾ 
ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸɾ ǪɐɅɅʔɾṣ

ᶰᶱ

ÿɐʔɾ ȺǸɾ ȲɐʔɶɾṞ ǱǸɾ ɃǹǱǸǪȡɅɾ Ǹʌ ɳǍʌȡǸɅʌɾ Ǳʔ ɃɐɅǱǸ ǸɅʌȡǸɶ ȒɐɅʌ ǪɐɅ̟ǍɅǪǸ ǟ Ʌɐɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾṣ ̧ ɐʔɾ 
ǍɳɳȺȡɵʔɐɅɾ ǱǸɾ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾ ɶȡȓɐʔɶǸʔɾǸɾ ʌɐʔʌ Ǎʔ ȺɐɅȓ Ǳʔ ǪʳǪȺǸ ǱǸ ʬȡǸ ǱǸ ǪǸɾ ǱǸɶɅȡǸɶɾṞ ɳɐʔɶ Ʌɐʔɾ 
ǍɾɾʔɶǸɶ ɵʔẏȡȺɾ ɶǹɳɐɅǱǸɅʌ Ǎʔ ̡ǩǸɾɐȡɅɾ ǱǸ ʌɐʔɾ ȺǸɾ ɳǍʌȡǸɅʌɾṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔẏǟ Ʌɐɾ ɾʌǍɅǱǍɶǱɾ ǱǸ ɵʔǍȺȡʌǹṞ ǱǸ 
ɾǹǪʔɶȡʌǹ Ǹʌ ɵʔṧȡȺɾ ɾɐɅʌ ɳɶɐʌǹȓǹɾ ǪɐɅʌɶǸ ȺǍ ǪɐɅʌɶǸȒǍǭɐɅṣ ÃɶȓǍɅɐɅ ɶǸɾɳǸǪʌǸ ȺǸɾ gɐɐǱ >ȺȡɅȡǪǍȺ æɶǍǪʌȡǪǸɾ ṵg>æṶ 
Ǎʔ ̡NʌǍʌɾẁĆɅȡɾ ɵʔȡ ɾɐɅʌ ȺǍ ʌɶǍɅɾɳɐɾȡʌȡɐɅ ǍɃǹɶȡǪǍȡɅǸ ǱǸɾ ǱȡɶǸǪʌȡʬǸɾ Ǳʔ >ɐɃȡʌǹ ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ ɳɐʔɶ 
ȺṧțǍɶɃɐɅȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅǱʔȡʌǸ ǱǸɾ ǸɾɾǍȡɾ ǪȺȡɅȡɵʔǸɾ ṵu>oṶṣ 

ñɐǪȡǍȺ

>Ǹɾ ǱȡɶǸǪʌȡʬǸɾ ɾɐɅʌ ǱǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳǸɾ ǸɅǪǍǱɶǍɅʌ ȺǍ 
ǪɐɅǪǸɳʌȡɐɅ Ǹʌ ȺǍ ɶǹǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǹʌʔǱǸɾ ǪȺȡɅȡɵʔǸɾ Ǹʌ 
ɾɐɅʌ ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺǸɃǸɅʌ ɶǸǪɐɅɅʔɾṣ ÃɶȓǍɅɐɅ ɾǸ 
ǪɐɅȒɐɶɃǸ ɳǍɶ ǍȡȺȺǸʔɶɾ ǟ ȺǍ EǹǪȺǍɶǍʌȡɐɅ ǱṧoǸȺɾȡɅȶȡṞ 
ʔɅǸ ȺȡɾʌǸ ǱǸ ɾʌǍɅǱǍɶǱɾ ǟ ǍɳɳȺȡɵʔǸɶ Ⱥɐɶɾ ǱṧǸɾɾǍȡɾ 
ǪȺȡɅȡɵʔǸɾ ɳɐʔɶ ȓǍɶǍɅʌȡɶ ȺǍ ɾǹǪʔɶȡʌǹ Ǹʌ ȺǸ ǩȡǸɅẁǽʌɶǸ 
ǱǸɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾṣ

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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¬Ǎ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ǸɾɾǍȡɾǪȺȡɅȡɵʔǸɾ

ᶰᶲ

¸ɐʔɾ ɾɐɃɃǸɾ ɳȺǸȡɅǸɃǸɅʌ ǪɐɅɾǪȡǸɅʌɾ ǱǸ ȺṧȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ 
ǱẏǍʬɐȡɶ ʔɅǸ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ɳɶɐ̟Ⱥɾ ǱǸɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ Ⱥɐɶɾ 
ǱǸɾ ǸɾɾǍȡɾ ǪȺȡɅȡɵʔǸɾ Ǎ̟Ʌ ǱẏǍǪɵʔǹɶȡɶ ʔɅǸ ǪɐɃɳɶǹțǸɅɾȡɐɅ 
ǍɳɳɶɐȒɐɅǱȡǸ ǱǸ Ʌɐɾ ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾ ʌǍɅʌ ɳɐʔɶ ȺǸɾ 
ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅɾ ǪȡǩȺǸɾ ɵʔǸ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ɾɐʔɾẁȓɶɐʔɳǸɾ ɾʔɾǪǸɳʌȡǩȺǸɾ 
ǱǸ ɶǹǍȓȡɶ ǱȡȒȒǹɶǸɃɃǸɅʌ Ǎʔʲ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾṣ

¸ɐʔɾ ɶǸɾɳǸǪʌɐɅɾ ȺǍ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ǍɃǹɶȡǪǍȡɅǸ ɾʔɶ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ǸɾɾǍȡɾ ǪȺȡɅȡɵʔǸɾ 
ǍʬǸǪ ǱǸɾ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾ ǱǸ ɶǸǪɶʔʌǸɃǸɅʌ ɾʌɶȡǪʌǸɾṣ ¸ɐʌɶǸ >ȺȡɅȡǪǍȺ EǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ¬ǸǍǱǸɶɾțȡɳ 
ÿǸǍɃ ʬǸȡȺȺǸ ǟ ȡɅʌǹȓɶǸɶ ǍǪʌȡʬǸɃǸɅʌ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ ǱǍɅɾ ȺǍ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǸɾɾǍȡɾ Ǹʌ ǸȒȒǸǪʌʔǸ 
ǱǸɾ ʬǹɶȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ɶǹȓʔȺȡȇɶǸɾ ǱǸɾ ǹʌʔǱǸɾ ǸɅ Ǫɐʔɶɾṣ

¸ɐʌɶǸ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǸɅʬǸɶɾ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ Ǹʌ ȺṧȡɅǪȺʔɾȡɐɅ ǱǍɅɾ Ʌɐɾ ǸɾɾǍȡɾ ǪȺȡɅȡɵʔǸɾ ǪɐʔʬɶǸ 
ɳȺʔɾȡǸʔɶɾ ǱɐɃǍȡɅǸɾ ǪȺǹɾṣ ¸ɐʔɾ ɳȺǍɅȡ̟ɐɅɾ Ʌɐɾ ǸɾɾǍȡɾ ǪȺȡɅȡɵʔǸɾ ǱǸ ȒǍǭɐɅ ǟ ǪǸ ɵʔẏȡȺɾ 
ɶǸɾɳǸǪʌǸɅʌ Ǎʔ ɃȡɅȡɃʔɃ ȺǍ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ǍɃǹɶȡǪǍȡɅǸ ɾʔɶ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ ɶǍǪȡǍȺǸ Ǹʌ ǸʌțɅȡɵʔǸṣ 
¬ɐɶɾɵʔǸ ǪẏǸɾʌ ɳɐɾɾȡǩȺǸṞ Ʌɐʔɾ ʬǸȡȺȺɐɅɾ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǟ ǹɵʔȡȺȡǩɶǸɶ ȺǍ ɶǸɳɶǹɾǸɅʌǍʌȡʬȡʌǹ ǸɅ ʌǸɶɃǸɾ 
ǱǸ ȓǸɅɶǸ Ǹʌ ǱṧǖȓǸṣ

¬ɐɶɾ ǱǸ Ʌɐɾ ǸɾɾǍȡɾ ǪȺȡɅȡɵʔǸɾṞ Ʌɐʔɾ ǪțǸɶǪțɐɅɾ ǟ ǪɐɃɳɶǸɅǱɶǸ ȺǸɾ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅɾ ǱǸ ɳǍʌȡǸɅʌɾṞ 
ǍʬǸǪ ʔɅǸ ǍʌʌǸɅʌȡɐɅ ɳǍɶʌȡǪʔȺȡȇɶǸ ǟ ȺṧǹɳȡǱǹɃȡɐȺɐȓȡǸ ǱǸɾ ɳǍʌțɐȺɐȓȡǸɾ Ǹʌ ȺǍ ȒǍǭɐɅ ǱɐɅʌ ǸȺȺǸɾ 
ǍȒȒǸǪʌǸɅʌ ȺǸɾ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅɾ ǱǹȒǍʬɐɶȡɾǹǸɾṣ ¬ɐɶɾɵʔǸ ǪǸȺǍ Ǹɾʌ Ȳʔɾʌȡ̟ǹṞ Ʌɐʔɾ ȡɃɳȺȡɵʔɐɅɾ ȺǸɾ 
ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ǱǸ ɳǍʌȡǸɅʌɾ ǱǍɅɾ ɅɐʌɶǸ ɳɶɐǪǸɾɾʔɾ ǱǸ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍʌȡɐɅṣ

¸ɐʔɾ ǹʬǍȺʔɐɅɾ Ʌɐɾ ɳɶɐʌɐǪɐȺǸɾ ɾʔɶ ȺǍ ǩǍɾǸ ǱǸ ǱɐɅɅǹǸɾ ɳɶɐǩǍɅʌǸɾ ɳǸɶɃǸʌʌǍɅʌ ǱẏȡǱǸɅʌȡ̟Ǹɶ 
ȺǸɾ ǪɐɅʌɶǸẁȡɅǱȡǪǍʌȡɐɅɾ ǟ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ ǱǸ ȓɶɐʔɳǸɾ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǹɾṣ ¸ɐʔɾ ɵʔǍȺȡ̟ɐɅɾ Ǹʌ 
ʬǍȺȡǱɐɅɾ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ȺǍ ǪɐɃɳɐɾȡʌȡɐɅ ɳɶǹʬʔǸ ǱǸɾ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅɾ ǱǸ ɳǍʌȡǸɅʌɾ ǸɅ ʔʌȡȺȡɾǍɅʌ ǱǸɾ 
ǱɐɅɅǹǸɾ ǱǹɃɐȓɶǍɳțȡɵʔǸɾ Ǹʌ ɃǹǱȡǪǍȺǸɾ ɶǹǸȺȺǸɾṣ MɅ̟ɅṞ Ʌɐʔɾ ǹʬǍȺʔɐɅɾ Ʌɐɾ ɳɶɐʌɐǪɐȺǸɾ ǟ ȺǍ 
ȺʔɃȡȇɶǸ ǱǸɾ ȺȡɃȡʌǸɾ ǪɐɅɅʔǸɾ ɳɐʔɶ ȡǱǸɅʌȡ̟Ǹɶ ȺǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾ ɳɐʌǸɅʌȡǸȺɾṣ

¬ɐɶɾɵʔǸ Ʌɐʔɾ ɾǹȺǸǪʌȡɐɅɅɐɅɾ ǱǸɾ ǪǸɅʌɶǸɾ ǱẏǸɾɾǍȡɾ ǪȺȡɅȡɵʔǸɾṞ Ʌɐʔɾ ɳɶȡʬȡȺǹȓȡɐɅɾ ǪǸʔʲ ǍʳǍɅʌ 
ʔɅǸ ǸʲɳǹɶȡǸɅǪǸ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǱǸ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹṞ ǪɐɅȒɐɶɃǹɃǸɅʌ ǟ Ʌɐɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ ǱǸ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹṞ 
ǹɵʔȡʌǹṞ ȡɅǪȺʔɾȡɐɅ Ǹʌ ǍɳɳǍɶʌǸɅǍɅǪǸ ṵEMuἉ=Ṷ Ǹʌ ǱẏǸʲɳǍɅɾȡɐɅ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ɳǍʳɾ ǸɅ ʬɐȡǸ ǱǸ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌṣ ¸ɐʔɾ ȺǸʔɶ ǪɐɃɃʔɅȡɵʔɐɅɾ ȺǸ ɅɐɃǩɶǸ ɾɐʔțǍȡʌǹ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ Ǹʌ ȺǸʔɶɾ 
ǪǍɶǍǪʌǹɶȡɾʌȡɵʔǸɾ ǱǹɃɐȓɶǍɳțȡɵʔǸɾṣ ¸ɐʔɾ ɶǹǍȺȡɾɐɅɾ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ɾʔɶ ȺǍ 
ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ Ⱥɐɶɾ ǱǸɾ ɶǹʔɅȡɐɅɾ Ǹʌ ǱǸɾ ʬȡɾȡʌǸɾ ɾʔɶ ȺǸ ʌǸɶɶǍȡɅṣ 

¸ɐʔɾ ɾɐʔʌǸɅɐɅɾ ǍǪʌȡʬǸɃǸɅʌ ȺǸ ɶǸǪɶʔʌǸɃǸɅʌ Ǹʌ ȺǍ ɶǹʌǸɅʌȡɐɅ ǱǸɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ȓɶǖǪǸ ǟ ǱǸɾ 
ǍǪʌȡɐɅɾ ǱǸ ɳɶɐʲȡɃȡʌǹ Ǹʌ ʔɅ ɾʔȡʬȡ ǪɐɅʌȡɅʔ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ɃȡǸʔʲ ǪɐɃɳɶǸɅǱɶǸ ȺǸ ɳǍɶǪɐʔɶɾ Ǳʔ 
ɳǍʌȡǸɅʌṣ ¸ɐʔɾ ʬǸȡȺȺɐɅɾ ǟ ǪǸ ɵʔǸ ɅɐʌɶǸ ǍɳɳɶɐǪțǸṞ Ʌɐɾ ɃǹʌțɐǱǸɾ Ǹʌ Ʌɐɾ ɾʔɳɳɐɶʌɾ ǱǸ 
ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅ ʌȡǸɅɅǸɅʌ ǪɐɃɳʌǸ ǱǸɾ ɃɐʌȡʬǍʌȡɐɅɾṞ ɳɶǹɐǪǪʔɳǍʌȡɐɅɾ Ǹʌ ɳɶǹȒǹɶǸɅǪǸɾ ǱǸɾ 
ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅɾ ǪȡǩȺǸɾṣ ¸ɐʌɶǸ MȺǸǪʌɶɐɅȡǪ >ǍɾǸ éǸɳɐɶʌ fɐɶɃ ȡɅǪȺʔʌ ǱǸɾ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ ɳɐʔɶ ɾʔȡʬɶǸ ȺǸɾ 
ɳɶǹɐǪǪʔɳǍʌȡɐɅɾ ɳɐʌǸɅʌȡǸȺȺǸɾ ǱǸɾ ɳǍʌɶȡǪȡɳǍɅʌɾ Ǹʌ ǍɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺǸʔɶ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ ʌɐʔʌ Ǎʔ ȺɐɅȓ 
ǱǸ ȺṧǸɾɾǍȡṣ

ñM>ĆéuÿM Mÿ èĆ!¬uÿM EMñ æéÃEĆuÿñ 

ñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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ᶰᶳ

¬Ǎ ɵʔǍȺȡʌǹǱǸ ɅɐɾɳɶɐǱʔȡʌɾ
¬Ǹɾ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌǸʔɶɾ ɐɅʌ ǪɐɅ̟ǍɅǪǸ ǱǍɅɾ ɅɐʌɶǸ ǪǍɳǍǪȡʌǹ ǟ 
ɳɶɐǱʔȡɶǸ ǱǸɾ ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾ Ǹʌ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡȒɾ ɃǹǱȡǪǍʔʲ ɾʘɶɾ Ǹʌ 
ɳǸɶȒɐɶɃǍɅʌɾṣ

>ǸʌʌǸ ǪɐɅ̟ǍɅǪǸ ɶǸɳɐɾǸ ɾʔɶ ǱǸɾ ǪɐɅʌɶɓȺǸɾ ɵʔǍȺȡʌǹ ɶȡȓɐʔɶǸʔʲ ǍʬǍɅʌ ȺǍ ɃȡɾǸ ɾʔɶ ȺǸ ɃǍɶǪțǹ 
ǱǸ Ʌɐɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔṧʔɅ ɾʔȡʬȡ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌ Ǎɳɶȇɾ ȺǸʔɶ ȺǍɅǪǸɃǸɅʌṣ ¬Ǎ ɵʔǍȺȡʌǹ ǱǸ Ʌɐɾ 
ɳɶɐǱʔȡʌɾ Ǹɾʌ ʔɅǸ ɳɶȡɐɶȡʌǹ ǍǩɾɐȺʔǸṞ Ǹʌ Ʌɐʔɾ ǍɳɳȺȡɵʔɐɅɾ ǱǸɾ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾ ɾʌɶȡǪʌǸɾ ɳɐʔɶ ʳ 
ɶǹɳɐɅǱɶǸṣ

¬ṧǍɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅ ǪɐɅʌȡɅʔǸ ǱǸ Ʌɐɾ ɾʳɾʌȇɃǸɾ Ǹʌ ɳɶɐǪǸɾɾʔɾ ǱǸ ɵʔǍȺȡʌǹṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ȺẏǍǱǍɳʌǍʌȡɐɅ 
ǪɐɅɾʌǍɅʌǸ Ǎʔʲ ǪǍǱɶǸɾ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍȡɶǸɾ Ǹʌ ȺǹȓȡɾȺǍʌȡȒɾ ǪɐɃɳȺǸʲǸɾ ǟ ȺṧǹǪțǸȺȺǸ ɃɐɅǱȡǍȺǸṞ ɾɐɅʌ 
Ʌɐɾ ɳɶȡɐɶȡʌǹɾṣ ¬Ǎ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡʌǹ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǱǸ ɵʔǍȺȡʌǹ Ǎʔ ɾǸȡɅ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ 
ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺǸ Ǹɾʌ ǪɐɅ̟ǹǸ Ǎʔ ñǸɅȡɐɶ MʲǸǪʔʌȡʬǸ Ȓɐɶ ¶ǍɅʔȒǍǪʌʔɶȡɅȓ ǍɅǱ ñʔɳɳȺʳṞ ɵʔȡ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǸ ǹʌɶɐȡʌǸɃǸɅʌ ǍʬǸǪ ȺǸ gȺɐǩǍȺ oǸǍǱ ɐȒ èʔǍȺȡʌʳṣ ¸ɐʌɶǸ ǹɵʔȡɳǸ ɵʔǍȺȡʌǹ ɾʔɳǸɶʬȡɾǸ ȺǸɾ 
ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɾ ǱǍɅɾ Ʌɐɾ ɾȡʲ ʔɾȡɅǸɾ Ǹʌ ǍɾɾʔɶǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸɾ ɾɐʔɾẁʌɶǍȡʌǍɅʌɾ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ǱǸ Ʌɐɾ 
ɶǹɾǸǍʔʲ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔʌȡɐɅṣ æɐʔɶ ȓǍɶǍɅʌȡɶ ʔɅ ǪɐɅʌɶɓȺǸ ȡɅʌǸɶɅǸ ǸȒ̟ǪǍǪǸ ǱǸ ȺǍ ɵʔǍȺȡʌǹṞ Ʌɐʔɾ 
ǸȒȒǸǪʌʔɐɅɾ ʔɅ ɾʔȡʬȡ ɃǸɅɾʔǸȺ ǱǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍʔʲ ɾʳɾʌȇɃǸɾ ǱǸ ɵʔǍȺȡʌǹ Ǹʌ ǱǸɾ ȡɅǱȡǪǍʌǸʔɶɾ ǱǸ 
ǪʔȺʌʔɶǸ Ǎʔ ɾǸȡɅ Ǳʔ ɶǹɾǸǍʔ ÃɶȓǍɅɐɅ ¶ǍɅʔȒǍǪʌʔɶȡɅȓ Ἠ ñʔɳɳȺʳṾ

¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ Ƀȡɾ ǸɅ ɳȺǍǪǸ ʔɅ ɾʳɾʌȇɃǸ ǱǸ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ɵʔǍȺȡʌǹ ṵñ¶èṶ ɵʔȡ ȓǍɶǍɅʌȡʌ ȺǍ 
ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍȡɶǸ Ǹʌ ȺṧǸʲǪǸȺȺǸɅǪǸ ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɅǸȺȺǸ ʌɐʔʌ Ǎʔ ȺɐɅȓ Ǳʔ ǪʳǪȺǸ ǱǸ ʬȡǸ ǱǸ 
Ʌɐɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾṞ ǱǸɾ ȡɅʌɶǍɅʌɾ ȲʔɾɵʔṧǍʔʲ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ̟ɅȡɾṞ ǸɅ ǪɐʔʬɶǍɅʌ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ȺǸɾ ǹʌǍɳǸɾ ǱǸ 
ȒǍǩɶȡǪǍʌȡɐɅ Ǹʌ ǱǸ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌṣ ¬Ǎ ɾǹǪʔɶȡʌǹ Ǹɾʌ ʔɅǸ ɳɶȡɐɶȡʌǹ Ǹʌ Ʌɐɾ ɅɐɶɃǸɾ ȡɅʌǸɶɅǸɾ 
ɾɐɅʌ ǪɐɅǭʔǸɾ ɳɐʔɶ ɶǸɾɳǸǪʌǸɶ ǟ ɃȡɅȡɃǍ ȺǸɾ ǸʲȡȓǸɅǪǸɾ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍȡɶǸɾṣ ¸ɐʔɾ ǍʌʌǸɅǱɐɅɾ 
ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǱǸ Ʌɐɾ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾṞ ɾɐʔɾẁʌɶǍȡʌǍɅʌɾ Ǹʌ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾṞ ɵʔṧȡȺɾ ɾǸ ǪɐɅȒɐɶɃǸɅʌ ǟ Ʌɐɾ 
ɅɐɶɃǸɾ ǱǸ ɵʔǍȺȡʌǹ ǍȡɅɾȡ ɵʔṧǍʔʲ ǸʲȡȓǸɅǪǸɾ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍȡɶǸɾṣ æɐʔɶ ǍɾɾʔɶǸɶ ʔɅ ɾʔȡʬȡ ɶȡȓɐʔɶǸʔʲṞ 
Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ Ƀȡɾ ǸɅ ɳȺǍǪǸ ʔɅ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǱǸ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ɵʔǍȺȡʌǹ ǱǸɾ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ Ǹʌ ɾɐʔɾẁ

ʌɶǍȡʌǍɅʌɾṞ ȡɅʌǹȓɶǹ ǟ ɅɐʌɶǸ ñ¶èṣ uȺ Ʌɐʔɾ ɳǸɶɃǸʌ ǱǸ ȓǍɶǍɅʌȡɶ ȺǍ ɵʔǍȺȡʌǹ ʌɐʔʌ Ǎʔ ȺɐɅȓ ǱǸ ɅɐʌɶǸ 
ǪțǍȥɅǸ ǱṧǍɳɳɶɐʬȡɾȡɐɅɅǸɃǸɅʌṣ
ÿɐʔɾ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ɾɐɅʌ ȒɐɶɃǹɾ Ǎʔʲ ǩɐɅɅǸɾ ɳɶǍʌȡɵʔǸɾ ǱǸ ȒǍǩɶȡǪǍʌȡɐɅ ṵ=æfṶṣ EǸ 
ɳȺʔɾṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǹʌǍǩȺȡ ǱǸɾ ɶȇȓȺǸɾ Ǹʌ ǱǸɾ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾ ɶȡȓɐʔɶǸʔɾǸɾ ɳɐʔɶ ȡǱǸɅʌȡ̟Ǹɶ 
ɶǍɳȡǱǸɃǸɅʌ ʌɐʔʌ ǹǪǍɶʌ ɳǍɶ ɶǍɳɳɐɶʌ Ǎʔʲ =æfṞ ɵʔǸ Ʌɐʔɾ ɾȡȓɅǍȺɐɅɾ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ɃǸȡȺȺǸʔɶɾ ǱǹȺǍȡɾṞ 
ǪɐɅȒɐɶɃǹɃǸɅʌ ǟ ȺǍ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ Ǹʌ ǟ Ʌɐɾ ɅɐɶɃǸɾ ǱǸ ɵʔǍȺȡʌǹṣ
¸ɐɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ɾɐɅʌ ʌǸɾʌǹɾ ʌɐʔʌ Ǎʔ ȺɐɅȓ Ǳʔ ɳɶɐǪǸɾɾʔɾ ǱǸ ȒǍǩɶȡǪǍʌȡɐɅṞ ǍʬǍɅʌ ǱṧǽʌɶǸ 
Ǎɳɳɶɐʔʬǹɾ ɳɐʔɶ ȺǸʔɶ ɃȡɾǸ ɾʔɶ ȺǸ ɃǍɶǪțǹṣ >Ǹɾ ʌǸɾʌɾ ɾɐɅʌ ǸȒȒǸǪʌʔǹɾ ǸɅ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ ǍʬǸǪ ȺǸɾ 
ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅɾ ǸɅ ʬȡȓʔǸʔɶṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔṧǍʬǸǪ ȺǸɾ ɾɳǹǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ Ǹʌ ɃǹʌțɐǱǸɾ ǱṧǸɾɾǍȡ ɶǸɵʔȡɾǸɾ 
ɳɐʔɶ ȺṧǍʔʌɐɶȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ɃȡɾǸ ɾʔɶ ȺǸ ɃǍɶǪțǹṣ MɅ ǪǍɾ ǱǸ ɳȺǍȡɅʌǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǸɾ ǟ ȺǍ ɵʔǍȺȡʌǹ ǱǸ Ʌɐɾ 
ɳɶɐǱʔȡʌɾṞ Ʌɐʔɾ ɃǸɅɐɅɾ ǱǸɾ ǸɅɵʔǽʌǸɾ ǍɳɳɶɐȒɐɅǱȡǸɾ Ǹʌ ɳɶǸɅɐɅɾ ǱǸɾ ɃǸɾʔɶǸɾ ǍɳɳɶɐɳɶȡǹǸɾṞ 
ʳ ǪɐɃɳɶȡɾ ȺǸɾ ɶǍɳɳǸȺɾ ǱǸ ɳɶɐǱʔȡʌɾṣ MɅ ᶰᶮᶰṞɴ ȡȺ Ʌẏr Ǎ Ǹʔ ǍʔǪʔɅ ɶǍɳɳǸȺ ǱǸ ɳɶɐǱʔȡʌɾ 
ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺȡɾǹɾṣ

ñM>ĆéuÿM Mÿ èĆ!¬uÿM EMñ æéÃEĆuÿñ
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ÿɐʔʌǸ ɾʔɾɳȡǪȡɐɅ ǱǸ ɃɐǱȡ̟ǪǍʌȡɐɅ Ǳʔ ɳɶɐ̟Ⱥ ǱǸ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ǱṧʔɅ ɳɶɐǱʔȡʌ Ǹɾʌ ǹʬǍȺʔǹǸ ɳǍɶ ʔɅǸ 
ǹɵʔȡɳǸ ȡɅʌǸɶȒɐɅǪʌȡɐɅɅǸȺȺǸ ǱṧǸʲɳǸɶʌɾ Ǹʌ ʌɶǍɅɾɃȡɾǸṞ ȺǸ ǪǍɾ ǹǪțǹǍɅʌṞ ǟ ȺǍ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅ ȓǹɅǹɶǍȺǸṣ 

ñȡ ʔɅǸ ʌǸȺȺǸ ɃɐǱȡ̟ǪǍʌȡɐɅ Ǹɾʌ ȡǱǸɅʌȡ̟ǹǸṞ Ʌɐʔɾ Ʌɐʔɾ ǸɅȓǍȓǸɐɅɾ ǟ ɃǸʌʌɶǸ ǸɅ ɲʔʬɶǸ 
ɶǍɳȡǱǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ɃǸɾʔɶǸɾ ǪɐɶɶǸǪʌȡʬǸɾṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ǸɅ ɾǍȡɾȡɾɾǍɅʌ ȺǸɾ ɐɶȓǍɅȡɾɃǸɾ ǱǸ 
ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅṞ ǸɅ ɃǸʌʌǍɅʌ ǟ Ȳɐʔɶ ȺǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍȡɶǸɾ ȺȡǹǸɾ Ǎʔ ɳɶɐǱʔȡʌṞ ǸɅ 
ɳɐʔɶɾʔȡʬǍɅʌ ȺǸɾ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍʌȡɐɅɾṞ ǸɅ ɃǸʌʌǍɅʌ ǸɅ ɲʔʬɶǸ ǱǸɾ ɃǸɾʔɶǸɾ ǱǸ ɃȡɅȡɃȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸɾ 
ɶȡɾɵʔǸɾ ɐʔṞ ǱǍɅɾ ǱǸ ɶǍɶǸɾ ǪǍɾṞ ǸɅ ɳɶɐǪǹǱǍɅʌ ǟ ǱǸɾ ɶǍɳɳǸȺɾ ǱǸ ɳɶɐǱʔȡʌɾṣ ÿɐʔɾ ȺǸɾ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾṞ ɳɶǸɾʌǍʌǍȡɶǸɾ Ǹʌ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ ǱṧÃɶȓǍɅɐɅ ɾɐɅʌ ʌǸɅʔɾ ǱǸ ɾʔȡʬɶǸ ʔɅǸ  
ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǍɅɅʔǸȺȺǸ ɾʔɶ ȺǸ ɾȡȓɅǍȺǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ǸȒȒǸʌɾ ȡɅǱǹɾȡɶǍǩȺǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ ǱǸɾ 
ǹʬǍȺʔǍʌȡɐɅɾ ǱǸ ɳɶɐ̟Ⱥ ǱǸ ɾǹǪʔɶȡʌǹṣ

EǹʌǸɶɃȡɅǍʌȡɐɅ Ǳʔ ɶǍɳɳɐɶʌ ǩǹɅǹ̟ ǪǸɾṩɶȡɾɵʔǸɾ ǱǸɾ 
ɳɶɐǱʔȡʌɾṣ

ñʔɶʬǸȡȺȺǍɅǪǸ ɃǹǱȡǪǍȺǸ ǱǸ ʌɐʔɾ ȺǸɾ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ǪȺȡɅȡɵʔǸɾṣ

ñʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅ Ǳʔ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ɃȡɾǸ ǸɅ ɲʔʬɶǸ 
ǱǸɾ ǱȡɶǸǪʌȡʬǸɾ ɃǹǱȡǪǍȺǸɾ ṵǱɐɅʌ ǪǸȺȺǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǸɾ ǟ ȺǍ 

ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪǸ ǱǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ Ǹʌ Ǎʔ ɳǍɶʌǍȓǸ ǱǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ 
ǪȺȡɅȡɵʔǸɾṶṣ

>ɐɅǪǸɳʌȡɐɅṞ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ Ǹʌ ɃȡɾǸ ǸɅ ɲʔʬɶǸ ǱǸɾ 
ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ǱṧǍǪǪȇɾ ǱǹɶɐȓǍʌɐȡɶǸɾ ṵʔɾǍȓǸ 

ǪɐɃɳǍɾɾȡɐɅɅǸȺṶ ǍʬǍɅʌ ǍȓɶǹɃǸɅʌṣ

gǸɾʌȡɐɅ Ǹʌ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ǱǸ Ʌɐɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ

gǸɾʌȡɐɅ Ǳʔ ɾʳɾʌȇɃǸ ȓȺɐǩǍȺ ǱǸ ǪɐȺȺǸǪʌǸṞ ǱǸ ʬǹɶȡ̟ǪǍʌȡɐɅ Ǹʌ 
ǱǸ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ǱǸɾ ɾȡȓɅǍȺǸɃǸɅʌɾ ǱǸɾ ǸȒȒǸʌɾ ȡɅǱǹɾȡɶǍǩȺǸɾṣ

NʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ǪɐɅʌȡɅʔǸ ǱǸ ȺǍ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ǱǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾṣ

gǸɾʌȡɐɅ ȓȺɐǩǍȺǸ ǱǸɾ ɳɶɐ̟Ⱥɾ ǱǸ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ǱǸɾ 
ɳɶɐǱʔȡʌɾṣ

Eǹ̟ɅȡʌȡɐɅ ǱǸ ȺṧɐɶȡǸɅʌǍʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǹȓȡɵʔǸ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ 
ɃȡɾǸ ǸɅ ɲʔʬɶǸ ǱǸɾ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾ ȓȺɐǩǍȺǸɾ ǸɅ 

ɃǍʌȡȇɶǸ ǱǸ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ǱǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾṣ

EȡɶǸǪʌȡɐɅ Ǳʔ ȓɶɐʔɳǸ ȓȺɐǩǍȺ ǱǸ 
ɳțǍɶɃǍǪɐʬȡȓȡȺǍɅǪǸ Ǹʌ ǱǸ ɾǹǪʔɶȡʌǹṞ ǸɅ ǪțǍɶȓǸ 
ǱǸ ȒǍȡɶǸ ǱǸ ȺǍ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ǱǸɾ ɳǍʌȡǸɅʌɾ ɅɐʌɶǸ 

ɳɶȡɐɶȡʌǹ ǍǩɾɐȺʔǸṣ

¸ɐʌɶǸ >țȡǸȒ¶ǸǱȡǪǍȺ ÃȒ̼ǪǸɶ
¸ɐʌɶǸ ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌ ȓȺɐǩǍȺ ǱǸ 
ɳțǍɶɃǍǪɐʬȡȓȡȺǍɅǪǸ ṵgæññṶ 

¸ɐʌɶǸ>țȡǸȒñǍȒǸʌʳ ÃȒ̼ǪǸɶ

¬Ǎ ɾǹǪʔɶȡʌǹǱǸ ɅɐɾɳɶɐǱʔȡʌɾ
¸ɐʔɾ Ʌɐʔɾ ǍɾɾʔɶɐɅɾ ɵʔǸ Ʌɐɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ɾɐȡǸɅʌ ʔʌȡȺȡɾǹɾ 
ǸɅ ʌɐʔʌǸ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ǟ ʌɶǍʬǸɶɾ ȺǸ ɃɐɅǱǸ ȓɶǖǪǸ ǟ ʔɅǸ 
ǹʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔẏʔɅǸ ȓǸɾʌȡɐɅ ǸȒ̟ǪǍǪǸ 
Ǹʌ ʔɅǸ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌǸ Ǎʔʌɐʔɶ ǱǸ ǪǸɾ 
ɶȡɾɵʔǸɾṣ

ñM>ĆéuÿM Mÿ èĆ!¬uÿM EMñ æéÃEĆuÿñ

ñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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¬ẏȡɅʌǹȓɶȡʌǹǱǸ ɅɐɾɳɶɐǱʔȡʌɾ

ᶰᶵ

!̟Ʌ ǱǸ ɳɶɐʌǹȓǸɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ ȺǍ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ǱǸɾ ɳǍʌȡǸɅʌɾṞ Ʌɐʔɾ ǍɳɳȺȡɵʔɐɅɾ ǱǸɾ ɃǸɾʔɶǸɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶɓȺǸ ǪɐɅʌɶǸ ȺǍ ǪɐɅʌɶǸȒǍǭɐɅṞ ȺǍ ȒǍȺɾȡ̟ǪǍʌȡɐɅṞ ȺǸ 
ǱǹʌɐʔɶɅǸɃǸɅʌ ɐʔ ʌɐʔʌǸ ǍʔʌɶǸ ǍȺʌǹɶǍʌȡɐɅ ɵʔȡ ǪɐɃɳɶɐɃǸʌʌɶǍȡʌ ȺẏʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ǍǱǹɵʔǍʌǸ ǱǸ Ʌɐɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾṞ ʌɐʔʌ Ǎʔ ȺɐɅȓ ǱǸ ȺǍ ǪțǍȥɅǸ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔʌȡɐɅṣ 

ñM>ĆéuÿM Mÿ èĆ!¬uÿM EMñ æéÃEĆuÿñ

EǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ ǱǸ ǪǸɾ ǸȒȒɐɶʌɾṞ Ʌɐʔɾ ȡɅʬǸɾʌȡɾɾɐɅɾ ǱǍɅɾ ȺǍ ʌɶǍǭǍǩȡȺȡʌǸἩ ǱǸ Ʌɐɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ɾʔɶ ǪǸɶʌǍȡɅɾ ɃǍɶǪțǹɾṣ ĆɅ ǪɐǱǸ ǩǍɶɶǸ ǍʬǸǪ 
ɅʔɃǹɶɐ ǱṧȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ʔɅȡɵʔǸ ɾʔɶ ǪțǍɵʔǸ ǸɃǩǍȺȺǍȓǸ ɳǸɶɃǸʌʌɶǍ ǱǸ ɳɶǹʬǸɅȡɶ ɐʔ ǱǹʌǸǪʌǸɶ ȺǸɾ ǪɐɅʌɶǸȒǍǭɐɅɾ Ǹʌ ȺǸɾ ǱǹʌɐʔɶɅǸɃǸɅʌɾṣ 
!ȡɅɾȡṞ ȺǸɾ ǍǪʌǸʔɶɾ ǱǸ ȺǍ ǪțǍȥɅǸ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ɅẏǍʔɶɐɅʌ ɵʔẏǟ ɾǪǍɅɅǸɶ ȺǸ ǪɐǱǸ ɳɐʔɶ ɾẏǍɾɾʔɶǸɶ ǱǸ ȺẏǍʔʌțǸɅʌȡǪȡʌǸἩ ǱẏʔɅ ɳɶɐǱʔȡʌṣ >Ǹʌ 
ȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ ɾǸɶǍ ǹʌǸɅǱʔ Ǎʔ Ȓʔɶ Ǹʌ ǟ ɃǸɾʔɶǸ ɵʔǸ Ʌɐʔɾ Ʌɐʔɾ ȡɃɳȺǍɅʌǸɶɐɅɾ ɾʔɶ ǱǸ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ɃǍɶǪțǹɾṣ 

EǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ ǱǸ ǪǸɾ ǸȒȒɐɶʌɾṞ Ʌɐʔɾ ȡɅʬǸɾʌȡɾɾɐɅɾ ǱǍɅɾ ȺǍ ʌɶǍǭǍǩȡȺȡʌǸἩ ǱǸ Ʌɐɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ɾʔɶ ǪǸɶʌǍȡɅɾ ɃǍɶǪțǹɾṣ ĆɅ ǪɐǱǸ ǩǍɶɶǸ ǍʬǸǪ ɅʔɃǹɶɐ 
ǱṧȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ʔɅȡɵʔǸ ɾʔɶ ǪțǍɵʔǸ ǸɃǩǍȺȺǍȓǸ ɳǸɶɃǸʌʌɶǍ ǱǸ ɳɶǹʬǸɅȡɶ ɐʔ ǱǹʌǸǪʌǸɶ ȺǸɾ ǪɐɅʌɶǸȒǍǭɐɅɾ Ǹʌ ȺǸɾ ǱǹʌɐʔɶɅǸɃǸɅʌɾṣ !ȡɅɾȡṞ ȺǸɾ 
ǍǪʌǸʔɶɾ ǱǸ ȺǍ ǪțǍȥɅǸ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ɅẏǍʔɶɐɅʌ ɵʔẏǟ ɾǪǍɅɅǸɶ ȺǸ ǪɐǱǸ ɳɐʔɶ ɾẏǍɾɾʔɶǸɶ ǱǸ ȺẏǍʔʌțǸɅʌȡǪȡʌǸἩ ǱẏʔɅ ɳɶɐǱʔȡʌṣ >Ǹʌ ȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ 
ɾǸɶǍ ǹʌǸɅǱʔ Ǎʔ Ȓʔɶ Ǹʌ ǟ ɃǸɾʔɶǸ ɵʔǸ Ʌɐʔɾ Ʌɐʔɾ ȡɃɳȺǍɅʌǸɶɐɅɾ ɾʔɶ ǱǸ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ɃǍɶǪțǹɾṣ 

æǍɶ ǍȡȺȺǸʔɶɾṞ ɅɐʌɶǸ ǹɵʔȡɳǸ gȺɐǩǍȺ ñǸǪʔɶȡʌʳ Ἠ éǸɾȡȺȡǸɅǪǸ ȒɐɶɃǸ ɶǹȓʔȺȡȇɶǸɃǸɅʌ ȺǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǟ ȺǍ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸ ǱǸ ɾȡȓɅǍȺǸɃǸɅʌ ǱǸɾ 
ǪɐɅʌɶǸȒǍǭɐɅɾṞ ǱǹʌɐʔɶɅǸɃǸɅʌɾ Ǹʌ ǍȺʌǹɶǍʌȡɐɅɾṣ MȺȺǸ ȒǍȡʌ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǍɳɳǸȺ ǟ ǱǸɾ ɳǍɶʌȡǸɾ ɳɶǸɅǍɅʌǸɾ ȡɅʌǸɶɅǸɾ Ǹʌ ǸʲʌǸɶɅǸɾṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ǱǸɾ 
ȡɅȓǹɅȡǸʔɶɾ ǸɅ ɳǍǪȶǍȓȡɅȓ Ǹʌ ǱǸɾ ǍɶʌȡɾʌǸɾṞ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ǱǸɾ ǸɃǩǍȺȺǍȓǸɾ ɾǹǪʔɶȡɾǹɾ ǪɐɃɳɐɶʌǍɅʌ ǱǸɾ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡȒɾ ǱṧȡɅʬȡɐȺǍǩȡȺȡʌǸἩ ɐʔ 
ǍɅʌȡẁǪɐɅʌɶǸȒǍǭɐɅṣ 
¬Ǹ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌ Ǳǹ̟ ɅȡʌȡȒ ǱṧʔɅ ɳɶɐǱʔȡʌ ǱǹɳǸɅǱ ǱǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾ ǸʲʌǸɶɅǸɾ ǍʔʲɵʔǸȺɾ ȡȺ Ǹɾʌ ǸʲɳɐɾǹṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ȺǍ ʽɐɅǸ ǱǸ 
ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺȡɾǍʌȡɐɅṞ ȺǸɾ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅɾ ɅǍʌȡɐɅǍȺǸɾ Ǹʌ ȺǸ ǱɐɃǍȡɅǸ ʌțǹɶǍɳǸʔʌȡɵʔǸṣ æɐʔɶ ǍɾɾʔɶǸɶ ʔɅǸ ʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ɾʘɶǸṞ ǸȒ̟ǪǍǪǸ Ǹʌ 
ǹǪȺǍȡɶǹǸ ǱǸ Ʌɐɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ɳǍɶ ȺǸɾ ɳǍʌȡǸɅʌɾ Ǹʌ ȺǸɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ Ǳʔ ɃɐɅǱǸ ǸɅʌȡǸɶṞ ɅɐʌɶǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ ǸʲȡȓǸ ȺǍ ɶǹǱǍǪʌȡɐɅ 
ǱṧǹʌȡɵʔǸʌǍȓǸɾ ǪɐɅȒɐɶɃǸɾ Ǹʌ ǱǸ ɵʔǍȺȡʌǹṣ

MɅ ɴɲ ᶰṞɴ ǱǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ æɶɐǱʔǪʌ uɅʌǸȓɶȡʌʳṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ɳɐʔɶɾʔȡʬȡ Ʌɐɾ ǍǪʌȡɐɅɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡɾǍʌȡɐɅ Ǎʔʲ ɶȡɾɵʔǸɾ 
ɳɶǹɾǸɅʌǹɾ ɳǍɶ ȺǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶǸȒǍǭɐɅ Ǎʔɳɶȇɾ Ǳʔ ɳʔǩȺȡǪ Ǹʌ ǱǸɾ ɳǍɶʌȡǸɾ ɳɶǸɅǍɅʌǸɾṣ ¸ɐʔɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶɐɅɾ ǹʌɶɐȡʌǸɃǸɅʌ ǍʬǸǪ ǱṧǍʔʌɶǸɾ 
ȺǍǩɐɶǍʌɐȡɶǸɾ ɳțǍɶɃǍǪǸʔʌȡɵʔǸɾ Ǹʌ ǱǸɾ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾ ɾɳǹǪȡǍȺȡɾǹǸɾ ǱǍɅɾ ȺǍ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ǱǸɾ ɳǍʌȡǸɅʌɾ Ǹʌ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ɳʔǩȺȡɵʔǸ ɳɐʔɶ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸɶ 
ȺǸ ɶǸɅȒɐɶǪǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺṧǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍȡɶǸ Ǹʌ ǍǪǪɐɶǱǸɶ ʔɅǸ ɳɶȡɐɶȡʌǹ ǹȺǸʬǹǸ Ǎʔʲ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾ ǍɅʌȡẁǪɐɅʌɶǸȒǍǭɐɅṣ

ñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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ᶰᶶ

!ʔ Ȓʔɶ Ǹʌ ǟ ɃǸɾʔɶǸ ɵʔǸ ȺǸɾ ʌǸǪțɅȡɵʔǸɾ ǱǸ 
ǪɐɅʌɶǸȒǍǭɐɅ ǹʬɐȺʔǸɅʌṞ Ʌɐɾ ǸʲɳǸɶʌɾ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɅʌ ǱǸɾ 
ɐʔʌȡȺɾ ǍɅǍȺʳʌȡɵʔǸɾ ȡɅɅɐʬǍɅʌɾ ɳɐʔɶ ǱǹʌǸǪʌǸɶ Ǹʌ 
ɵʔǍȺȡ̟Ǹɶ ȺǸɾ ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾ ǪɐɅʌɶǸȒǍȡʌɾṣ ¸ɐʔɾ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶɐɅɾ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ǍȓǸɅǪǸɾ ȓɐʔʬǸɶɅǸɃǸɅʌǍȺǸɾṞ 
ǱṧǍʔʌɶǸɾ ȺǍǩɐɶǍʌɐȡɶǸɾ ɳțǍɶɃǍǪǸʔʌȡɵʔǸɾṞ ǱǸɾ 
ȓɶɐɾɾȡɾʌǸɾṞ ǱǸɾ ǱȡɾʌɶȡǩʔʌǸʔɶɾṞ ǱǸɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ ǱǸ ȺǍ 
ɾǍɅʌǹṞ ǱǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ǱǸ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌǸʔɶɾṞ ǸʌǪṣ 
ɳɐʔɶ ȺʔʌʌǸɶ ǪɐɅʌɶǸ ȺǍ ǪɐɅʌɶǸȒǍǭɐɅ ǱǸ ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾṣ 
¸ɐʔɾ ɃǸɅɐɅɾ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ǍǪʌȡɐɅɾ ǱǸ 
ɾǸɅɾȡǩȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ɾʔɶ ȺǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾ ǍɾɾɐǪȡǹɾ ǟ ȺṧʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅ 
ǱǸ ǪǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ Ǹʌ ȺǍ ȒǍǭɐɅ ǱǸ ɾǸ ɳɶɐʌǹȓǸɶṣ
MɅ ɴᶮᶰᶯṞ ȺẏǹɵʔȡɳǸ gȺɐǩǍȺ ñǸǪʔɶȡʌʳ Ἠ éǸɾȡȺȡǸɅǪǸ Ǎ ʌɶǍȡʌǹ 
ᶰᶳ ɸȡɅǪȡǱǸɅʌɾ ɶǸȺǍʌȡȒɾ ǟ ȺṧȡɅʌǹȓɶȡʌǸἩ ǱǸ ʃ  ɳɳɶɐǱʔȡʌɾ 
ÃɶȓǍɅɐɅ ǱǍɅɾ ɸ  ʂɳǍʳɾṣ >Ǹɾ ǪțȡȒȒɶǸɾ ɳǸʔʬǸɅʌ ʬǍɶȡǸɶ 
Ǎʔ ɾǸȡɅ ǱǸ ȺẏȡɅǱʔɾʌɶȡǸ ɳțǍɶɃǍǪǸʔʌȡɵʔǸ ǸɅ ȒɐɅǪʌȡɐɅ 
Ǳʔ ɳɐɶʌǸȒǸʔȡȺȺǸ ǱǸ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ǱǸɾ ȺǍǩɐɶǍʌɐȡɶǸɾ Ǹʌ ȺǸʔɶɾ 
ʽɐɅǸɾ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔʌȡɐɅṣ

 ¬Ǹɾ ȡɅǪȡǱǸɅʌɾ ȡɃɳȺȡɵʔǍɅʌ ǱǸɾ ǪɐɅʌɶǸȒǍǭɐɅɾṞ ǱǸɾ 
ǱǹʌɐʔɶɅǸɃǸɅʌɾṞ ȺǍ ɾǹǪʔɶȡʌǸἩ ǱǸ ȺǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔʌȡɐɅṞ ȺǍ 
ȒǍȺɾȡ̟ǪǍʌȡɐɅ Ǹʌ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ɃǍɶɵʔǸ Ʌɐʔɾ ɐɅʌ 
ǪɐɅǱʔȡʌ ǟ ǪɐȺȺǍǩɐɶǸɶ ǍʬǸǪ ȺǸɾ Ǎʔʌɐɶȡʌǹɾ ȲʔǱȡǪȡǍȡɶǸɾ ɵʔȡ 
ɐɅʌ ɳɶɐǪǹǱǸἩ ǟ ǱǸɾ ǍɶɶǸɾʌǍʌȡɐɅɾ Ǹʌ ǱǸɾ ɾǍȡɾȡǸɾṣ ¬Ǹɾ 
ȡɅǪȡǱǸɅʌɾ ȺǸɾ ɳȺʔɾ ǪɐʔɶǍɅʌɾ ɶǸȺȇʬǸɅʌ ǱǸ ȺǍ 
ǪɐɅʌɶǸȒǍǭɐɅ ǱǸ ɳɶɐǱʔȡʌɾṞ ɾʔȡʬȡǸ ɳǍɶ ȺǸ ǱǹʌɐʔɶɅǸɃǸɅʌ 
Ǹʌ ȺǍ ȒǍȺɾȡ̟ǪǍʌȡɐɅṣ

æɶǹʬǸɅȡɶȺǍ ǪɐɅʌɶǸȒǍǭɐɅ
¸ɐʔɾ ǱȡɾɳɐɾɐɅɾ ǱǸ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡȒɾ ǱǸ ǱǹʌǸǪʌȡɐɅ ɃǹǱȡǪɐẁȺǹȓǍȺǸ ɳɐʔɶ ȡǱǸɅʌȡ̟Ǹɶ 
ȺǸɾ ǪɐɅʌɶǸȒǍǭɐɅɾ ɾʔɶ ȺǸ ʌǸɶɶǍȡɅ ɳǍɶʌɐʔʌ ǱǍɅɾ ȺǸ ɃɐɅǱǸṣ ¸ɐʔɾ ǍɅǍȺʳɾɐɅɾ ȺǸɾ 
ɳɶɐǱʔȡʌɾ ǱɐʔʌǸʔʲ ɳɐʔɶ ǱǹʌǸɶɃȡɅǸɶ ɾṧȡȺɾ ɾɐɅʌ ǪɐɅʌɶǸȒǍȡʌɾṞ ȒǍȺɾȡ̟ǹɾ ɐʔ 
ǍʔʌɶǸɃǸɅʌ ȡȺȺȡǪȡʌǸɾṞ ǪǸ ɵʔȡ Ʌɐʔɾ ɳǸɶɃǸʌ ǱǸ ɶǸǪʔǸȡȺȺȡɶ ǱǸɾ ɶǸɅɾǸȡȓɅǸɃǸɅʌɾ 
ɳɶǹǪȡǸʔʲ ɾʔɶ ȺǸ ɃǍɶǪțǹ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅʌɶǸȒǍǭɐɅ Ǹʌ ǱǸ ǪɐɃɳɶǸɅǱɶǸ ȺǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾ 
ɾǍɅȡʌǍȡɶǸɾ ɵʔẏȡȺɾ ɳɶǹɾǸɅʌǸɅʌṣ 

ñM>ĆéuÿM Mÿ èĆ!¬uÿM EMñ æéÃEĆuÿñ

ñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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!ǪǪȇɾ Ǎʔʲ ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾ 
Ǹʌ Ǎʔʲ ɾɐȡɅɾ
¬ṧǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾ ǪɐɅɾʌȡʌʔǸ ȺṧʔɅ ǱǸɾ ɳȡȺȡǸɶɾ 
ȒɐɅǱǍɃǸɅʌǍʔʲ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ éñMṣ ¸ɐʌɶǸ ɐǩȲǸǪʌȡȒ Ǹɾʌ ǱǸ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɶ ǟ ǹȺȡɃȡɅǸɶ ȺǸɾ ǩǍɶɶȡȇɶǸɾ ȓǹɐȓɶǍɳțȡɵʔǸɾṞ ̟ɅǍɅǪȡȇɶǸɾṞ 
ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ ǪʔȺʌʔɶǸȺȺǸɾ ɐʔ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾṞ ɵʔȡ ǸɅʌɶǍʬǸɅʌ ȺṧǍǪǪȇɾ ǟ Ʌɐɾ 
ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾṣ ¸ɐʔɾ ǍɾɳȡɶɐɅɾ ǍȡɅɾȡ ǟ ɐȒȒɶȡɶ ǟ ǪțǍɵʔǸ ȒǸɃɃǸ ȺǍ 
ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǹ ǱǸ ʬȡʬɶǸ ʔɅǸ ʬȡǸ ɃǸȡȺȺǸʔɶǸ Ǹʌ ɳȺʔɾ ɾǍȡɅǸ Ǎʔ ɵʔɐʌȡǱȡǸɅṣ

¬Ǹɾ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ ǱṧǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ ɾɐɅʌ ɾʔɳǸɶʬȡɾǹǸɾ ɳǍɶ ȺǸ MʲǸǪʔʌȡʬǸ ĞȡǪǸ 
æɶǸɾȡǱǸɅʌṞ Mñg ǍɅǱ MʲʌǸɶɅǍȺ !ȒȒǍȡɶɾṞ ǸɅ ǹʌɶɐȡʌǸ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ǍʔʌɶǸɾ 
ɃǸɃǩɶǸɾ Ǳʔ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ EȡɶǸǪʌȡɐɅṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ȺǸɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾ ǱǸ ȺǍ éἉE Ǹʌ 
ǱǸ ȺǍ fǍǩɶȡǪǍʌȡɐɅ Ǹʌ ǱǸ Ⱥṧ!ɳɳɶɐʬȡɾȡɐɅɅǸɃǸɅʌṞ ȺǸ >țȡǸȒ >ɐɃɃǸɶǪȡǍȺ ÃȒ̼ǪǸɶṞ ȺǸ 
gǸɅǸɶǍȺ >ɐʔɅɾǸȺ Ǹʌ ȺǸ >ɐɶɳɐɶǍʌǸ ñǸǪɶǸʌǍɶʳṣ ¬Ǎ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ Ǹɾʌ ǹȺǍǩɐɶǹǸ Ǹʌ ɃȡɾǸ 
ǸɅ ɲʔʬɶǸ ɳǍɶ ȺǸ >ɐɃȡʌǹ éñMṞ ȺǸ >ɐɅɾǸȡȺ !ȒȒǍȡɶǸɾ ɳʔǩȺȡɵʔǸɾ Ǹʌ éñMṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ 
ȺǸɾ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅɾ ǱǸɾ ǱȡȒȒǹɶǸɅʌǸɾ ȒɶǍɅǪțȡɾǸɾṣ

EǸɾ ɃǸɾʔɶǸɾ ȺȡǹǸɾ ǟ ȺǍ éñM ɐɅʌ ǹʌǹ ȡɅʌǹȓɶǹǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ ǍʳǍɅʌ ʔɅ ȡɃɳǍǪʌ 
ɾʔɶ ȺǍ ɶǹɃʔɅǹɶǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǪǍǱɶǸɾṞ ǪǸɳǸɅǱǍɅʌṞ ǍʔǪʔɅǸ ɃǸɾʔɶǸ ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸ ȺȡǹǸ ǟ 
ȺẏǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ ɅẏǸɾʌ ȡɅǪȺʔɾǸ ǟ ǪǸ Ȳɐʔɶṣ ¸ǹǍɅɃɐȡɅɾṞ ɅɐʌɶǸ ǪɐɅɾǸȡȺ 
ǱẏǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ǸʲǍɃȡɅǸ ǍʌʌǸɅʌȡʬǸɃǸɅʌ ȺǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ǪǸʔʲ Ⱥȡǹɾ ǟ Ʌɐɾ 
ǍǪʌȡʬȡʌǹɾṞ ɅɐʌɶǸ ɶǹɳʔʌǍʌȡɐɅṞ ɅɐʌɶǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ǪǸʔʲ ǍɾɾɐǪȡǹɾ ǟ ȺǍ ɳɶɐɳɶȡǹʌǹ 
ȡɅʌǸȺȺǸǪʌʔǸȺȺǸṞ ȺǸ ɳȡɳǸȺȡɅǸ éἉE Ǹʌ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺṞ ȺǍ ʌǍɶȡ̟ǪǍʌȡɐɅ Ǹʌ 
ȺẏǍǪǪǸɾɾȡǩȡȺȡʌǹṞ ȺǸɾ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ ȲʔɶȡǱȡɵʔǸɾ Ǹʌ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍȡɶǸɾṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ȺǍ ȒǍǩɶȡǪǍʌȡɐɅṣ

¸ɐɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ ɳɐʔɶ 
ȺẏǹȺǍɶȓȡɾɾǸɃǸɅʌ ǱǸ 
ȺẏǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ 
ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ

MɅ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǍʬǸǪ Ʌɐɾ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾṞ 
Ʌɐʔɾ ʬɐʔȺɐɅɾ ɳɶǹʬǸɅȡɶ ᶯᶰᶮ ɃȡȺȺȡɐɅɾ ǱǸ 
ȓɶɐɾɾǸɾɾǸɾ ɅɐɅ ǱǹɾȡɶǹǸɾ EẏȡǪȡ ᶰᶮᶱṣɲ

¸ɐʔɾ ʬɐʔȺɐɅɾ ɳǸɶɃǸʌʌɶǸ ȺẏǍǪǪȇɾ ǟ ǱǸɾ ɃɐʳǸɅɾ 
ǱǸ ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅ ǍǩɐɶǱǍǩȺǸɾ ǟ ɳᶮᶮ ɃȡȺȺȡɐɅɾ 
ǱǸ ȒǸɃɃǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ɳǍʳɾ ǟ ɶǸʬǸɅʔ ȒǍȡǩȺǸ Ǹʌ 
ȡɅʌǸɶɃǹǱȡǍȡɶǸ ṵæéf¶Ṷ ǱẏȡǪȡ ᶰᶮᶱṣɲ

¸ɐʔɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶɐɅɾ ǍʬǸǪ ȺǸɾ 
Ǎʔʌɐɶȡʌǹɾ ɾǍɅȡʌǍȡɶǸɾ ǟ 
ȺẏǍɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺẏǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ 
ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ ǱǸ ȺẏțǹɃɐɶɶǍȓȡǸ ɳɐɾʌẁ
ɳǍɶʌʔɃ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾ Ǳʔ 
ɃɐɅǱǸ ǸɅʌȡǸɶṣ

ᶰᶷ

ᶲᶵ ɃȡȺȺȡɐɅɾ ǱǸ ȒǸɃɃǸɾ ɐɅʌ Ǹʔ ǍǪǪȇɾ ǟ ǱǸɾ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǱǸ ɳȺǍɅɅȡɅȓ ȒǍɃȡȺȡǍȺ Ǹʌ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔǹ ǟ 
ɳɶǹʬǸɅȡɶ ᶳᶵ ɃȡȺȺȡɐɅɾ ǱǸ ȓɶɐɾɾǸɾɾǸɾ ɅɐɅ ǱǹɾȡɶǹǸɾ ǱǸɳʔȡɾ ȺǸ ȺǍɅǪǸɃǸɅʌ Ǳʔ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ oǸɶ æɶɐɃȡɾǸ 

!ǪǪǸɾɾ uɅȡʌȡǍʌȡʬǸṣɳ

¸ɐʔɾ ɾɐɃɃǸɾ ɳɶǸɾɵʔǸ ǟ ɃȡẁǪțǸɃȡɅ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɐǩȲǸǪʌȡȒṣ

MĞÃ¬ĆÿuÃ¸ 

gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸ ǱǸ ȺẏǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ

ᶯ ¬Ǹ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ oǸɶ æɶɐɃȡɾǸ !ǪǪǸɾɾ uɅȡʌȡǍʌȡʬǸ Ǎ Ǳǹǩʔʌǹ ǪțǸʽ ¶ǸɶǪȶ Ἁ >ɐ ǸɅ ᶰᶮᶯᶰṣ

ñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ



é
!
æ
æ
Ã
é
ÿ
 
é
ñ
M
 
 

ᶰ
ᶮ
ᶰ
ᶰ
 

Ã
é
g
!
¸
Ã
¸
 
Ἁ
 
>
Ã
ṣ

oǸɶ æȺǍɅ ȡɾ oǸɶ æɐʭǸɶ

ᶱᶮ

æɶȇɾ ǱǸ ȺǍ Ƀɐȡʌȡǹ ǱǸɾ ȓɶɐɾɾǸɾɾǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸ ɃɐɅǱǸ ɅǸ ɾɐɅʌ ɳǍɾ 
ɳȺǍɅȡ̟ǹǸɾṣ ¬Ǹɾ ɶȡɾɵʔǸɾ ɾǍɅȡʌǍȡɶǸɾ Ǹʌ ȺǍ ɳǸɶʌǸ ǱṧɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌǹɾ ǸɅ 
ɃǍʌȡȇɶǸ ǱṧǹǱʔǪǍʌȡɐɅ Ǹʌ ǱṧǸɃɳȺɐȡ ɵʔȡ ǸɅ ɶǹɾʔȺʌǸɅʌ ɳǸʔʬǸɅʌ ɾǸ 
ɶǹɳǸɶǪʔʌǸɶ ɾʔɶ ɳȺʔɾȡǸʔɶɾ ȓǹɅǹɶǍʌȡɐɅɾṣᶯ

ȒɳǸɃɃǸ ɾʔɶ  ᶱ
ɾǸʔȺǸɃǸɅʌ Ǎ ɶǸǪɐʔɶɾ ǟ ȺǍ 
ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅṞ  ɳǍɶɃȡ ȺǸɾ ᶰᶳᶵ ɃȡȺȺȡɐɅɾ 
ǱǸ ȒǸɃɃǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸ ɃɐɅǱǸ ɾɐʔțǍȡʌǍɅʌ 
ǹʬȡʌǸɶ ʔɅǸ ȓɶɐɾɾǸɾɾǸṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ɳǍɶ 
ɃǍɅɵʔǸ ǱṧȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ Ǹʌ ǱṧǍǪǪȇɾṣᶯ

>Ǹ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ʬȡǸɅǱɶǍ ǸɅ ɾɐʔʌȡǸɅ ǱǸ Ʌɐɾ ǸȒȒɐɶʌɾ 
ɳɐʔɶ ɶǹǱʔȡɶǸ ȺǸɾ ȓɶɐɾɾǸɾɾǸɾ ɅɐɅ ǱǹɾȡɶǹǸɾ Ǹʌ 
ǍʔȓɃǸɅʌǸɶ ȺṧǍʔʌɐɅɐɃȡǸ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ɳǍɶ ṝ

ứ ĆɅǸ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ʌɶȡɳǍɶʌȡʌǸ ǍʬǸǪ ȺṧĆ¸fæ! Ǹʌ ȺṧǍȓǸɅǪǸ 
ǱǸɾ ¸ǍʌȡɐɅɾ ĆɅȡǸɾ ɳɐʔɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ɾǸʲʔǸȺȺǸ Ǹʌ 
ɶǸɳɶɐǱʔǪʌȡʬǸ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ɶǹǱʔȡɶǸ ȺǸɾ ȓɶɐɾɾǸɾɾǸɾ ɅɐɅ 
ǱǹɾȡɶǹǸɾ ɳǍɶ ȺṧȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅṞ ȺṧǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṞ 
ȺṧǹǱʔǪǍʌȡɐɅṞ ȺǸ ̟ɅǍɅǪǸɃǸɅʌ Ǹʌ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ 
ǱʔɶǍǩȺǸṣ

ñɐʔʌǸɅȡɶ ȺǸ Ć¸fæ! MɵʔǍȺȡʽǸɶ !ǪǪǸȺǸɶǍʌɐɶ fʔɅǱ ǸɅ 
ǪɶǹǍɅʌ ʔɅ ǍɳɳǸȺ ǟ ɳɶɐȲǸʌɾ ȡɅɅɐʬǍɅʌɾ ɳɐʔɶ ȺǸ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ Ǹʌ ȺǍ ǱȡȒȒʔɾȡɐɅ ǱṧȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾṞ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪǸɾ 
Ǹʌ ǱǸ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ǱǸ ɳɶǸɃȡȇɶǸ ɅǹǪǸɾɾȡʌǹ ǱǍɅɾ ȺǸ ǱɐɃǍȡɅǸ ǱǸ 
ȺǍ ɾǍɅʌǹ ɾǸʲʔǸȺȺǸ Ǹʌ ɶǸɳɶɐǱʔǪʌȡʬǸṣ

ÃɳʌȡɃȡɾǸɶ ʔɅǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅ ǱǸ ǪɐɅɅǍȡɾɾǍɅǪǸ ɅʔɃǹɶȡɵʔǸ ǸɅ 
ȡɅʌǹȓɶǍɅʌ ǱǸɾ ǪǍɳǍǪȡʌǹɾ ǱṧȡɅʌǸȺȺȡȓǸɅǪǸ Ǎɶʌȡ̟ǪȡǸȺȺǸ 
ǹʌțȡɵʔǸɾṞ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ȒɐʔɶɅȡɶ Ǎʔ ɳǸɶɾɐɅɅǸȺ ǱǸ ɾǍɅʌǹ ǱǸ 
ɳɶǸɃȡȇɶǸ ȺȡȓɅǸ ǱǸɾ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ ǟ ȒǍȡǩȺǸɾ ɶǸʬǸɅʔɾṞ ǱǸɾ 
ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ Ǹʌ ǱǸɾ ǍɅǍȺʳɾǸɾ ɾʔɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ɾǸʲʔǸȺȺǸ Ǹʌ 
ɶǸɳɶɐǱʔǪʌȡʬǸṣ

ñɐʔʌǸɅȡɶ Ⱥṧ!ȺȺȡǍɅǪǸ Nɵʔȡʌǹ ᶰᶮᶱᶮ ɳɐʔɶ Ⱥṧǹɵʔȡʌǹ ǱǸ ȓǸɅɶǸ 
ǱǍɅɾ ȺǸɾ ɾǪȡǸɅǪǸɾ Ǹʌ ȺǸɾ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾṞ Ǹʌ ɳȺʔɾ 
ɳǍɶʌȡǪʔȺȡȇɶǸɃǸɅʌ ɳɐʔɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ɾǸʲʔǸȺȺǸ Ǹʌ ɶǸɳɶɐǱʔǪʌȡʬǸ Ǹʌ 
ȺǸɾ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǱǸɾʌȡɅǹǸɾ Ǎʔʲ ȒǸɃɃǸɾṣ

Ҧ ¬Ǹ ȺǍɅǪǸɃǸɅʌ ǱṧʔɅ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ɃɐɅǱȡǍȺ ǱǸ ǱɐɅɾ 
ɳɐʔɶ ǱǸɾ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾ ɲʔʬɶǍɅʌ ɳɐʔɶ ȺǍ 
ɶǹǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸɾ ȓɶɐɾɾǸɾɾǸɾ ɅɐɅ ɳȺǍɅȡ̟ǹǸɾ Ǹʌ ȺǍ 
ɳɶȡɾǸ ǸɅ ǪțǍɶȓǸ ǱǸ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ɶǸɳɶɐǱʔǪʌȡʬǸ ǱǸɾ 
ȒǸɃɃǸɾṣ ¬Ǎ ɳɶǸɃȡȇɶǸ ɳɶɐɃɐʌȡɐɅ ǪɐɃɳɶǸɅǱ ǱǸɾ 
ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾ ǱǸ ᶯᶱ ɳǍʳɾṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ȺǍ 
éǹɳʔǩȺȡɵʔǸ ǱɐɃȡɅȡǪǍȡɅǸṞ ȺǍ >ɐɶǹǸ Ǳʔ ñʔǱṞ 
Ⱥṧ!ȺȺǸɃǍȓɅǸ Ǹʌ ȺǍ ÿțǍȧȺǍɅǱǸṣ

Ҧ  EǸɾ ȒɐɅǱɾ ɾʔɳɳȺǹɃǸɅʌǍȡɶǸɾ Ǹʌ ǱǸɾ ǱɐɅɾ ǱǸ 
ɳɶɐǱʔȡʌɾ ɳɐʔɶ ȺǍ ǱȡɃȡɅʔʌȡɐɅ ǱǸɾ ȓɶɐɾɾǸɾɾǸɾ ɅɐɅ 
ɳȺǍɅȡ̟ǹǸɾ ǱǍɅɾ ǪǸɶʌǍȡɅǸɾ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ ǱǸɾ 
NʌǍʌɾẁĆɅȡɾṣ ¬Ǹɾ Ã¸g ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾ ǪɐɃɳɶǸɅɅǸɅʌ 
EȡɶǸǪʌ éǸȺȡǸȒṞ ʔɅǸ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ ɵʔȡ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸ ǟ 
ǹȺǍɶȓȡɶ ȺṧǍǪǪȇɾ ǟ ȺǍ ɾǍɅʌǹṞ Ǹʌ æɐʭǸɶ ʌɐ EǸǪȡǱǸṞ ʔɅǸ 
ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ ɵʔȡ ɾǸ ǪɐɅɾǍǪɶǸ ǟ ȺṧǍɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅ Ǳʔ 
ǩȡǸɅẁǽʌɶǸ ɾǸʲʔǸȺ Ǹʌ ɶǸɳɶɐǱʔǪʌȡȒ ɳɐʔɶ ʌɐʔɾṣ

ᶯ ɳĆ¸fæ!Ṟ ĆɅȡʌǸǱ ¸ǍʌȡɐɅɾ æɐɳʔȺǍʌȡɐɅ fʔɅǱṹ ñǸǸȡɅȓ ʌțǸ ĆɅɾǸǸɅṸ ÿțǸ ǪǍɾǸ 
Ȓɐɶ ǍǪʌȡɐɅ ȡɅ ʌțǸ ɅǸȓȺǸǪʌǸǱ Ǫɶȡɾȡɾ ɐȒ ʔɅȡɅʌǸɅǱǸǱ ɳɶǸȓɅǍɅǪʳṣṞ ɴɲ ᶰṣɴ

MɅ ɴɲ ᶰṞɴ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ȺǍɅǪǹ ȺǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ oǸɶ æɶɐɃȡɾǸ !ǪǪǸɾɾ 
uɅȡʌȡǍʌȡʬǸ ǸɅ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾ Ǳʔ ɃɐɅǱǸ 
ǸɅʌȡǸɶ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ȓǹɅǹɶǍȺȡɾǸɶ ȺṧǍǪǪȇɾ ǟ ȺǍ ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ᶵᶱ 
ɳǍʳɾ Ǎʔʲ ɶǸʬǸɅʔɾ ȺǸɾ ɳȺʔɾ ȒǍȡǩȺǸɾṣ MɅ ᶰᶮᶰṞɵ Ʌɐʔɾ ɳɐʔɶɾʔȡʬɐɅɾ ǪǸ 
ʌɶǍʬǍȡȺ ǍʬǸǪ oǸɶ æȺǍɅ ȡɾ oǸɶ æɐʭǸɶṞ ʔɅ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǱǸ ʌɶɐȡɾ ǍɅɾṞ 
Ǳɐʌǹ ǱṧʔɅ ǩʔǱȓǸʌ ǱǸ ᶱᶮ ɃȡȺȺȡɐɅɾ ǱǸ ǱɐȺȺǍɶɾṣ

¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ȡɅʬǸɾʌȡ ᶱᶮ ɃȡȺȺȡɐɅɾ ǱǸ 
ǱɐȺȺǍɶɾ ɾʔɶ ʌɶɐȡɾ ǍɅɾ ɳɐʔɶ ǍǪǪǹȺǹɶǸɶ ȺǍ 
ɳɶǹʬǸɅʌȡɐɅ ǱǸɾ ȓɶɐɾɾǸɾɾǸɾ ɅɐɅ 
ǱǹɾȡɶǹǸɾ ǟ ȺṧǹǪțǸȺȺǸ ȓȺɐǩǍȺǸ Ǹʌ ȺɐǪǍȺǸṣ

!>>Mñ !ĆĤ ¶MEu>!¶M¸ÿñ Mÿ !ĆĤ  ñÃu¸ñ

ñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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¸ɐʌɶǸ ɐǩȲǸǪʌȡȒ ɳɐʔɶ ǹȺǍɶȓȡɶ ȺṧǍǪǪȇɾ 
Ǎʔʲ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ Ǹʌ Ǎʔʲ ɾɐȡɅɾ

EẏȡǪȡ ᶰᶮᶱṞɲ ɅɐʌɶǸ ɐǩȲǸǪʌȡȒ Ǹɾʌ ǱǸ ɳɶǹʬǸɅȡɶ ᶯᶰᶮ ɃȡȺȺȡɐɅɾ ǱǸ 
ȓɶɐɾɾǸɾɾǸɾ ɅɐɅ ǱǹɾȡɶǹǸɾṣ ! ǪǸʌʌǸ ̟ɅṞ Ʌɐʔɾ ʬɐʔȺɐɅɾ 
ɳǸɶɃǸʌʌɶǸ ǟ ᶯᶮᶮ ɃȡȺȺȡɐɅɾ ǱǸ ȒǸɃɃǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸɾ æéf¶ 
ǱṧǍǪǪǹǱǸɶ ǟ ǱǸɾ ɃɐʳǸɅɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅ ǟ ʔɅ ɳɶȡʲ 

ǍǩɐɶǱǍǩȺǸṣṣ

ᶯᶰ¶ɲ
ǱǸ ȓɶɐɾɾǸɾɾǸɾ ɅɐɅ ǱǹɾȡɶǹǸɾ 

ǹʬȡʌǹǸɾ

ᶯᶮ¶ɲ
ǱǸ ȒǸɃɃǸɾ ǩǹɅǹ̟ǪȡǍɅʌ 
ǱṧʔɅ ǍǪǪȇɾ ǟ ǱǸɾ ɃɐʳǸɅɾ 
ǱǸ ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅ 
ǍǩɐɶǱǍǩȺǸɾ 

ᶱᶯ

fɐɅǱǸɶ ʔɅǸ ȒǍɃȡȺȺǸ ɐʔ ɅɐɅ Ǹɾʌ ȺṧʔɅǸ ǱǸɾ ǱǹǪȡɾȡɐɅɾ ȺǸɾ ɳȺʔɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ɵʔṧʔɅǸ 
ȒǸɃɃǸ ɳʔȡɾɾǸ ȒǍȡɶǸṣ ¬Ǎ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ȒǍɃȡȺȡǍȺǸ ɳǸɶɃǸʌ ǱǸ ɶǹǱʔȡɶǸ ȺǸ ɅɐɃǩɶǸ ǱǸ 
ȓɶɐɾɾǸɾɾǸɾ ɅɐɅ ǱǹɾȡɶǹǸɾ Ǹʌ ǱɐɅɅǸ Ǎʔʲ ȒǸɃɃǸɾ ǱǍʬǍɅʌǍȓǸ ǱǸ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǹɾ ǱǸ 
ɳɐʔɶɾʔȡʬɶǸ ȺǸʔɶɾ ǹʌʔǱǸɾ Ǹʌ ǱṧǍǪǪǹǱǸɶ ǟ ȺṧȡɅǱǹɳǸɅǱǍɅǪǸ ǹǪɐɅɐɃȡɵʔǸṣ

¬Ǹɾ ǸȒȒǸʌɾ ǱǸ ǪǸʌʌǸ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸ ɾɐɅʌ ǱǹȲǟ ʬȡɾȡǩȺǸɾ ṝ

ᶲ ¶ƫ
fȡɅ ᶰᶮᶰṞɴ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ɳǸɶɃȡɾ ǟ ᶲᶵ 

ɃȡȺȺȡɐɅɾ ǱǸ ȒǸɃɃǸɾ ǱẏǍʬɐȡɶ ǍǪǪȇɾ ǟ ǱǸɾ 
ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǱǸ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ȒǍɃȡȺȡǍȺǸṣ

ᶳ¶ƫ
fȡɅ ᶰᶮᶰṞɴ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾǪɐɅʌɶȡǩʔǹǟ 
ǹʬȡʌǸɶᶳᶵ ɃȡȺȺȡɐɅɾ ǱǸ ȓɶɐɾɾǸɾɾǸɾ

ɅɐɅ ǱǹɾȡɶǹǸɾṣ

!ɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺṧǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ ɃɐʳǸɅɾ ǱǸ 
ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅ

¬Ǎ ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅ ɳǸɶɃǸʌ ǱṧǹʬȡʌǸɶ ȺǸɾ ȓɶɐɾɾǸɾɾǸɾ ǟ ȺẏǍǱɐȺǸɾǪǸɅǪǸṞ ɃǍȡɾ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǱṧǸɾɳǍǪǸɶ ȺǸɾ ȓɶɐɾɾǸɾɾǸɾ 
ǪțǸʽ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ǍǱʔȺʌǸɾṞ ǪǸ ɵʔȡ ɶǹǱʔȡʌ ȺǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾ ɳɐʔɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹṣ ¶ǍȺțǸʔɶǸʔɾǸɃǸɅʌṞ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ǱǸɾ ɳǍʳɾ ǟ 
ȒǍȡǩȺǸɾ ɶǸʬǸɅʔɾ Ʌẏr ɐɅʌ ɾɐʔʬǸɅʌ ɳǍɾ ǍǪǪȇɾṣ 

¸ɐʌɶǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ṦoǸɶ æɶɐɃȡɾǸ !ǪǪǸɾɾ uɅȡʌȡǍʌȡʬǸṦ ǪɐȺȺǍǩɐɶǸ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾ ǟ ʌɶǍʬǸɶɾ ȺǸ ɃɐɅǱǸ ɳɐʔɶ 
ǍȡǱǸɶ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ǟ ɳɶǹʬǸɅȡɶ ȺǸɾ ȓɶɐɾɾǸɾɾǸɾ ɅɐɅ ǱǹɾȡɶǹǸɾṣ >ǸʌʌǸ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸ ɾṧȡɅɾǪɶȡʌ ǱǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ ǱṧʔɅ ǸȒȒɐɶʌ 
ȓȺɐǩǍȺ Ǹʌ ȡɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅɅǸȺ ǱǸɾʌȡɅǹ ǟ ɶǸɅǱɶǸ ȺǍ ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅ ɳȺʔɾ ǍǪǪǸɾɾȡǩȺǸ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ᶵᶱ ɳǍʳɾ ȺǸɾ ɳȺʔɾ 
ɳǍʔʬɶǸɾṣ 

MɅ ɴɲ ᶯṞɴ Ⱥɐɶɾ Ǳʔ ɾɐɃɃǸʌ ǱǸ ¬ɐɅǱɶǸɾ ɾʔɶ ȺǍ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ȒǍɃȡȺȡǍȺǸṞ ʔɅǸ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸ ɶǸȓɶɐʔɳǍɅʌ ǱȡʬǸɶɾ ǍǪʌǸʔɶɾ 
ʌǸȺɾ ɵʔǸ ǱǸɾ Ã¸gṞ ǱǸɾ ǍȓǸɅǪǸɾ ȓɐʔʬǸɶɅǸɃǸɅʌǍȺǸɾ Ǹʌ ǱǸɾ ȺǍǩɐɶǍʌɐȡɶǸɾ ɳțǍɶɃǍǪǸʔʌȡɵʔǸɾ Ǎ ǹʌǹ ȺǍɅǪǹǸṞ ȺǸ 
ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ fæᶰᶮᶰṣɲ EǍɅɾ ǪǸ ǪǍǱɶǸṞ Ʌɐʔɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶɐɅɾ ǹʌɶɐȡʌǸɃǸɅʌ ǍʬǸǪ ǱǸɾ Ã¸g Ǎ̟Ʌ ǱǸ ɳɶɐɳɐɾǸɶ ǱǸɾ 
ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǱǸ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ȒǍɃȡȺȡǍȺǸ ɳɐʔɶ ɶǹɳɐɅǱɶǸ ǟ ǪǸʌʌǸ ɅǹǪǸɾɾȡʌǹ ɃɐɅǱȡǍȺǸṣ ¬ẏɐǩȲǸǪʌȡȒ ǱǸ ǪǸʌʌǸ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ Ǹɾʌ ǱẏǹǱʔɵʔǸɶṞ ȒɐɶɃǸɶ Ǹʌ ȒǍǪȡȺȡʌǸɶ ȺẏǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ ɃɐʳǸɅɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅṣ

!>>Mñ !ĆĤ ¶MEu>!¶M¸ÿñ Mÿ !ĆĤ  ñÃu¸ñ

ñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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ᶯ  gʔʌʌɃǍǪțǸɶ uɅɾʌȡʌʔʌǸṞ uɅǱȡǍ ǪɐʔɅʌɶʳ ɳɶɐ̼ȺǸṹ ᷾᷉ ᷾᷾

ᶰ ÿǸǍ =ɐǍɶǱ uɅǱȡǍṞ ğɐɶȺǱ æɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ᶰᶮᶯᶶ Ṿɴ ᶮᶰᶰ 

ᶱ ̧ǍʌȡɐɅǍȺ >ǸɅʌǸɶ Ȓɐɶ =ȡɐʌǸǪțɅɐȺɐȓʳ uɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅṞ ¸ǍʌȡɐɅǍȺ ¬ȡǩɶǍɶʳ ɐȒ ¶ǸǱȡǪȡɅǸṞ !ɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ ǩǸʌʭǸǸɅ ɃǍʌǸɶɅǍȺ ǍɅǸɃȡǍ ǍɅǱ ɳɶǸȓɅǍɅǪʳ ɐʔʌǪɐɃǸɾṝ Ǎ Ǫɐțɐɶʌ ɾʌʔǱʳ ȡɅ !ɾɾǍɃṞ uɅǱȡǍṞ ᶰᶮᶯᶴ 

ᶲ gɐʬǸɶɅɃǸɅʌ ɐȒ uɅǱȡǍṞ ¶ȡɅȡɾʌɶʳ ɐȒ oǸǍȺʌț ǍɅǱ fǍɃȡȺʳ !ȒȒǍȡɶṞ ¸ǍʌȡɐɅǍȺ fǍɃȡȺʳ oǸǍȺʌț ñʔɶʬǸʳ ṵ¸foñ Ṿʂ ṶṞ ᶰᶮᶰᶰ

MɅ ʬʔǸ ǱǸ ǱǹɃɐɅʌɶǸɶ ȺṧȡɃɳǍǪʌ ɳɐɾȡʌȡȒ ǱǸ ȺṧǍɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺṧǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ 
ɃɐʳǸɅɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǹʌǍǩȺȡ ʔɅ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǱẏǍǪǪȇɾ ǸɅ 
ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ ǍʬǸǪ ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ ¦țɳȡǸȓɐ Ǹʌ Ⱥṧ!ȓǸɅǪǸ ǍɃǹɶȡǪǍȡɅǸ ɳɐʔɶ ȺǸ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ ṵĆñ!uEṶṣ  >ǸʌʌǸ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸṞ ǸɅ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǍʬǸǪ 
ȺǸɾ ɾǸǪʌǸʔɶɾ ɳʔǩȺȡǪɾ Ǹʌ ɳɶȡʬǹɾṞ ɾṧǸɾʌ ǪɐɅǪǸɅʌɶǹǸ ɾʔɶ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ʌɶǍʬǍȡȺȺǍɅʌ 
ǱǍɅɾ ǪȡɅɵ ɳȺǍɅʌǍʌȡɐɅɾ ǱǸ ʌțǹ ȡɾɐȺǹǸɾ Ǳʔ ǱȡɾʌɶȡǪʌ ǱǸ EȡǩɶʔȓǍɶțṞ ɳɶǹɾǸɅʌǍɅʌ 
ǱǸɾ ȡɅǱȡǪǍʌǸʔɶɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ ɃǹǱȡɐǪɶǸɾṞ ʔɅ ɶȡɾɵʔǸ ǱǸ ȓɶɐɾɾǸɾɾǸ ɅɐɅ ǱǹɾȡɶǹǸ Ǹʌ 
ǱǸ ɃɐɶʌǍȺȡʌǹ ɃǍʌǸɶɅǸȺȺǸ ɵʔǍʌɶǸ Ȓɐȡɾ ɾʔɳǹɶȡǸʔɶ ǟ ȺǍ ɃɐʳǸɅɅǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺǸ Ǹʌ ʔɅ 
ȒǍȡǩȺǸ ʌǍʔʲ ǱẏʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ɃǹʌțɐǱǸɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅṣ нΣоΣп 

>țǍɵʔǸ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸ Ǎ Ȳɐʔǹ ʔɅ ɶɓȺǸ ǸɾɾǸɅʌȡǸȺṣ ¬ṧĆñ!uE ɾẏǸɾʌ ǪțǍɶȓǹ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡɾǸɶ 
ȺǸ ɃȡɅȡɾʌȇɶǸ ǱǸ ȺǍ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ȒǍɃȡȺȺǸṞ Ǹʌ ǱǸ ̟ɅǍɅǪǸɶ ¦țɳȡǸȓɐ ǱǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ 
Ǳʔ ɳɶɐȲǸʌ ¶Ã¶M¸ÿĆ¶ >ɐʔɅʌɶʳ ǍɅǱ gȺɐǩǍȺ ¬ǸǍǱǸɶɾțȡɳ ṝ uɅǱȡǍẁĥǍɾțṞ 
ȒɐʔɶɅȡɾɾǍɅʌ ǍȡɅɾȡ ǱǸɾ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ Ǹʌ ʔɅ ɾɐʔʌȡǸɅ ɾʔɶ ȺǸ ʌǸɶɶǍȡɅṣ ÃɶȓǍɅɐɅ Ǎ Ǎɳɳɐɶʌǹ 
ʔɅǸ ǍɾɾȡɾʌǍɅǪǸ ʌǸǪțɅȡɵʔǸ ɳɐʔɶ ȺǍ ǪɶǹǍʌȡɐɅ Ǳʔ ɃǍʌǹɶȡǸȺ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǹʌ 
ǱẏǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌṣ ¬Ǹ ɳɶɐȲǸʌ ɾẏǸɾʌ ɶǍɳȡǱǸɃǸɅʌ ǹʌǸɅǱʔṞ ȓɶǖǪǸ ǟ ȺṧǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ 
Ǹʌ Ǎʔ ɾɐʔʌȡǸɅ ǱǸɾ ȓɐʔʬǸɶɅǸɃǸɅʌɾ ȡɅǱȡǸɅ Ǹʌ ǱǸ Ⱥṧ!ɾɾǍɃṞ ɵʔȡ ɐɅʌ ɳǸɶɃȡɾ ǟ 
!ɃǍȺȓǍɃǍʌǸǱ æȺǍɅʌǍʌȡɐɅ æɶȡʬǍʌǸ ¬ȡɃȡʌǸǱ ṵ!ææ¬ṶṞ ʔɅǸ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ Ǳʔ ȓɶɐʔɳǸ 
ÿǍʌǍ ǱẏǹʌǸɅǱɶǸ ȺǸ ɳɶɐȲǸʌ ǟ ᶯᶴ ǍʔʌɶǸɾ ɳȺǍɅʌǍʌȡɐɅɾṣ ¬ṧțɓɳȡʌǍȺ ǱǸ ɶǹȒǹɶǸɅǪǸ ǱǸ ÿǍʌǍ 
Ǹʌ ȺǸɾ ǪǸɅʌɶǸɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ ɳȺǍɅʌǍʌȡɐɅɾ ɐȒȒɶǸɅʌ ɃǍȡɅʌǸɅǍɅʌ ʔɅǸ ȓǍɃɃǸ ǹȺǍɶȓȡǸ 
ǱǸ ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡȒɾṣ
¬Ǹ ɾʔǪǪȇɾ Ǳʔ ɳɶɐȲǸʌ Ǎ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ȡɅɾɳȡɶǹ ǱṧǍʔʌɶǸɾ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ ǟ ɾṧȡɃɳȺȡɵʔǸɶ 
ǱǍɅɾ ǱǸɾ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾ ɾȡɃȡȺǍȡɶǸɾṣ

æǍɶǪǸ ɵʔǸ ȺǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ǱǸ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ȒǍɃȡȺȡǍȺǸ ȡɅǱȡǸɅ Ǎ ȓʔȡǱǹ 
ȺṧǹɵʔȡɳǸ ɾʔɶ ȺǸ ʌǸɶɶǍȡɅṞ ǪǸȺǍ Ǎ ɳǸɶɃȡɾ ǱṧǍǪǪǹȺǹɶǸɶ ȺṧȡɅǪȺʔɾȡɐɅ ǱǸ ǱȡȒȒǹɶǸɅʌǸɾ 
ɃǹʌțɐǱǸɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅ Ǹʌ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ǱṧǹȺǍɶȓȡɶ ȺṧǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡȒɾ 
ǱǸ ȺɐɅȓʔǸ ǱʔɶǹǸ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ǱǍɅɾ ʌɐʔʌ ȺǸ ɳǍʳɾ Ǹʌ ȓɶǍʌʔȡʌǸɃǸɅʌṣ æɐʔɶ 
ÃɶȓǍɅɐɅṞ ǪǸɾ ǸȒȒɐɶʌɾ ɶǸɳɶǹɾǸɅʌǸɅʌ ȺǸ Ǳǹǩʔʌ ǱṧʔɅǸ ǱǹɃǍɶǪțǸ ǍɃǩȡʌȡǸʔɾǸ ʬȡɾǍɅʌ 
ǟ ǍɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺǍ ʬȡǸ ǱǸ ɃȡȺȺȡɐɅɾ ǱǸ ȒǸɃɃǸɾ ȡɅǱȡǸɅɅǸɾṣ

>țǍɵʔǸ ǍɅɅǹǸ ǸɅ uɅǱǸṞ ǪǸ ɾɐɅʌ ɳɶȇɾ ǱǸ ȺǍ Ƀɐȡʌȡǹ ǱǸɾ ᶲᶶṞᶳ ɃȡȺȺȡɐɅɾ ǱǸ ȓɶɐɾɾǸɾɾǸɾ ɵʔȡ ɅǸ 
ɾɐɅʌ ɳǍɾ ǱǹɾȡɶǹǸɾṣ æǍɶǪǸ ɵʔǸ ǪǸȺǍ ȺȡɃȡʌǸ ȺǍ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǹ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ǱǸ ɾǸ ɶǹǍȺȡɾǸɶṞɳ ɅɐʌɶǸ 
ɐǩȲǸǪʌȡȒ Ǹɾʌ ǱǸ ǪɐȺȺǍǩɐɶǸɶ ǍʬǸǪ ȺǸ ȓɐʔʬǸɶɅǸɃǸɅʌ ȡɅǱȡǸɅ ɳɐʔɶ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶ Ǹʌ ɶǸɅǱɶǸ 
ǍǪǪǸɾɾȡǩȺǸɾ ǱǸɾ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅṞ ǱǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ Ǳʔ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǱǸ ɳȺǍɅɅȡɅȓ 
ȒǍɃȡȺȡǍȺṣ

NʌǸɅǱɶǸ ȺṧǍǪǪȇɾ ǟ ȺǍ ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅ 
ǸɅ uɅǱǸ

ᶱᶰ

EǸɾ ɳȺǍɅʌǍʌȡɐɅɾ ǱǸ ʌțǹ Ǳṧ!ɾɾǍɃ Ǎʔʲ ɵʔǍʌɶǸ ǪɐȡɅɾ ǱǸ 
ȺṧuɅǱǸṞ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ǩǹɅǹ̟ǪȡǸɅʌ ǱṧʔɅ ɃǸȡȺȺǸʔɶ ǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ 
ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡȒɾ ǱǸ ȺɐɅȓʔǸ ǱʔɶǹǸ ǱṧǍǪʌȡɐɅ ɶǹʬǸɶɾȡǩȺǸɾṣ

!>>Mñ !ĆĤ ¶MEu>!¶M¸ÿñ Mÿ !ĆĤ  ñÃu¸ñ

ñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ

https://www.guttmacher.org/regions/asia/india
http://www.teaboard.gov.in/pdf/Global_Tea_Website_1005_pdf7206.pdf
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/28588921/
http://rchiips.org/nfhs/
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!ʔʲ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾṞ ȺǍ ɃɐɶǩȡǱȡʌǹ Ǹʌ ɃɐɶʌǍȺȡʌǹ ɃǍʌǸɶɅǸȺȺǸɾ ǍʔȓɃǸɅʌǸɅʌ ǸɅ 
ɶǍȡɾɐɅ ǱǸɾ ǱȡɾɳǍɶȡʌǹɾ ǱṧǍǪǪȇɾṞ ǱǸ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌ Ǹʌ ǱǸ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸɾ 
ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ ǟ ɶȡɾɵʔǸṣ ¬Ǹ ʌǍʔʲ ǱǸ ɃɐɶʌǍȺȡʌǹ ǟ ȺṧǍǪǪɐʔǪțǸɃǸɅʌ Ǹɾʌ ǱǸʔʲ 
Ȓɐȡɾ ɳȺʔɾ ǹȺǸʬǹ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ǍʔʌɐǪțʌɐɅǸɾ Ǹʌ ʌɶɐȡɾ Ȓɐȡɾ ɳȺʔɾ ǹȺǸʬǹ ɳɐʔɶ 
ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ɅɐȡɶǸɾ ɵʔǸ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ǩȺǍɅǪțǸɾṣ мΣ н

>Ǹɾ ǱǸɶɅȡȇɶǸɾ ǍɅɅǹǸɾṞ ǱǸ ɳȺʔɾ ǸɅ ɳȺʔɾ ǱǸ ʬɐȡʲ ɶǹǪȺǍɃǸɅʌ ȺǍ ɶǹǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸ ǪǸɾ 
ǱȡɾɳǍɶȡʌǹɾṣ !ʔȲɐʔɶǱẏțʔȡṞ Ʌɐʔɾ ȺǸɾ ǸɅʌǸɅǱɐɅɾ Ǹʌ ǍȓȡɾɾɐɅɾ ɳɐʔɶ ȺǸɾ 
ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ ǪɐɅǪǸɶɅǹǸɾṣ æɐʔɶ ǍʌʌǸȡɅǱɶǸ Ⱥṧǹɵʔȡʌǹ ȒǍǪǸ ǟ ȺṧǍǪǪɐʔǪțǸɃǸɅʌṞ 
ȺǸɾ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǱɐȡʬǸɅʌ ǟ ȺǍ Ȓɐȡɾ ɾɐʔʌǸɅȡɶ ȺǸɾ ȡɅǱȡʬȡǱʔɾṞ ɶǸɅȒɐɶǪǸɶ ȺǸɾ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅɾ 
ȺɐǪǍȺǸɾ Ǹʌ ɾṧǍʌʌǍɵʔǸɶ Ǎʔʲ ɳɶɐǩȺȇɃǸɾ ɾʳɾʌǹɃȡɵʔǸɾṣ MɅ ᶰᶮᶰṞɴ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔǹ ǸɅ Ʌɐʔɾ ǍɳɳʔʳǍɅʌ ɾʔɶ Ʌɐɾ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ ẁ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǱǸ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌ 
ǱǸ ȺṧoææṞ ɳțȡȺǍɅʌțɶɐɳȡǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡɵʔǸṞ ɶǹɾǸǍʔ ǱǸ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾ Ǹʌ ɃȡɾɾȡɐɅ 
ǱẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ẁ ɳɐʔɶ ȡɅɾʌǍʔɶǸɶ ǱǸɾ ǪțǍɅȓǸɃǸɅʌɾ ɳɐʔɶ Ⱥẏǹɵʔȡʌǹ Ǹʌ ȺǍ ɾǍɅʌǹ 
ɃǍʌǸɶɅǸȺȺǸ ǸɅ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾṣ

ᶯ >ǸɅʌǸɶɾ Ȓɐɶ EȡɾǸǍɾǸ >ɐɅʌɶɐȺ ǍɅǱ æɶǸʬǸɅʌȡɐɅ ṵ>E>ṶṞ ¶ǍʌǸɶɅǍȺ ɃɐɶʌǍȺȡʌʳ ɶǍʌǸɾ ȡɅ ʌțǸ ĆɅȡʌǸǱ ñʌǍʌǸɾṹ ᷊᷾᷉᷾Ṟ ɴɲ ᶰṣɵ
ᶰ ̧ǍʌȡɐɅǍȺ >ǸɅʌǸɶ Ȓɐɶ =ȡɐʌǸǪțɅɐȺɐȓʳ uɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅṞ ¸ǍʌȡɐɅǍȺ ¬ȡǩɶǍɶʳ ɐȒ ¶ǸǱȡǪȡɅǸṞ ñǸʬǸɶǸ ¶ǍʌǸɶɅǍȺ ¶ɐɶǩȡǱȡʌʳ ǍɅǱ ¶ɐɶʌǍȺȡʌʳ !ɃɐɅȓ uɅǱȡȓǸɅɐʔɾ ğɐɃǸɅ ȡɅ ʌțǸ ĆɅȡʌǸǱ ñʌǍʌǸɾṞ ɴɲ ᶰṣɲ

!ɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ɃǍʌǸɶɅǸȺȺǸ ṝ ¬ṧǹɵʔȡʌǹ ȒǍǪǸ ǟ ȺẏǍǪǪɐʔǪțǸɃǸɅʌ Ǎʔʲ 
NʌǍʌɾẁĆɅȡɾ
>țǸʽ ÃɶȓǍɅɐɅṞ Ʌɐʔɾ ɲʔʬɶɐɅɾ ɳɐʔɶ ʔɅ ǍǪǪȇɾ ǹɵʔȡʌǍǩȺǸ ǟ ȺǍ ɾǍɅʌǹṣ !ʔʲ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾṞ ɅɐʌɶǸ ɳɐɾȡʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǹȓȡɵʔǸ 
Ǹʌ ɅɐʌɶǸ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǱǸ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ Ʌɐʔɾ ɳǸɶɃǸʌ ǱẏǍȓȡɶ ǪɐɅʌɶǸ ȺǸɾ ȡɅǹȓǍȺȡʌǹɾ ǟ ȺẏɐɶȡȓȡɅǸ ǱǸɾ 
ɃǍʔʬǍȡɾ ȡɅǱȡǪǍʌǸʔɶɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ țȡɾʌɐɶȡɵʔǸɃǸɅʌ ɃǍɶȓȡɅǍȺȡɾǹǸɾ Ǹʌ ǱǹȒǍʬɐɶȡɾǹǸɾṣ

ᶱᶱ

!>>Mñ !ĆĤ ¶MEu>!¶M¸ÿñ Mÿ !ĆĤ  ñÃu¸ñ

ñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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!ʔ Ǫɐʔɶɾ ǱǸ ȺṧǍɅɅǹǸ ǹǪɐʔȺǹǸṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ Ƀȡɾ ǸɅ 
ɲʔʬɶǸ ȺǸɾ ǸɅɾǸȡȓɅǸɃǸɅʌɾ ʌȡɶǹɾ ǱǸ ȺṧǹʌʔǱǸ ɳȡȺɐʌǸ ɾʔɶ ȺǸ 
ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌ ǱǸ Ⱥṧoææ Ǎ̟Ʌ ǱṧǍȡǱǸɶ ȺǸɾ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸɾ 
ǱȡɾɳɐɾǍɅʌ ǱǸ ɳǸʔ ǱǸ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ Ǹʌ ǱɐɅʌ ȺǸɾ ǩǸɾɐȡɅɾ 
ɾɐɅʌ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌɾ Ǎʔʲ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾ ǟ ʳ ǍǪǪǹǱǸɶṣṣ 

¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǹʬǍȺʔǹ ȺǸɾ ǩǸɾɐȡɅɾṞ ǸɅ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǍʬǸǪ ǱǸɾ 
ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǍȡɶǸɾṞ Ǎ̟Ʌ ǱẏǍȓȡɶ ǸȒ̟ǪǍǪǸɃǸɅʌ ǱǍɅɾ ȺǸ 
ǱɐɃǍȡɅǸ ǱǸ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ɃǍʌǸɶɅǸȺȺǸṣ ¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǹ ȺǸɾ 
ǹȺǹɃǸɅʌɾ ǱṧʔɅ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ ɾɐʔțǍȡʌǍǩȺǸ Ǹʌ ǸȒ̟ǪǍǪǸṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ 
Ǎʔ ʌɶǍʬǸɶɾ ǱǸ ʬǍȺǸʔɶɾ Ǹʌ ǱṧǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌɾ ǪɐɃɃʔɅɾṞ ǱẏʔɅ 
ǹɵʔȡȺȡǩɶǸ ǱǸɾ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ Ǹʌ ǱẏʔɅǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ ǍǪʌȡʬǸ ǱǸ ȺǍ 
ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹṣ >ǸʌʌǸ ǹʬǍȺʔǍʌȡɐɅ Ǎ ɾǸɶʬȡ ǱǸ ǩǍɾǸ ǟ ʔɅǸ ɳɶǸɃȡȇɶǸ 
ɳțǍɾǸ ǱǸ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅṞ ɵʔȡ Ʌɐʔɾ Ǎ ɳǸɶɃȡɾ ǱẏȡǱǸɅʌȡ̟Ǹɶ ǱṧǍʔʌɶǸɾ 
ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌǹɾ ǱẏǍǪʌȡɐɅṞ ʌǸȺȺǸɾ ɵʔǸ ȺǍ ɾȡȓɅǍʌʔɶǸṞ ǍʬǸǪ ᶯᶰ 
ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǍȡɶǸɾṞ ǱṧʔɅǸ ȺǸʌʌɶǸ ɐʔʬǸɶʌǸ ǸɅʬɐʳǹǸ Ǎʔ 
>ɐɅȓɶȇɾ ǍɃǹɶȡǪǍȡɅ ɳɐʔɶ ǱǸɃǍɅǱǸɶ ȺǸ ̟ɅǍɅǪǸɃǸɅʌ ǱǸ ɃǸȡȺȺǸʔɶɾ 
ɾǸɶʬȡǪǸɾ ɃǹǱȡǪǍʔʲ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅ Ǹʌ ǱǸ ɾǍɅʌǹ 
ɃǍʌǸɶɅǸȺȺǸṣ

MɅ ɴɲ ᶰṞɴ ǱǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ ɳțȡȺǍɅʌțɶɐɳȡɵʔǸ ǱǸ ǱɐɅɾṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ȺǍɅǪǹ 
ʔɅ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ Ǳṧǹɵʔȡʌǹ ȒǍǪǸ ǟ ȺẏǍǪǪɐʔǪțǸɃǸɅʌṞ ǪɐɃɳɶǸɅǍɅʌ ʔɅ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ ǍʬǸǪ ȺǍ 
¸Ǹʭ ¦ǸɶɾǸʳ =ȡɶʌț Mɵʔȡʌʳ fʔɅǱȡɅȓ !ȺȺȡǍɅǪǸ ṵ¸¦=Mf!Ṷ ʬȡɾǍɅʌ ǟ ɶǹǱʔȡɶǸ ȺǍ ɃɐɶʌǍȺȡʌǹ 
ɃǍʌǸɶɅǸȺȺǸ ǱǍɅɾ ȺǸ ¸Ǹʭ ¦ǸɶɾǸʳ Ǹʌ ǟ ǹȺȡɃȡɅǸɶ ȺǸɾ ǱȡɾɳǍɶȡʌǹɾ ɶǍǪȡǍȺǸɾ ǟ ȺẏǍǪǪɐʔǪțǸɃǸɅʌṣ 
¬Ǎ ¸¦=Mf! ẁ ɾȡʌʔǹǸ ȲʔɾʌǸ ǟ Ǫɓʌǹ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɾȡȇȓǸ ɾɐǪȡǍȺ ǟ ¦ǸɶɾǸʳ >ȡʌʳṞ ¸¦ ẁ Ǎ ʔɅ ɃɐǱȇȺǸ ǱǸ 
ɾʔǩʬǸɅʌȡɐɅ ʔɅȡɵʔǸ ǍɅǪɶǹ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ɶǸȺǍʌȡɐɅɾ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ Ǹʌ ɐȒȒɶǍɅʌ ʔɅ 
ȡɃɳǍǪʌ ǱʔɶǍǩȺǸṣ ¸ɐʌɶǸ ȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ ɳǸɶɃǸʌʌɶǍ ǟ ȺǍ ¸¦=Mf! ǱǸ ǱǹɃʔȺʌȡɳȺȡǸɶ ɾɐɅ 
ǍǪʌȡɐɅ ǱǍɅɾ ȺǸ ¸Ǹʭ ¦ǸɶɾǸʳ Ǹʌ ǍʔẁǱǸȺǟṣ 

NǪɐʔʌǸɶ ȺǸɾ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ Ǹʌ Ǎȓȡɶ ǍʬǸǪ ǸȺȺǸɾĆɅ ǍǪǪȇɾ ȒǍǪȡȺȡʌǹ Ǎʔʲ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ ɳɐʔɶ Ⱥẏoææ 

EǸɾ ǱɐɅɾ ǪȡǩȺǹɾ ɵʔȡ ɐɅʌ ʔɅ ȡɃɳǍǪʌ

uȺ Ǹɾʌ ǪɶʔǪȡǍȺ ǱǸ ɃɐǩȡȺȡɾǸɶ ǱǍʬǍɅʌǍȓǸ ǱǸ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾṞ ǱṧǍʌʌǸɅʌȡɐɅ Ǹʌ ǱṧǍǪʌȡɐɅɾ ɳɐʔɶ ǍɾɾʔɶǸɶ ǱǸɾ ɾɐȡɅɾ ǹɵʔȡʌǍǩȺǸɾ ǟ ʌɐʔʌǸɾ ȺǸɾ ɃȇɶǸɾṣ ¸ɐʌɶǸ ɐǩȲǸǪʌȡȒ Ǹɾʌ ǱṧǹʌǸɅǱɶǸ ȺẏȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸ ǟ ȺṧǹǪțǸȺȺǸ ɃɐɅǱȡǍȺǸṞ 
ǸɅ ɳǍɶʌȡǪʔȺȡǸɶ ǱǍɅɾ ȺǸɾ æéf¶Ṟ ǸɅ ȡɅʬǸɾʌȡɾɾǍɅʌ ǱǍɅɾ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǪɐɅʌȡɅʔ ǱǸ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ ǱǸ Ⱥṧoææ Ǎ̟Ʌ ɵʔǸ ʌɐʔʌǸɾ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ɳʔȡɾɾǸɅʌ ǸɅ ǩǹɅǹ̟ǪȡǸɶṣ

ᶱᶲ

!>>Mñ !ĆĤ ¶MEu>!¶M¸ÿñ Mÿ !ĆĤ  ñÃu¸ñ ṝ !¶M¬uÃMéMé ¬! ñ!¸ÿM ¶!ÿMé¸M¬¬M ṝ ¬ẏMèĆuÿM f!>M ! ¬ẏ!>>ÃĆ>oM¶M¸ÿ !ĆĤ Mÿ!ÿñẁĆ¸uñ

ñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ



é
!
æ
æ
Ã
é
ÿ
 
é
ñ
M
 
 

ᶰ
ᶮ
ᶰ
ᶰ
 

Ã
é
g
!
¸
Ã
¸
 
Ἁ
 
>
Ã
ṣ

>ǸɳǸɅǱǍɅʌṞ ǱǸɾ ɐǩɾʌǍǪȺǸɾ ǟ ȺṧǍǪǪȇɾ Ǎʔ ̡ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ ǱǸ ȺǍ ȒǸɶʌȡȺȡʌǹ ɳǸɶɾȡɾʌǸɅʌ 
ǱǍɅɾ ǱǸ ɅɐɃǩɶǸʔʲ ɳǍʳɾṣ ¸ɐʌɶǸ ɐǩȲǸǪʌȡȒ Ǹɾʌ ǱǸ ɶǍɾɾǸɃǩȺǸɶ ȺǍ 
ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹ ǱǸɾ ɾɳǹǪȡǍȺȡɾʌǸɾ ǱǸ ȺǍ ȒǸɶʌȡȺȡʌǹ Ǎ̟Ʌ ǱẏǍȓȡɶ ǸɅ ȒǍʬǸʔɶ ǱǸ 
ȺṧǹȓǍȺȡʌǹ ǱṧǍǪǪȇɾ Ǎʔ ̡ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ ɳɐʔɶ ʌɐʔɾ Ǹʌ ǱǍɅɾ ȺǸ ɃɐɅǱǸ ǸɅʌȡǸɶṣ MɅ 
ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ ǍʬǸǪ fǸɶʌȡȺȡʌʳ MʔɶɐɳǸṞ Ʌɐʔɾ ǱǹȒǸɅǱɐɅɾ ʔɅ ǍǪǪȇɾ ǹɵʔȡʌǍǩȺǸ Ǎʔ ̡
ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ ɵʔȡ ʌȡǸɅɅǸ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ǪɐɃɳʌǸ ǱǸɾ ɅɐɃǩɶǸʔʲ 
ǩɐʔȺǸʬǸɶɾǸɃǸɅʌɾ ǹɃɐʌȡɐɅɅǸȺɾ ɵʔȡ ȲǍȺɐɅɅǸɅʌ ȺǸ ɳǍɶǪɐʔɶɾ ɃǸɅǍɅʌ ǟ ʔɅǸ 
ȓɶɐɾɾǸɾɾǸṣ

!ǪǪȇɾ ǟ ȺǍ ȒǸɶʌȡȺȡʌǹ

ᶱᶳ ÿɐʔʌ ȺǸ ɃɐɅǱǸ ǱǸʬɶǍȡʌ ɳɐʔʬɐȡɶ ȒɐɅǱǸɶ ʔɅǸ 
ȒǍɃȡȺȺǸṞ ȡɅǱǹɳǸɅǱǍɃɃǸɅʌ ǱǸ ɾɐɅ ȺȡǸʔ ǱǸ 
ɶǹɾȡǱǸɅǪǸṞ ǱǸ ɾǍ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ̟ɅǍɅǪȡȇɶǸṞ ǱǸ ɾɐɅ 
ɐɶȡǸɅʌǍʌȡɐɅ ɾǸʲʔǸȺȺǸṞ ǱǸ ɾɐɅ ɾʌǍʌʔʌ ȒǍɃȡȺȡǍȺ ɐʔ ǱǸ 
ɾɐɅ ǪɐɅʌǸʲʌǸ ǱǹɃɐȓɶǍɳțȡɵʔǸ Ǹʌ ǪʔȺʌʔɶǸȺṣ

!>>Mñ !ĆĤ ¶MEu>!¶M¸ÿñ Mÿ !ĆĤ ñÃu¸ñ

ñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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ĆɅǸ ɾǍɅʌǹ ǍǪǪǸɾɾȡǩȺǸ Ǹʌ ǍǩɐɶǱǍǩȺǸ

!>>Mñ !ĆĤ ¶MEu>!¶M¸ÿñ Mÿ !ĆĤ ñÃu¸ñ

ᶱᶴ

æɐʔɶ ɵʔǸ ȺǸɾ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ ɾɐȡǸɅʌ ȺǍɶȓǸɃǸɅʌ ǍǪǪǸɾɾȡǩȺǸɾṞ ȡȺɾ 
ǱɐȡʬǸɅʌ ǽʌɶǸ ǍǩɐɶǱǍǩȺǸɾṣ

¸ɐʔɾ Ʌɐʔɾ ǸɅȓǍȓǸɐɅɾ ɳɐʔɶ ǱǸɾ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ 
ɳȺʔɾ ǍǩɐɶǱǍǩȺǸɾṞ Ǎ̟Ʌ ɵʔǸ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ɾɐȡʌ 
ǍǪǪǸɾɾȡǩȺǸ ǟ ʌɐʔʌǸɾ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾṣ ¸ɐʔɾ ʌɶǍʬǍȡȺȺɐɅɾ 
ǍʬǸǪ ǱǸɾ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾ ǱǸ ǱǹȒǸɅɾǸ ǱǸɾ Ǳɶɐȡʌɾ 
ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾṞ ǱǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ǱǸ ɳǍʌȡǸɅʌɾṞ ǱǸɾ 
Ã¸gṞ ǱǸɾ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾ ȡɅʌǸɶȓɐʔʬǸɶɅǸɃǸɅʌǍȺǸɾ 
Ǹʌ ǱǸɾ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ Ǎ̟Ʌ ǱṧǹȺǍɶȓȡɶ ȺṧǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ ɾɐȡɅɾ 
Ǹʌ ǱǸ ɶǹǱʔȡɶǸ ȺǸɾ ɐǩɾʌǍǪȺǸɾ ɵʔȡ ȺẏǸɅʌɶǍʬǸɅʌṣ ¸ɐɾ 
ȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌɾ ɳɐɶʌǸɅʌ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ɾʔɶ 
ȺẏǹǱʔǪǍʌȡɐɅ ǟ ȺǍ ɾǍɅʌǹṞ ȺǍ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǱǸɾ 
ɳɶǸɾʌǍʌǍȡɶǸɾ ǱǸ ɾɐȡɅɾṞ ȺẏǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ Ǹʌ ȺǸɾ 
ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǱǸ ̟ɅǍɅǪǸɃǸɅʌṣ

!ʔ ɃɐɃǸɅʌ ǱǸ ȺǍ ɳʔǩȺȡǪǍʌȡɐɅ ǱǸ ǪǸ ɶǍɳɳɐɶʌṞ 
Ʌɐɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ɅǸ ȒɐɅʌ ȺẏɐǩȲǸʌ ǱẏǍʔǪʔɅ ǪɐɅʌɶǍʌ 
ǩǍɾǹ ɾʔɶ ȺǍ ʬǍȺǸʔɶṣ

EǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺǸṞ 
Ʌɐʔɾ Ʌɐʔɾ ǪɐɅǪǸɅʌɶɐɅɾ ɾʔɶ Ʌɐɾ ɃǍɶɵʔǸɾ 
țȡɾʌɐɶȡɵʔǸɾ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ɾʔɶ ȺǸɾ ǩȡɐɾȡɃȡȺǍȡɶǸɾṣ >Ǹɾ 
ɳɶɐǱʔȡʌɾ ɐȒȒɶǸɅʌ ǱǸɾ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǱǸ țǍʔʌǸ ɵʔǍȺȡʌǹṞ 
Ǎʔʲ ȓɐʔʬǸɶɅǸɃǸɅʌɾ Ǹʌ ǍʔʌɶǸɾ ɳǍʳǸʔɶɾṣ

¸ɐʌɶǸ ɳɐɶʌǸȒǸʔȡȺȺǸ ǱǸ ɃǍɶɵʔǸɾ țȡɾʌɐɶȡɵʔǸɾ 
ȡɅǪǍɶɅǸ ǟ ȺǍ Ȓɐȡɾ ȺẏțǹɶȡʌǍȓǸ Ǹʌ ȺṧȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅṞ ǍʬǸǪ 
ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ǱǸɾ ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾ ɵʔȡ ɾɐʔȺǍȓǸɅʌ 
ȺǸɾ ɳǍʌȡǸɅʌɾ ǱǸɳʔȡɾ ǱǸɾ ǱȡʽǍȡɅǸɾ ǱṧǍɅɅǹǸɾṞ Ǹʌ 
ɵʔȡṞ ɳɐʔɶ ǪǸɶʌǍȡɅɾṞ ɐɅʌ ǍǪɵʔȡɾ ȺǸ ɾʌǍʌʔʌ ǱǸ 
ɳɶɐǱʔȡʌɾ ǱǸ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅ ǪɐʔɶǍɅʌǸṣ =ȡǸɅ ɵʔǸ 
ȺṧǸʲǪȺʔɾȡʬȡʌǹ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺǸ ǱǸ Ʌɐɾ ᶲᶷ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ǱǸ 
ɃǍɶɵʔǸ țȡɾʌɐɶȡɵʔǸɾ Ǎȡʌ ȓǹɅǹɶǍȺǸɃǸɅʌ ǸʲɳȡɶǹṞ ȡȺɾ 
ǪɐɅʌȡɅʔǸɅʌ ǱǸ ȲɐʔǸɶ ʔɅ ɶɓȺǸ ǸɾɾǸɅʌȡǸȺ ǱǍɅɾ 
ǱȡʬǸɶɾ ǱɐɃǍȡɅǸɾ ʌǸȺɾ ɵʔǸ ȺǸɾ ɃǍȺǍǱȡǸɾ 
ǪǍɶǱȡɐʬǍɾǪʔȺǍȡɶǸɾṞ ɶǸɾɳȡɶǍʌɐȡɶǸɾṞ 
ǱǸɶɃǍʌɐȺɐȓȡɵʔǸɾ Ǹʌ ȺǍ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ǱɐʔȺǸʔɶ 
ɾǍɅɾ ɐɳȡɐȧǱǸɾṣ ¬Ǎ ǪɐɅǪʔɶɶǸɅǪǸ ǱǸɾ ȓǹɅǹɶȡɵʔǸɾ 
ʬǍɶȡǸ ɾǸȺɐɅ ȺǸɾ ɃǍɶǪțǹɾṞ ǪǸɳǸɅǱǍɅʌ Ʌɐɾ 
ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾ ɶǸɾʌǸɅʌ ȺǍɶȓǸɃǸɅʌ ɳȺǹǩȡɾǪȡʌǹɾṞ ǸɅ 
ɳǍɶʌȡǪʔȺȡǸɶ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ɳǍʳɾ ɐʜ ȺǸɾ ɳɶȡɅǪǸɳɾ ɾɐɅʌ 
ɳɶǹȒǹɶǹɾ

MɅ ʌȡɶǍɅʌ ɳɶɐ̟ʌ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɾɐȺȡǱǸ țǹɶȡʌǍȓǸṞ Ʌɐʔɾ 
Ʌɐʔɾ ɳɐɾȡʌȡɐɅɅɐɅɾ ɳɐʔɶ ɾǍȡɾȡɶ ǪțǍɵʔǸ ɅɐʔʬǸȺȺǸ 
ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌǹ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ɶǹɳɐɅǱɶǸ Ǎʔʲ ǩǸɾɐȡɅɾ ǸɅ 
ǪɐɅɾʌǍɅʌǸ ǹʬɐȺʔʌȡɐɅ Ǹʌ ɶǸʬȡʌǍȺȡɾǸɶ ɅɐʌɶǸ ɳɶǹɾǸɅǪǸ 
ɾʔɶ ȺǸ ɃǍɶǪțǹṣ ¸ɐʌɶǸ ɐǩȲǸǪʌȡȒ Ǹɾʌ ǱǸ ɶǸɅǱɶǸ ǪǸɾ 
ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ ǍǪǪǸɾɾȡǩȺǸɾ ǟ ʌɐʔʌǸɾ ȺǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ 
ɵʔȡ ǸɅ ɐɅʌ ǩǸɾɐȡɅṞ Ǹʌ ɳȺʔɾ ɳǍɶʌȡǪʔȺȡȇɶǸɃǸɅʌ ȺǸɾ 
ȒǸɃɃǸɾṣ

ñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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fȡɅǍɅǪǸ ǱʔɶǍǩȺǸ

ᶱᶵ

MɅ ȲʔȡɅ ᶰᶮᶰṞɵ ÃɶȓǍɅɐɅ Ǹʌ ȺǍ >!fṞ =ǍɅɵʔǸ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ 
Ǳṧ!ɃǹɶȡɵʔǸ ȺǍʌȡɅǸṞ ɐɅʌ ɾȡȓɅǹ ʔɅ ɳɶɐʌɐǪɐȺǸ ǱṧǍǪǪɐɶǱ ɳɐʔɶ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɶ 
Ǎʔʲ ÃEE ǟ ʌɶǍʬǸɶɾ ȺǍ ǪɐɅǪǸɳʌȡɐɅṞ ȺǍ ɾʌɶʔǪʌʔɶǍʌȡɐɅ Ǹʌ ȺǍ ɃȡɾǸ ǸɅ 
ɲʔʬɶǸ ǱǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ǱǸ ̟ɅǍɅǪǸ ǱʔɶǍǩȺǸ ɵʔȡ ɳɶɐɃǸʔʬǸɅʌ Ǹʌ 
ǍɃǹȺȡɐɶǸɅʌ ȺṧǹɵʔȡʌǹṞ ȺǍ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ ȺṧǍʔʌɐɅɐɃȡǸ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ǸɅ 
!ɃǹɶȡɵʔǸ ȺǍʌȡɅǸ Ǹʌ ǱǍɅɾ ȺǸɾ >ǍɶǍȧǩǸɾṣ

¸ɐʔɾ ȡɅʌǸɶʬǸɅɐɅɾ ǱȡɶǸǪʌǸɃǸɅʌ ǱǍɅɾ ɵʔǍʌɶǸ ǱɐɃǍȡɅǸɾ 
ǪȺǹɾ ɳɐʔɶ ȺṧǍǪǪȇɾ ǟ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ṝ

ẁ ¬ṧǹǱʔǪǍʌȡɐɅ ǟ ȺǍ ɾǍɅʌǹ

ẁ ¬Ǎ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ɾɐȡȓɅǍɅʌɾ

ẁ ¬Ǹ ɶǸɅȒɐɶǪǸɃǸɅʌ Ǳʔ ɾʳɾʌȇɃǸ ǱǸ ɾǍɅʌǹ

ẁ ¬ṧǍɳɳɶɐʬȡɾȡɐɅɅǸɃǸɅʌ Ǹʌ ȺǍ ȺȡʬɶǍȡɾɐɅ

¸ɐʔɾ ɾɐɃɃǸɾ ǸɅʌțɐʔɾȡǍɾʌǸɾ ǟ ȺṧȡǱǹǸ ǱǸ ɳɐʔɶɾʔȡʬɶǸ ɅɐʌɶǸ 
ǱȡǍȺɐȓʔǸ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ɳǍɶʌȡǸɾ ɳɶǸɅǍɅʌǸɾ ɾʔɶ ȺǸɾ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌǹɾ 
ɐȒȒǸɶʌǸɾ ɳǍɶ ȺǍ ̟ɅǍɅǪǸ ǱʔɶǍǩȺǸ ɳɐʔɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ 
ǸʌṞ ɳǍɶ ǪɐɅɾǹɵʔǸɅʌṞ ɳɐʔɶ ʌɐʔʌǸ ȺǍ ɾɐǪȡǹʌǹṣ

>ẏǸɾʌ ʔɅ ǸʲǸɃɳȺǸ ɳǍɶɃȡ ǱṧǍʔʌɶǸɾ ǱǸ ȺǍ ɃǍɅȡȇɶǸ ǱɐɅʌ Ʌɐʔɾ ȡɃɳȺǹɃǸɅʌɐɅɾ ǱǸɾ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɾ ǱǸ 
̟ɅǍɅǪǸ ǱʔɶǍǩȺǸṞ ʌǸȺɾ ɵʔǸ ȺǸɾ ɐǩȺȡȓǍʌȡɐɅɾ ȺǍǩǸȺȺȡɾǹǸɾṞ ȺǸɾ ɐǩȺȡȓǍʌȡɐɅɾ ǱʔɶǍǩȺǸɾṞ ȺǸɾ ̟ ɅǍɅǪǸɃǸɅʌɾ 
ɃȡʲʌǸɾ Ǹʌ ȺǸɾ ɐǩȺȡȓǍʌȡɐɅɾ ǟ ȡɃɳǍǪʌ ɾɐǪȡǍȺṞ ɳɐʔɶ ̟ ɅǍɅǪǸɶ ǱǸɾ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾ ǱɐɅʌ ȺǸɾ ɶǹɾʔȺʌǍʌɾ ɾɐɅʌ 
ɃǸɾʔɶǍǩȺǸɾ Ǹʌ ɳɶɐ̟ʌǸɅʌ ǟ ȺǍ ɾɐǪȡǹʌǹ Ǹʌ ǟ ȺṧǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌṣ ̧ ɐʔɾ ʌɶǍʬǍȡȺȺɐɅɾ ǸɅ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ ɾʔɶ 
ǱǸɾ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ǱǸ ̟ ɅǍɅǪǸ ǱʔɶǍǩȺǸ ǱǍɅɾ țʔȡʌ ɳǍʳɾ ṝ ¶ǸʲȡɵʔǸṞ >ɐȺɐɃǩȡǸṞ NɵʔǍʌǸʔɶṞ æǹɶɐʔṞ 
æǍɅǍɃǍṞ ÿțǍȧȺǍɅǱǸṞ ©ǸɅʳǍ Ǹʌ !ȒɶȡɵʔǸ Ǳʔ ñʔǱṣ

¬Ǹɾ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɾ ǱǸ ̟ ɅǍɅǪǸ ǱʔɶǍǩȺǸ ɾɐɅʌ ǱǸʬǸɅʔɾ ǱǸɾ ɃǹǪǍɅȡɾɃǸɾ ǪɐʔɶǍɃɃǸɅʌ ʔʌȡȺȡɾǹɾ ɳǍɶ ȺǸɾ 
ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ Ǹʌ ȺǸɾ ȓɐʔʬǸɶɅǸɃǸɅʌɾ ɳɐʔɶ ̟ ɅǍɅǪǸɶ ǱǸɾ ɳɶɐȲǸʌɾ Ⱥȡǹɾ ǟ ȺṧǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌṣ MɅ 
ɶǸʬǍɅǪțǸṞ ɳɐʔɶ ǍǩɐɶǱǸɶ ȺǸɾ ǸɅȲǸʔʲ ɾɐǪȡǍʔʲ Ǹʌ ȺǸɾ ȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌɾṞ ǪẏǸɾʌ ʔɅǸ ǍɳɳɶɐǪțǸ ɅɐʬǍʌɶȡǪǸ 
Ǹʌ ɳɐʌǸɅʌȡǸȺȺǸɃǸɅʌ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌɶȡǪǸṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ǱǍɅɾ ȺǸ ǱɐɃǍȡɅǸ ǱǸ ȺǍ ɾǍɅʌǹṞ ɐʜ ȺṧȡɃɳǍǪʌ 
ɾɐǪȡǹʌǍȺ Ǹʌ ̟ɅǍɅǪȡǸɶ ɳǸʔʌ ǽʌɶǸ ǪɐɅɾȡǱǹɶǍǩȺǸṣ

¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ Ǫɶǹǹ ʔɅ ɃɐǱȇȺǸ ɅɐʬǍʌǸʔɶ Ǹʌ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌǸʔɶ ɳɐʔɶ ɳɶɐɃɐʔʬɐȡɶ ȺǍ ̟ ɅǍɅǪǸ ǱʔɶǍǩȺǸ Ǹʌ 
ȺṧǍʔʌɐɅɐɃȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ǱǍɅɾ ȺǍ ǪɶɐȡɾɾǍɅǪǸ ǹǪɐɅɐɃȡɵʔǸṣ MɅ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍɅʌ ǍʬǸǪ ȺǸɾ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅɾ ɳʔǩȺȡɵʔǸɾṞ ȺǸɾ Ã¸g Ǹʌ ȺǸɾ ǍǪʌǸʔɶɾ ǹǪɐɅɐɃȡɵʔǸɾṞ Ʌɐʔɾ ǍȓȡɾɾɐɅɾ ǪɐɃɃǸ ʔɅ 
ǪǍʌǍȺʳɾǸʔɶ ǸɅ ɳǍɶʌǍȓǸǍɅʌ ǱǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ ȒǍǪʌʔǸȺȺǸɾ ɃɐɅǱȡǍȺǸɾ ɾʔɶ ȺṧȡɃɳǍǪʌ ɳɐɾȡʌȡȒ ǱǸɾ 
ɃǹǪǍɅȡɾɃǸɾ ǱǸ ̟ ɅǍɅǪǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ ɾʔɶ ȺǸɾ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ǱǸ ʬȡǸ Ǹʌ ȺǸ æu=ṣ gɶǖǪǸ ǟ ɅɐʌɶǸ ɶǹɾǸǍʔṞ 
Ʌɐʔɾ ȒǍǪȡȺȡʌɐɅɾ ȺǸɾ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌɾ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ǍǪʌǸʔɶɾ ɳǍɶʌǍȓǸǍɅʌ ȺǸɾ ɃǽɃǸɾ ʬǍȺǸʔɶɾ ɳɐʔɶ ǪɐɅǪɶǹʌȡɾǸɶ 
ȺǸɾ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾṣ ̧ ɐʌɶǸ ɶɓȺǸ ǪɐɅɾȡɾʌǸ ǟ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡɾǸɶ ȺǸɾ ȓɐʔʬǸɶɅǸɃǸɅʌɾ ǟ ȺṧȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ǱǸ ȺǍ 
̟ɅǍɅǪǸ ǱʔɶǍǩȺǸ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌɾ Ⱥȡǹɾ ǟ ȺǍ ɾǍɅʌǹṞ ǩǹɅǹ̟ǪȡǍɅʌ ǍȡɅɾȡ ǟ ȺǸʔɶɾ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅɾ Ǹʌ 
ǹǪɐɅɐɃȡǸɾṣ 

!>>Mñ !ĆĤ ¶MEu>!¶M¸ÿñ Mÿ !ĆĤ ñÃu¸ñ

ñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ

https://www.organon.com/news/organon-and-caf-development-bank-of-latin-america-launch-first-of-its-kind-collaboration-to-increase-sustainable-financing-in-womens-health/
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¬Ǹɾ ǩȡɐɾȡɃȡȺǍȡɶǸɾ ɾɐɅʌ ǱǸɾ ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾ ǩȡɐȺɐȓȡɵʔǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ǟ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ǪǸȺȺʔȺǸɾ 
ʬȡʬǍɅʌǸɾṞ ɵʔȡ ɳɶǹɾǸɅʌǸɅʌ ʔɅǸ ȓɶǍɅǱǸ ɾȡɃȡȺȡʌʔǱǸ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾ ǩȡɐȺɐȓȡɵʔǸɾ 
ǱǸ ɶǹȒǹɶǸɅǪǸṞ ǩȡǸɅ ɵʔṧȡȺɾ ɅǸ ɾɐȡǸɅʌ ɳǍɾ ȡǱǸɅʌȡɵʔǸɾṣ uȺɾ ɅǸ ɳɶǹɾǸɅʌǸɅʌ ɳǍɾ ǱǸ 
ǱȡȒȒǹɶǸɅǪǸɾ ǪȺȡɅȡɵʔǸɃǸɅʌ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǸɾ Ǹʌ ǱɐȡʬǸɅʌ ɶǹɳɐɅǱɶǸ ǟ ǱǸɾ ɅɐɶɃǸɾ 
ɶȡȓɐʔɶǸʔɾǸɾ ɳɐʔɶ ɐǩʌǸɅȡɶ ȺṧǍʔʌɐɶȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ɃȡɾǸ ɾʔɶ ȺǸ ƳŀǊŎƘŞнΣ оΣ пṣ MɅ ʌǍɅʌ ɵʔẏȡȺɾ 
ǪɐɅɾʌȡʌʔǸɅʌ ʔɅǸ ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǸ Ǎʔʲ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ ǱǸ ɶǹȒǹɶǸɅǪǸṞ ȡȺɾ ȡɅʌɶɐǱʔȡɾǸɅʌ ʔɅǸ 
ǪɐɅǪʔɶɶǸɅǪǸ ɳɐʔʬǍɅʌ ɳɐʌǸɅʌȡǸȺȺǸɃǸɅʌ ɶǹǱʔȡɶǸ ȺǸ Ǫɐʘʌ ǱǸ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌ ǱǸ ɳǍʌțɐȺɐȓȡǸɾ 
ȓɶǍʬǸɾṣнΣ о

¸ɐʔɾ ɾɐɃɃǸɾ ǪɐɅɾǪȡǸɅʌɾ ǱǸ ȺṧȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ǱǸ ɳɶɐɳɐɾǸɶ ǱǸɾ ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǸɾ 
ʌțǹɶǍɳǸʔʌȡɵʔǸɾ ɳɐʔʬǍɅʌ ɶǹǱʔȡɶǸ ȺǸɾ ǱǹɳǸɅɾǸɾ ǱǸɾ ɾʳɾʌȇɃǸɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ ɳǸɶɃǸʌʌɶǸ Ǎʔ 
ɳȺʔɾ ȓɶǍɅǱ ɅɐɃǩɶǸ ǱǸ ǩǹɅǹ̟ǪȡǸɶ ǱǸ ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾ ǸɾɾǸɅʌȡǸȺɾṣ æɐʔɶ ȓǍɶǍɅʌȡɶ Ⱥẏǹɵʔȡʌǹ 
ǱǸɾ ɾɐȡɅɾṞ ȡȺ Ǹɾʌ ɳɶȡɃɐɶǱȡǍȺ ǱǸ ȒǍǪȡȺȡʌǸɶ ȺṧǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ ǩȡɐȺɐȓȡɵʔǸɾṞ Ǹʌ Ʌɐʔɾ 
ǪɶɐʳɐɅɾ ɵʔṧȡȺ ǸʲȡɾʌǸ ǸɅǪɐɶǸ ʔɅǸ ɃǍɶȓǸ ǱǸ ɳɶɐȓɶǸɾɾȡɐɅ ǪɐɅɾȡǱǹɶǍǩȺǸṞ ɃǍȡɾ ɳǸʔ ǸʲɳȺɐȡʌǹǸ 
ɳɐʔɶ ǍʌʌǸȡɅǱɶǸ ǪǸʌ ɐǩȲǸǪʌȡȒṣ >ǸȺǍ ȡɃɳȺȡɵʔǸ ȺǍ ɃȡɾǸ ǸɅ ɳȺǍǪǸ ǱǸɾ ɃǸɾʔɶǸɾ ɾʔȡʬǍɅʌǸɾ ṝ 

ẁ¬ṧȡɅʌǹȓɶǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǩȡɐɾȡɃȡȺǍȡɶǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸ ǪʳǪȺǸ ǱǸ ʬȡǸ ǱǸɾ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ ǩȡɐȺɐȓȡɵʔǸɾṣ

ẁ¬ẏǍǱɐɳʌȡɐɅ ǍǪǪɶʔǸ ǱǸɾ ǩȡɐɾȡɃȡȺǍȡɶǸɾ ɳǍɶ ȺǸɾ ɐɶȓǍɅȡɾɃǸɾ ɳǍʳǸʔɶɾ Ǹʌ ɳɶǸɾǪɶȡɳʌǸʔɶɾṣ

ᶯ Ćṣñṣ fɐɐǱ Ἁ Eɶʔȓ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ṵfE!ṶṞ =ȡɐɾȡɃȡȺǍɶ =ǍɾȡǪɾ Ȓɐɶ æǍʌȡǸɅʌɾṹ ɴɲ ᶰṣɵ 
ᶰ Ćṣñṣ fɐɐǱ ǍɅǱ Eɶʔȓ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ṵfE!ṶṞ =ȡɐɾȡɃȡȺǍɶɾ EɶɐɳẞuɅ !ɶʌȡǪȺǸɾṹɴ ᶮᶯᶵṣ 
ᶱ Ćṣñṣ fɐɐǱ ǍɅǱ Eɶʔȓ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ṵfE!ṶṞ ÃʬǸɶʬȡǸʭ ɐȒ =ȡɐɾȡɃȡȺǍɶ æɶɐǱʔǪʌɾṹ ɴɲ ᶰᶯṣ 
ᶲ MʔɶɐɳǸǍɅ ¶ǸǱȡǪȡɅǸɾ !ȓǸɅǪʳṞ =ȡɐɾȡɃȡȺǍɶ ɃǸǱȡǪȡɅǸɾṸ ɐʬǸɶʬȡǸʭṞ ɴɲ ᶰᶱ
ᶳ ¬Ǹ ʌɐʌǍȺ ǱǸɾ ǱɐɅɾ Ǹɾʌ ǪǍȺǪʔȺǹ ɾʔɶ ȺǍ ǩǍɾǸ Ǳʔ ɳɶȡʲ ǱǸ ȓɶɐɾ Ǎʔ ᶱ ȲǍɅʬȡǸɶ ᶰᶮᶰṣɵ

¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ɳɐʔɶ ɐǩȲǸǪʌȡȒ ǱǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɶ ǟ ȺẏɐɳʌȡɃȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǩʔǱȓǸʌɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ ǟ ȺǍ ǪɐʔʬǸɶʌʔɶǸ ɃǹǱȡǪǍȺǸ 
ǸɅ ȒɐʔɶɅȡɾɾǍɅʌ ǱǸɾ ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾ ǩȡɐɾȡɃȡȺǍȡɶǸɾ ɾʘɶɾ Ǹʌ ǸȒ̟ǪǍǪǸɾṞ ǪǍɶ Ʌɐʔɾ ɾɐɃɃǸɾ ǪɐɅʬǍȡɅǪʔɾ ɵʔǸ ǪǸʔʲẁǪȡ 
ȲɐʔǸɅʌ ʔɅ ɶɓȺǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ǱǍɅɾ ȺǍ ɃǍȥʌɶȡɾǸ ǱǸɾ ǩʔǱȓǸʌɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ ȺṧǍɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺṧǍǪǪȇɾ ǱǸɾ ɳǍʌȡǸɅʌɾ 
Ǎʔʲ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾṣ

=ȡɐɾȡɃȡȺǍȡɶǸɾ

!>>Mñ !ĆĤ ¶MEu>!¶M¸ÿñ Mÿ !ĆĤ ñÃu¸ñ

ᶱᶶ
EɐɅɾ ǍʔʌȡʌɶǸǱʔ æ!æ ǸɅɴ ᶮᶰᶰᶳ

ᶯᶶṞᶷ¶ ĆñE
ǹɵʔȡʬǍȺǸɅʌ ǱǸ ǩȡɐɾȡɃȡȺǍȡɶǸɾ 
ǱɐɅɅǹɾ ǟ ǱǸɾ ɳǍʌȡǸɅʌɾ ǹȺȡȓȡǩȺǸɾ 
Ǎʔʲ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾ ǸɅ ᶰᶮᶰᶰ

!ʔʲ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾṞ ɅɐʌɶǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǱṧǍɾɾȡɾʌǍɅǪǸ Ǎʔʲ ɳǍʌȡǸɅʌɾ ṵæ!æṶ 
ȒɐʔɶɅȡʌ ȓɶǍʌʔȡʌǸɃǸɅʌ ǪǸɶʌǍȡɅɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ǩȡɐɾȡɃȡȺǍȡɶǸɾ ǟ ǱǸɾ ɳǍʌȡǸɅʌɾ ǸɅ 
ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ɳɶǹǪǍȡɶǸṣ MɅ ᶰᶮᶰṞɴ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ȒǍȡʌ ǱɐɅ ǱǸ ᶯᶶṞᶷ ɃȡȺȺȡɐɅɾ ǱǸ 
ǱɐȺȺǍɶɾ ǱǸ ǩȡɐɾȡɃȡȺǍȡɶǸɾ ǟ ǱǸɾ ɳǍʌȡǸɅʌɾ ǹȺȡȓȡǩȺǸɾ ǟ ʌɶǍʬǸɶɾ ȺǸɾ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾṣ

ñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ

https://www.fda.gov/drugs/biosimilars/biosimilar-basics-patients
https://www.fda.gov/drugs/biosimilars/biosimilars-drop-articles
https://www.fda.gov/media/151058/download
https://www.ema.europa.eu/en/human-regulatory/overview/biosimilar-medicines-overview
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¸ɐɾ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾ ȡɅʌǸɶɅǸɾ ɳɶǹʬɐȡǸɅʌ ȺǸ ɳɶɐǪǸɾɾʔɾ ǱǸ 
̟ʲǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ɳɶȡʲ Ǹʌ ȡɅǪȺʔǸɅʌ ȺṧɐǩȲǸǪʌȡȒṞ ȺǍ ɳɐɶʌǹǸṞ ȺǸɾ 
ɳɶȡɅǪȡɳǸɾ ǱȡɶǸǪʌǸʔɶɾ Ǹʌ ȺǸɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡʌǹɾ ǱǸɾ 
ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ɳǍɶʌȡǸɾ ɳɶǸɅǍɅʌǸɾṣ >Ǹ ɳɶɐǪǸɾɾʔɾ ȡɃɳȺȡɵʔǸ 
ʔɅǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅ ɶǹǍȺȡɾǹǸ ɳǍɶ Ʌɐɾ ǹɵʔȡɳǸɾ fȡɅǍɅǪǸ Ǹʌ 
¦ʔɶȡǱȡɵʔǸ ȺɐǪǍȺǸɾṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ɳǍɶ ȺǸ EȡɶǸǪʌǸʔɶ gǹɅǹɶǍȺṣ 
EǍɅɾ ǪǸɶʌǍȡɅǸɾ ǪȡɶǪɐɅɾʌǍɅǪǸɾṞ ʔɅ ǪɐɅʌɶɓȺǸ Ǹʌ ʔɅǸ 
ʬǍȺȡǱǍʌȡɐɅ Ǎʔ ɅȡʬǸǍʔ ȓȺɐǩǍȺ ɳǸʔʬǸɅʌ ǽʌɶǸ ɶǸɵʔȡɾṣ

¸ɐʔɾ ɶǹǹʬǍȺʔɐɅɾ ɶǹȓʔȺȡȇɶǸɃǸɅʌ Ʌɐɾ ʌǍɶȡȒɾ Ǹʌ Ǎ̟Ʌ ǱǸ 
ȒǍǪȡȺȡʌǸɶ ȺṧǍǪǪȇɾ Ǎʔ ̡ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾṞ Ʌɐʔɾ ɳɶǸɅɐɅɾ ǸɅ 
ǪɐɅɾȡǱǹɶǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ȒǍǪʌǸʔɶɾ ʌǸȺɾ ɵʔǸ ȺǍ ʬǍȺǸʔɶ ǍȲɐʔʌǹǸ ɳɐʔɶ 
ȺǸɾ ɳǍʌȡǸɅʌɾ Ǹʌ ȺǸɾ ɐɶȓǍɅȡɾɃǸɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹṞ ȺǸɾ ǩǸɾɐȡɅɾ ɅɐɅ 
ɾǍʌȡɾȒǍȡʌɾ ȺṧǍǪǪȇɾṞ ȺǍ ʬȡǍǩȡȺȡʌǹ ǱǸ ȺǍ ɶǸǪțǸɶǪțǸ Ǹʌ Ǳʔ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ Ǹʌ ȺǍ ǪɐɅǪʔɶɶǸɅǪǸṣ

!̟Ʌ ǱṧǹȺǍɶȓȡɶ ȺṧǍǪǪȇɾ Ǎʔ ̡æéf¶Ṟ Ʌɐʔɾ ɳɶɐɳɐɾɐɅɾ ǱǸɾ 
ǍɳɳɶɐǪțǸɾ ʌǍɶȡȒǍȡɶǸɾ ǱȡȒȒǹɶǸɅǪȡǹǸɾṞ ʌǸȺȺǸɾ ɵʔǸ ȺǸɾ ɳɶȡʲ 
ǱǹȓɶǸɾɾȡȒɾṣ æǍɶ ǍȡȺȺǸʔɶɾṞ Ʌɐʔɾ Ʌɐʔɾ ǸɅȓǍȓǸɐɅɾ ǟ ȒɐʔɶɅȡɶ ǱǸɾ 

ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǱǸ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ȒǍɃȡȺȡǍȺǸ ǟ ǩǍɾ ɳɶȡʲ Ǎʔ ̡ɳǍʳɾ ɵʔȡ 
ǸɅ ɐɅʌ ȺǸ ɳȺʔɾ ǩǸɾɐȡɅṣ EǍɅɾ ȺǸɾ ɳǍʳɾ ɐʜ ȺǸɾ ǩǸɾɐȡɅɾ ɾɐɅʌ 
ɳǍɶʌȡǪʔȺȡȇɶǸɃǸɅʌ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌɾṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ɶǹȓȡɐɅɾ ǟ 
ȒǍȡǩȺǸ ɶǸʬǸɅʔ Ǹʌ ǪǸɶʌǍȡɅɾ ɃǍɶǪțǹɾ ǟ ɶǸʬǸɅʔ ɃɐʳǸɅ 
ȡɅȒǹɶȡǸʔɶṞ Ʌɐʔɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶɐɅɾ ǍʬǸǪ ǱǸɾ Ã¸gṞ ǱǸɾ 
ȓɐʔʬǸɶɅǸɃǸɅʌɾ Ǹʌ ǱṧǍʔʌɶǸɾ ɳǍɶʌȡǸɾ ɳɶǸɅǍɅʌǸɾ ɳɐʔɶ 
ɳɶɐɳɐɾǸɶ ʔɅǸ ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅ ǟ ɳɶȡʲ ǪɐʘʌǍɅʌ ɃǍȲɐɶǹṣ

æɐʔɶ ɳȺʔɾ ǱẏȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾṞ ʬɐȡɶ ȺǍ ɾǸǪʌȡɐɅ ǍɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺṧǍǪǪȇɾ 
Ǎʔ ̡ɃɐʳǸɅɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅṣ

!̟Ʌ ǱṧǍɃǹȺȡɐɶǸɶ Ⱥṧǹɵʔȡʌǹ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǱẏǍǪǪȇɾ ǟ ȺǍ ɾǍɅʌǹṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǍǱɐɳʌǹ ʔɅǸ 
ɳɐȺȡʌȡɵʔǸ ǱǸ ʌǍɶȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸṣ ÿɐʔɾ ȺǸɾ ǪțǍɅȓǸɃǸɅʌɾ ǱǸ ʌǍɶȡȒɾṞ ɵʔǸȺ ɵʔǸ 
ɾɐȡʌ ȺǸ ɃǍɶǪțǹṞ ɾɐɅʌ ɾɐʔɃȡɾǸɾ ǟ ʔɅ ɳɶɐǪǸɾɾʔɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶɓȺǸ Ǹʌ ǱṧǍɳɳɶɐǩǍʌȡɐɅṣ

ÿǍɶȡ̟ǪǍʌȡɐɅɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ

ᶱᶷ

!>>Mñ !ĆĤ ¶MEu>!¶M¸ÿñ Mÿ !ĆĤ ñÃu¸ñ

ñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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ᶲᶮ

¬Ǎ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱṧÃɶȓǍɅɐɅ ʬȡɾǸ ǟ 
ǍɾɾʔɶǸɶ ȺǍ ǪɐɅʌȡɅʔȡʌǹ ǱǸɾ ɃǍɶɵʔǸɾ Ǹʌ ǟ ʬǍȺɐɶȡɾǸɶ ȺǸɾ 
ɳɶɐǱʔȡʌɾ ǸʲȡɾʌǍɅʌɾṣṣ 

¬Ǹɾ ǩɶǸʬǸʌɾ

ĆɅǸ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ɾʌǍǩȺǸ ǱǸɾ ǩɶǸʬǸʌɾ Ǹɾʌ ǪɶʔǪȡǍȺǸ ɳɐʔɶ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺȡɾǸɶ Ʌɐɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ 
Ǎʔʲ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾ Ǹʌ ɾʔɶ ȺǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍʔʲ ɃǍɶǪțǹɾ ǹʌɶǍɅȓǸɶɾṣ !ʔẁǱǸȺǟ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ǱǸ Ʌɐɾ 
ɳɶɐǱʔȡʌɾṞ ȺǸɾ ǩɶǸʬǸʌɾ ɳɶɐʌȇȓǸɅʌ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ȺǸɾ ȒɐɶɃʔȺǍʌȡɐɅɾṞ ȺǸɾ ɳɶɐǪǹǱǹɾṞ ȺǸɾ ǪɐɃɳɐɾǹɾ 
ȡɅʌǸɶɃǹǱȡǍȡɶǸɾṞ ȺǸɾ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡȒɾ ǱṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ Ǹʌ ȺǸɾ ǱȡȒȒǹɶǸɅʌǸɾ ʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅɾṣ ¬Ǎ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ 
ʬǍɶȡǸ ǪǸɳǸɅǱǍɅʌ ǪɐɅɾȡǱǹɶǍǩȺǸɃǸɅʌ ǱṧʔɅ ɳǍʳɾ ǟ ȺṧǍʔʌɶǸ ɾǸȺɐɅ ȺǸ ʌʳɳǸ ǱǸ ǩɶǸʬǸʌ Ǳǹɳɐɾǹ Ǹʌ 
ȺṧǹʌǸɅǱʔǸ ǱǸ ɾǍ ǪɐʔʬǸɶʌʔɶǸṣ EǸ ɳȺʔɾṞ ȺǸɾ ǪɐɅɾǹɵʔǸɅǪǸɾ ǟ ȺṧǸʲɳȡɶǍʌȡɐɅ ǱṧʔɅ ǩɶǸʬǸʌ ɾɐɅʌ 
ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ʬǍɶȡǍǩȺǸɾ Ǹʌ ǱǹɳǸɅǱǸɅʌ ǱǸ ɳȺʔɾȡǸʔɶɾ ȒǍǪʌǸʔɶɾ ʌǸȺɾ ɵʔǸ ȺǸɾ ǍʔʌɶǸɾ ǩɶǸʬǸʌɾ 
ǸʲȡɾʌǍɅʌɾṞ ȺǍ ɳɐɾȡʌȡɐɅ ǪɐɅǪʔɶɶǸɅʌȡǸȺȺǸṞ ȺǸ ɃǍɶǪțǹṞ ȺǍ ǪɐɃɳȺǸʲȡʌǹ Ǳʔ ɳɶɐǪǸɾɾʔɾ ǱǸ ȒǍǩɶȡǪǍʌȡɐɅ 
Ǹʌ ȺǍ ȺǹȓȡɾȺǍʌȡɐɅ ȒǹǱǹɶǍȺǸ ǍɃǹɶȡǪǍȡɅǸ ɾʔɶ ȺǸɾ ǍȺȡɃǸɅʌɾṞ ȺǸɾ ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾ Ǹʌ ȺǸɾ ǪɐɾɃǹʌȡɵʔǸɾ 
ṵfǸǱǸɶǍȺ fɐɐǱṞ EɶʔȓṞ ǍɅǱ >ɐɾɃǸʌȡǪ !ǪʌṶ ɐʔ ȺǸɾ Ⱥɐȡɾ ɾȡɃȡȺǍȡɶǸɾ ǍɳɳȺȡɵʔǹǸɾ ǱǍɅɾ ǱṧǍʔʌɶǸɾ ɳǍʳɾṣ 
ĆɅǸ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɾɐȺȡǱǸ Ǹʌ ɾʌǍǩȺǸ ǱǸ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ǱǸɾ ǩɶǸʬǸʌɾ Ʌɐʔɾ ɳǸɶɃǸʌ ǱǸ ɳǍɶʌǍȓǸɶ 
ǱǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ɾʔɶ Ʌɐɾ ȡɅʬǸɅʌȡɐɅɾṞ ȒǍʬɐɶȡɾǍɅʌ ǍȡɅɾȡ ȺṧȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǱǍɅɾ ǱṧǍʔʌɶǸɾ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ 
Ǹʌ ǪɶǹǍɅʌ ʔɅ ǪǸɶǪȺǸ ʬǸɶʌʔǸʔʲṣ

¬Ǎ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ǱǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ

>ɐɅʌɶǍȡɶǸɃǸɅʌ ǟ ǱṧǍʔʌɶǸɾ ɾǸǪʌǸʔɶɾ ɐʜ ȺǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ɳǸʔʬǸɅʌ ǽʌɶǸ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺȡɾǹɾ 
ɳǸʔ ǱǸ ʌǸɃɳɾ Ǎɳɶȇɾ Ǎʬɐȡɶ ǹʌǹ ǩɶǸʬǸʌǹɾṞ ȺǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ɳțǍɶɃǍǪǸʔʌȡɵʔǸɾ ǱɐȡʬǸɅʌ ǱṧǍǩɐɶǱ ȒǍȡɶǸ 
ȺṧɐǩȲǸʌ ǱṧǸɾɾǍȡɾ ǪȺȡɅȡɵʔǸɾ ɶȡȓɐʔɶǸʔʲ ɳɐʔɶ ɾṧǍɾɾʔɶǸɶ ɵʔṧȡȺɾ ɾɐȡǸɅʌ ɾʘɶɾ Ǹʌ ǸȒ̟ǪǍǪǸɾ ǍʬǍɅʌ ǱṧǽʌɶǸ 
ɳɶǸɾǪɶȡʌɾ Ǎʔʲ ɳǍʌȡǸɅʌɾṣ >Ǹɾ ǸɾɾǍȡɾ ǪȺȡɅȡɵʔǸɾ ǪɐʘʌǸɅʌ ɾɐʔʬǸɅʌ ǱǸɾ ǪǸɅʌǍȡɅǸɾ ǱǸ ɃȡȺȺȡɐɅɾ ǱǸ 
ǱɐȺȺǍɶɾṞ ɳɶǸɅɅǸɅʌ ɳȺʔɾȡǸʔɶɾ ǍɅɅǹǸɾ Ǹʌ ȺǸɾ ǪțǍɅǪǸɾ ǱǸ ɾʔǪǪȇɾ ɾɐɅʌ ȡɅǪǸɶʌǍȡɅǸɾṣ !̟Ʌ 
ǱẏǸɅǪɐʔɶǍȓǸɶ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱǸ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ȓǹɅǹɶȡɵʔǸɾ ɾǍɅɾ ɳǹɅǍȺȡɾǸɶ ȺǸɾ ȡɅɅɐʬǍʌǸʔɶɾṞ ȺǸɾ 
ǍȓǸɅǪǸɾ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍȡɶǸɾ ʌǸȺȺǸɾ ɵʔǸ ȺǍ fɐɐǱ ǍɅǱ Eɶʔȓ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ṵfE!Ṷ ǍɃǹɶȡǪǍȡɅǸ 
ǍʔʌɐɶȡɾǸɅʌ ȺǸɾ ɳɶɐǱʔǪʌǸʔɶɾ ǱǸ ȓǹɅǹɶȡɵʔǸɾ ǟ ɾṧǍɳɳʔʳǸɶ ɾʔɶ ȺǸɾ ʌɶǍʬǍʔʲ ǪȺȡɅȡɵʔǸɾ ɶǹǍȺȡɾǹɾ ɳǍɶ 
ȺṧȡɅɅɐʬǍʌǸʔɶṣ MɅ ǹǪțǍɅȓǸṞ ȺṧȡɅɅɐʬǍʌǸʔɶ ǩǹɅǹ̟ǪȡǸ ǱẏʔɅǸ ɳǹɶȡɐǱǸ ǱṧǸʲǪȺʔɾȡʬȡʌǹ ǍʬǍɅʌ ɵʔǸ ȺǸɾ 
ȓǹɅǹɶȡɵʔǸɾ ǸɅʌɶǸɅʌ ɾʔɶ ȺǸ ɃǍɶǪțǹṣ ¸ɐʔɾ ǸɾʌȡɃɐɅɾ ɵʔǸ ǱǸɾ ɳǹɶȡɐǱǸɾ ǱṧǸʲǪȺʔɾȡʬȡʌǹ 
ǱǹʌǸɶɃȡɅǹǸɾ ǸɅ ȒɐɅǪʌȡɐɅ Ǳʔ ʌǸɃɳɾ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ Ǹʌ ǱẏǸʲɳǹɶȡɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ǱǸɾ 
ȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌɾ ɅǹǪǸɾɾǍȡɶǸɾ ǱǸʬɶǍȡǸɅʌ ǽʌɶǸ ǍǪǪɐɶǱǹǸɾ ɳɐʔɶ ʌɐʔɾ ȺǸɾ ɅɐʔʬǸǍʔʲ 
ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾṣ >ẏǸɾʌ ɳɐʔɶɵʔɐȡ Ʌɐʔɾ ǪțǸɶǪțɐɅɾ ǟ ɐǩʌǸɅȡɶ ǱǸɾ ǍȲʔɾʌǸɃǸɅʌɾ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍȡɶǸɾ 
ɾʔɶ ȺṧǸʲǪȺʔɾȡʬȡʌǹ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺǸ ɐʔ ȺǍ ǪɐɅ̟ǱǸɅʌȡǍȺȡʌǹ ǱǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ Ǎʔʲ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾ Ǹʌ ǱǍɅɾ 
ǱṧǍʔʌɶǸɾ ɳǍʳɾṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ȺǍ ɃȡɾǸ ǸɅ ɲʔʬɶǸ ǱǸ ʌɶǍȡʌǹɾ ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍʔʲṣ

æɶɐɳɶȡǹʌǹȡɅʌǸȺȺǸǪʌʔǸȺȺǸ

¸ɐʌɶǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ɶǸɳɐɾǸ 
ɾʔɶ ȺǍ ɶǸǪțǸɶǪțǸ ǱǸ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅɾ 
ɾǪȡǸɅʌȡ̟ɵʔǸɾ Ǹʌ ǱṧǍǪɵʔȡɾȡʌȡɐɅɾ ɳɐʔɶ 
ǪɐɅɾʌȡʌʔǸɶ ʔɅ ɳɐɶʌǸȒǸʔȡȺȺǸ ǹɵʔȡȺȡǩɶǹ ǱẏǍǪʌȡȒɾ 
ǸɅ ɳțǍɾǸɾ ɳɶǹǪɐǪǸ Ǹʌ ǍʬǍɅǪǹǸ ǱǍɅɾ ȺǸ 
ǱɐɃǍȡɅǸ ǱǸ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ 
ɶǸɅȒɐɶǭǍɅʌ ǍȡɅɾȡ ɅɐʌɶǸ ɳɐɾȡʌȡɐɅ ǱǸ ȺǸǍǱǸɶ Ǹʌ 
ǱǸ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸ ɳɶȡʬȡȺǹȓȡǹ ǱǍɅɾ ǪǸ ɾǸǪʌǸʔɶṣ

>țǍɵʔǸ ǍɅɅǹǸṞ Ʌɐʔɾ ȡɅʬǸɾʌȡɾɾɐɅɾ ǸɅ éἉE 
ɳɐʔɶ ɶǹɳɐɅǱɶǸ Ǎʔʲ ǩǸɾɐȡɅɾ ɃǹǱȡǪǍʔʲ ɅɐɅ 
ɾǍʌȡɾȒǍȡʌɾ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾṣ ¬Ǎ ȺǹȓȡɾȺǍʌȡɐɅ ɾʔɶ ȺǍ 
ɳɶɐɳɶȡǹʌǹ ȡɅʌǸȺȺǸǪʌʔǸȺȺǸ ȲɐʔǸ ʔɅ ɶɓȺǸ 
ǸɾɾǸɅʌȡǸȺ ǱǍɅɾ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱǸ 
ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ ɅɐʬǍʌǸʔɶɾ ɾʔɾǪǸɳʌȡǩȺǸɾ ǱǸ 
ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǸɶ ȺǍ ʬȡǸ ǱǸɾ ɳǍʌȡǸɅʌɾ ǟ ȺṧǹǪțǸȺȺǸ 
ɃɐɅǱȡǍȺǸṣ MȺȺǸ ɐȒȒɶǸ ǟ ǱǸɾ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ 
ǪɐɃɃǸ ȺǍ ɅɓʌɶǸ ȺǍ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǹ ǱǸ ǪɐɅʌȡɅʔǸɶ ǟ 
ȡɅʬǸɾʌȡɶ ǱǍɅɾ ȺǍ ɶǸǪțǸɶǪțǸṞ ɃǍȺȓɶǹ ȺǸ ʌǸɃɳɾ 
Ǹʌ ȺǸɾ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ ǪɐɅɾȡǱǹɶǍǩȺǸɾ ɅǹǪǸɾɾǍȡɶǸɾ 
Ǎʔ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ɳțǍɶɃǍǪǸʔʌȡɵʔǸṣ EǸ 
ɳȺʔɾṞ ǸȺȺǸ ȒǍǪȡȺȡʌǸ ȺǍ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅ 
ǱṧȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ Ǹʌ ǱǸ ǱɐɅɅǹǸɾ ɵʔȡ ɾʌȡɃʔȺǸɅʌ 

ȺǍ ǪɐɅǪʔɶɶǸɅǪǸ Ǹʌ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸɅʌ ȺṧǍɶɶȡʬǹǸ ǱǸ 
ɳɶɐǱʔȡʌɾ ȓǹɅǹɶȡɵʔǸɾ ɾʔɶ ȺǸ ɃǍɶǪțǹ Ǎɳɶȇɾ 
ʔɅǸ ɳǹɶȡɐǱǸ ǱṧǸʲǪȺʔɾȡʬȡʌǹ ȺȡɃȡʌǹǸṣ ¬Ǎ 
ɳɶɐɳɶȡǹʌǹ ȡɅʌǸȺȺǸǪʌʔǸȺȺǸ ȒǍʬɐɶȡɾǸ ǍȡɅɾȡ 
ȺṧȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅṞ ȺǍ ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡʌǹ Ǹʌ ǱǸɾ ɳɶȡʲ 
ǍǩɐɶǱǍǩȺǸɾṞ ǪǸ ɵʔȡ Ǹɾʌ ǸɾɾǸɅʌȡǸȺ ɳɐʔɶ ɶǸɃɳȺȡɶ 
ɅɐʌɶǸ ɃȡɾɾȡɐɅṞ ɵʔȡ Ǹɾʌ ǱṧǍɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ 
ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ǟ ʌɶǍʬǸɶɾ ȺǸ ɃɐɅǱǸṣ

¸ɐʔɾ ɃȡȺȡʌɐɅɾ ɳɐʔɶ ǱǸɾ ɾʳɾʌȇɃǸɾ ǱǸ ǩɶǸʬǸʌɾ 
ɾʌǍǩȺǸɾ Ǹʌ ǸȒ̟ǪǍǪǸɾ ɵʔȡ ɾɐʔʌȡǸɅɅǸɅʌṞ 
ɳɶɐʌȇȓǸɅʌ Ǹʌ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸɅʌ ȺṧȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ Ǎ̟Ʌ 
ɵʔǸ ɾǪȡǸɅʌȡ̟ɵʔǸɾ Ǹʌ ǸɅʌɶǸɳɶǸɅǸʔɶɾ ɳʔȡɾɾǸɅʌ 
ǪɐɅʌȡɅʔǸɶ ǟ ʌɶɐʔʬǸɶ ȺǸɾ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ɵʔȡ 
ǍɃǹȺȡɐɶǸɅʌ Ǹʌ ɾǍʔʬǸɅʌ ǱǸɾ ʬȡǸɾṣ >Ǹɾ ǩɶǸʬǸʌɾ 
ȒǍʬɐɶȡɾǸɅʌ ȺǍ ǪɶɐȡɾɾǍɅǪǸ ǹǪɐɅɐɃȡɵʔǸ Ǹʌ 
ǸɅǪǍǱɶǸɅʌ ȺǸ ɳǍɶʌǍȓǸ ǱẏȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ǸɅʌɶǸ 
ǪɐɅǪʔɶɶǸɅʌɾṣ ¸ɐʌɶǸ ɳɐɾȡʌȡɐɅ ɾʔɶ ȺǸɾ ǱȡȒȒǹɶǸɅʌɾ 
ǍɾɳǸǪʌɾ ǱǸɾ ʌɶǍȡʌǹɾ ɾʔɶ ȺǍ ɳɶɐɳɶȡǹʌǹ 
ȡɅʌǸȺȺǸǪʌʔǸȺȺǸ Ǹɾʌ ɳǍɶȒǍȡʌǸɃǸɅʌ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌǸṣ
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¬ẏȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅǪɐɅʌȡɅʔǸ ǱǍɅɾ ȺǸ ǱɐɃǍȡɅǸɳțǍɶɃǍǪǸʔʌȡɵʔǸ

EǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ǱǸ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾ Ǹɾʌ ʔɅ ɳɶɐǪǸɾɾʔɾ ȡʌǹɶǍʌȡȒ ɳǸɶɃǸʌʌǍɅʌ ʔɅǸ 
ǍɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅ ǪɐɅʌȡɅʔǸ ɵʔȡ ǩǹɅǹ̟ǪȡǸ Ǎʔ ̡ɳǍʌȡǸɅʌɾṣ ¬Ǹ ɳɶɐȓɶȇɾ ɾǪȡǸɅʌȡ̟ɵʔǸ Ǹʌ ȺǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ 
ǪɐȺȺǸǪʌǹǸɾ ɾʔɶ ȺṧʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ɳǸʔʬǸɅʌ ǪɐɅǱʔȡɶǸ ǟ ǱǸɾ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅɾ ʬǸɶɾ ǱǸɾ 
ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾ ɳȺʔɾ ʔʌȡȺǸɾṞ ɳȺʔɾ ɾʘɶɾ ɐʔ ɳȺʔɾ ǸȒ̟ǪǍǪǸɾṣ uȺ ɳǸʔʌ ɾẏǍȓȡɶ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ǱǸ ɅɐʔʬǸȺȺǸɾ 
ȒɐɶɃǸɾ ɐʔ ʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅɾ ǱǸ ǪɐɃɳɐɾǹɾ ǪțȡɃȡɵʔǸɾ ǸʲȡɾʌǍɅʌɾṞ ɐʔ ǱǸ ɾʔǩɾʌǍɅǪǸɾ ɳȺʔɾ ǍǱǍɳʌǹǸɾ 
Ǎʔ ̡ǩǸɾɐȡɅɾ ǱǸɾ ɳǍʌȡǸɅʌɾṣ æǍɶ ǸʲǸɃɳȺǸṞ ȺǍ ɃȡɾǸ Ǎʔ ɳɐȡɅʌ ǱṧʔɅǸ ȒɐɶɃǸ ɳɐɾɐȺɐȓȡɵʔǸ ǟ 
ȺȡǩǹɶǍʌȡɐɅ ɳɶɐȺɐɅȓǹǸ ɳɐʔɶ ʔɅ ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌ ǱǹȲǟ ǪɐɅɅʔ ɳǸʔʌ ȡɅǪȡʌǸɶ ȺǸɾ ɳǍʌȡǸɅʌɾ ǟ ɃȡǸʔʲ 
ɾʔȡʬɶǸ ȺǸ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌ ɳɶǸɾǪɶȡʌṣ ¬Ǹɾ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅɾ ɾʔɶ ȺǍ ɳɶɐɳɶȡǹʌǹ ȡɅʌǸȺȺǸǪʌʔǸȺȺǸ ǱǸʬɶǍȡǸɅʌ 
ǱɐɅǪ ɳɶǹʬɐȡɶ ǱǸɾ ȡɅǪȡʌǍʌȡɐɅɾ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸǍɅʌ ǪǸɾ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅɾṣ

¶ǍɶɵʔǸɾ ǱǹɳɐɾǹǸɾ

¸ɐʔɾ ǪɐɅɾȡǱǹɶɐɅɾ ɵʔṧʔɅǸ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ǸȒ̟ǪǍǪǸ ǱǸɾ ɃǍɶɵʔǸɾ ɳɶɐʌȇȓǸ ȺǸɾ ȡɅʌǹɶǽʌɾ ǱǸɾ 
ǪɐɅɾɐɃɃǍʌǸʔɶɾṞ ǱǸɾ ɳǍʌȡǸɅʌɾṞ ǱǸɾ NʌǍʌɾ Ǹʌ ǱṧʔɅǸ ȡɅǱʔɾʌɶȡǸ ɳțǍɶɃǍǪǸʔʌȡɵʔǸ ȡɅɅɐʬǍɅʌǸṣ MɅ 
ɾẏǍɳɳʔʳǍɅʌ ɾʔɶ ȺǸɾ ɃǍɶɵʔǸɾṞ ȺǸɾ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌǸʔɶɾṞ ȺǸɾ ɳǍʌȡǸɅʌɾ Ǹʌ ȺǸɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ 
ɳǸʔʬǸɅʌ ɾṧǍɾɾʔɶǸɶ ǱṧʔɅ ǪǸɶʌǍȡɅ ɅȡʬǸǍʔ ǱǸ ɵʔǍȺȡʌǹ Ǹʌ ǱṧǸȒ̟ǪǍǪȡʌǹ Ǹʌ ǹʬȡʌǸɶ ȺǸɾ ǪɐɅȒʔɾȡɐɅɾ ǍʬǸǪ 
ǱẏǍʔʌɶǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾṣ ĆɅ ɾʳɾʌȇɃǸ ǱǸ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ǸȒ̟ǪǍǪǸ ǱǸɾ ɃǍɶɵʔǸɾ Ǹɾʌ ǱɐɅǪ ǸɾɾǸɅʌȡǸȺṞ ɅɐɅ 
ɾǸʔȺǸɃǸɅʌ ɳɐʔɶ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸɶ ʔɅǸ ǪɐɅǪʔɶɶǸɅǪǸ ȺɐʳǍȺǸṞ ɃǍȡɾ Ǎʔɾɾȡ ɳɐʔɶ ɳɶɐʌǹȓǸɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ 
ȺǍ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ǱǸɾ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌǸʔɶɾ Ǹʌ ǱǸɾ ɳǍʌȡǸɅʌɾṣ ¬Ǹɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ɳțǍɶǸɾ ǱṧÃɶȓǍɅɐɅ ɾɐɅʌ 
ʬǸɅǱʔɾ ǟ ʌɶǍʬǸɶɾ ȺǸ ɃɐɅǱǸ ɾɐʔɾ ǱǸɾ ɃǍɶɵʔǸɾ ɶǸǪɐɅɅʔǸɾ ǪɐɃɃǸ ǹʌǍɅʌ ǱṧʔɅǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ 
ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǸṣ 

EǍɅɾ ǪǸɶʌǍȡɅɾ ɳǍʳɾṞ ʔɅǸ ɃǍɶɵʔǸ Ǹɾʌ ɳɶɐʌǹȓǹǸ Ǎʔɾɾȡ ȺɐɅȓʌǸɃɳɾ ɵʔṧǸȺȺǸ Ǹɾʌ ʔʌȡȺȡɾǹǸṞ ǱǍɅɾ 
ǱṧǍʔʌɶǸɾ ǸȺȺǸ Ǳɐȡʌ ǽʌɶǸ ǸɅɶǸȓȡɾʌɶǹǸ ɳɐʔɶ ʔɅǸ ǱʔɶǹǸ ǱǹʌǸɶɃȡɅǹǸ ɶǸɅɐʔʬǸȺǍǩȺǸ ȡɅǱǹ̟ɅȡɃǸɅʌṣ 

!ǪǪȇɾǍʔʌ̡ɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾǸʌʌǍɶȡ̟ǪǍʌȡɐɅ

ÃɶȓǍɅɐɅ ʌɶǍʬǍȡȺȺǸ ǸɅ ǹʌɶɐȡʌǸ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ɳɐʔʬɐȡɶɾ ɳʔǩȺȡǪɾ Ǹʌ ȺǸɾ ǍʔʌɶǸɾ 
ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾ ǟ ʌɶǍʬǸɶɾ ȺǸ ɃɐɅǱǸ ɳɐʔɶ ȒǍǪȡȺȡʌǸɶ ȺṧǍǪǪȇɾ Ǎʔ ̡ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ ɳǍɶ ȺǸ ǩȡǍȡɾ ǱṧʔɅǸ 
ʌǍɶȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸṞ Ǳʔ ɶǸɅȒɐɶǪǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ǪǍɳǍǪȡʌǹɾ ǱǸɾ ɾʳɾʌȇɃǸɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹṞ ǱǸ 
ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ǱṧǍȡǱǸ Ǎʔ ̡ɳǍʌȡǸɅʌɾ Ǹʌ ǱṧǍǪǪɐɶǱɾ ǱǸ ȺȡǪǸɅǪǸ ʬɐȺɐɅʌǍȡɶǸɾṣ >Ǹ ʌʳɳǸ ǱẏǍɳɳɶɐǪțǸ 
ȒǍǪȡȺȡʌǸ ȺṧǍǪǪȇɾ Ǎʔ ̡ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ ʌɐʔʌ ǸɅ ɳɶɐʌǹȓǸǍɅʌ ȺǍ ɳɶɐɳɶȡǹʌǹ ȡɅʌǸȺȺǸǪʌʔǸȺȺǸṞ ǪǸ ɵʔȡ 
ǸɅǪɐʔɶǍȓǸɶ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱǸ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾṣ

!ǪǪȇɾǍʔʲʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾǸʌʌǍɶȡ̟ǪǍʌȡɐɅǱǍɅɾȺǸɾɳǍʳɾǸɅ
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ

¸ɐʔɾ ɅǸ ǪɐɅɾȡǱǹɶɐɅɾ ɳǍɾ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐɳɶȡǹʌǹ ȡɅʌǸȺȺǸǪʌʔǸȺȺǸ ǪɐɃɃǸ ʔɅ 
ɐǩɾʌǍǪȺǸ ǟ ʔɅǸ ɃǹǱǸǪȡɅǸ ǍǪǪǸɾɾȡǩȺǸ Ǹʌ ǍǩɐɶǱǍǩȺǸṣ gɶǍǪǸ ǟ ǪǸʌʌǸ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅṞ ǱǸ ɅɐʔʬǸǍʔʲ 
ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ ɳǸʔʬǸɅʌ ǽʌɶǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǹɾ ɳɐʔɶ ɶǹɳɐɅǱɶǸ ǟ ǱǸɾ ǩǸɾɐȡɅɾ ʌǸȺɾ ɵʔǸ ȺǸɾ ɃǍȺǍǱȡǸɾ 
ǪǍɶǱȡǍɵʔǸɾṞ ȺǍ ɃȡȓɶǍȡɅǸṞ ȺṧǍɾʌțɃǸṞ ȺǍ ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅ Ǹʌ ǱṧǍʔʌɶǸɾ ǍȒȒǸǪʌȡɐɅɾ ʌɐʔǪțǍɅʌ 
ɳǍɶʌȡǪʔȺȡȇɶǸɃǸɅʌ ȺǸɾ ɳǍʳɾ ǸɅ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌṣ æɐʔɶ ȒǍǪȡȺȡʌǸɶ ȺṧǍǪǪȇɾ ǟ ǪǸɾ ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾṞ 
Ʌɐʔɾ ʌɶǍʬǍȡȺȺɐɅɾ ǸɅ ǹʌɶɐȡʌǸ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ȓɐʔʬǸɶɅǸɃǸɅʌɾṞ ȺǸɾ Ã¸g Ǹʌ ǱṧǍʔʌɶǸɾ 
ɳǍɶʌȡǸɾ ɳɶǸɅǍɅʌǸɾṣ

¬ȡǪǸɅɾǸɾɐǩȺȡȓǍʌɐȡɶǸɾ

>țǸ ̔ÃɶȓǍɅɐɅṞ Ʌɐʔɾ Ʌɐʔɾ ɾɐɃɃǸɾ ǸɅȓǍȓǹɾ ǟ ǪɐɃǩȺǸɶ ȺǸɾ ǩǸɾɐȡɅɾ ɃǹǱȡǪǍʔʲ 
ɅɐɅ ɾǍʌȡɾȒǍȡʌɾ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ɳǍʳɾ ǸɅ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌṣ ̧ ɐʔɾ Ʌɐʔɾ ɾɐʔɃǸʌʌɐɅɾ Ǎʔ ̡ǍǪǪɐɶǱɾ 
ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍʔʲṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ȺṧǍǪǪɐɶǱ ɾʔɶ ȺǸɾ ǍɾɳǸǪʌɾ ǱǸɾ Ǳɶɐȡʌɾ ǱǸ ɳɶɐɳɶȡǹʌǹ ȡɅʌǸȺȺǸǪʌʔǸȺȺǸ 
ɵʔȡ ʌɐʔǪțǸɅʌ Ǎʔ ǪɐɃɃǸɶǪǸ ṵ!Eæu>Ṷ Ǹʌ ȺǍ ǱǹǪȺǍɶǍʌȡɐɅ ǱǸ EɐțǍṞ ɵʔȡ ɳɶǹʬɐȡǸɅʌ ȺǸ ɶǸǪɐʔɶɾ Ǎʔ ̡
ȺȡǪǸɅǪǸɾ ɐǩȺȡȓǍʌɐȡɶǸɾ ǱǍɅɾ ǪǸɶʌǍȡɅǸɾ ǪȡɶǪɐɅɾʌǍɅǪǸɾṣ ̧ ɐʔɾ ɾɐɃɃǸɾ ʌɐʔʌǸȒɐȡɾ ɳɶǹɐǪǪʔɳǹɾ ɳǍɶ 
ȺǸ ɶǸǪɐʔɶɾ ǪɶɐȡɾɾǍɅʌ ǟ ǪǸɾ ȺȡǪǸɅǪǸɾṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ɳɐʔɶ ȒǍʬɐɶȡɾǸɶ ȺǸɾ ȡɅǱʔɾʌɶȡǸɾ ɅǍʌȡɐɅǍȺǸɾṣ >ǸȺǍ 
ɃǸɅǍǪǸ ȺẏǸʲȡɾʌǸɅǪǸ ǱẏʔɅ ɾʳɾʌȇɃǸ ȓȺɐǩǍȺ ǱǸ ɳɶɐɳɶȡǹʌǹ ȡɅʌǸȺȺǸǪʌʔǸȺȺǸṞ ɳǸɶɃǸʌʌǍɅʌ ȺǸ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱǸ ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾ ʬȡʌǍʔʲ ɳɐʔɶ ǱǸɾ ɃȡȺȺȡɐɅɾ ǱǸ ɳǍʌȡǸɅʌɾ ǍǪʌʔǸȺɾ Ǹʌ Ȓʔʌʔɶɾṣ

!>>Mñ !ĆĤ ¶MEu>!¶M¸ÿñ Mÿ !ĆĤ ñÃu¸ñ ṝ æéÃæéuMÿM u¸ÿM¬¬M>ÿĆM¬¬M
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ñɐǪȡǍȺǸñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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>ɐɃɳʌǸ ʌǸɅʔ Ǳʔ ǪɐɅʌǸʲʌǸ ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸ ǟ ǪțǍǪʔɅ ǱǸ Ʌɐɾ ʌɶɐȡɾ 
ɳɐɶʌǸȒǸʔȡȺȺǸɾ ǱǸ ɳɶɐǱʔȡʌɾṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ɐɳʌǹ ɳɐʔɶ ʔɅǸ ǍɳɳɶɐǪțǸ ǱǸ 
ȺṧǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ ǍǱǍɳʌǹǸ Ǎʔʲ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ǱǸ ǪțǍɵʔǸ ɳɐɶʌǸȒǸʔȡȺȺǸṣ

æɐʔɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾṞ Ʌɐʔɾ ǹʌǸɅǱɐɅɾ ȺṧǍǪǪȇɾ ǟ Ʌɐɾ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ 
ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡʬǸɾṣ

Å ¬Ǎ ʬȡɾȡɐɅ ǱṧÃɶȓǍɅɐɅ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǱǸ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ Ǎ 
ǪɐɅɾȡǱǹɶǍǩȺǸɃǸɅʌ ɳɶɐȓɶǸɾɾǹ Ǹʌ Ʌɐʔɾ ǸɅʬȡɾǍȓǸɐɅɾ ǱǸɾ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌɾ 
ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ Ǎ̟Ʌ ǱṧǍɃǹȺȡɐɶǸɶ Ǹʌ ɳǹɶǸɅɅȡɾǸɶ ȺṧǍǪǪȇɾ Ǎʔ ̡
ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ ǱǍɅɾ ȺǸɾ æéf¶ṣ

Å ¸ɐʔɾ ȡɅʬǸɾʌȡɾɾɐɅɾ ǱǍɅɾ ǱǸɾ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ǱṧǍǪǪȇɾ Ǎʔ ̡ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ 
ǱǸ ȺẏȡɅȒǸɶʌȡȺȡʌǹṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ǱǸɾ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌɾ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ɳɶǸɾʌǍʌǍȡɶǸɾ 
ǱṧǍʬǍɅʌǍȓǸɾ ɾɐǪȡǍʔʲ Ⱥȡǹɾ ǟ ȺǍ ȒǸɶʌȡȺȡʌǹṣ

Å ¸ɐʔɾ ǍȓȡɾɾɐɅɾ ɳɐʔɶ ǍɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺṧǍǪǪȇɾ Ǎʔ ̡ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾ Ǹʌ 
ǩȡɐɾȡɃȡȺǍȡɶǸɾ ǱǸɾʌȡɅǹɾ ǟ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ɾʔɶ ȺǸɾ ɃǍɶǪțǹɾ ɐʜ ȡȺɾ 
ɾɐɅʌ Ǎʔʌɐɶȡɾǹɾṣ

Å ¸ɐʔɾ ȡɅʬǸɾʌȡɾɾɐɅɾ ɳɐʔɶ ȺẏǍɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅ ǪɐɅʌȡɅʔǸ ǱǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ǱǸ 
ɅɐʌɶǸ ɳɐɶʌǸȒǸʔȡȺȺǸ ǱǸ ɃǍɶɵʔǸɾ țȡɾʌɐɶȡɵʔǸɾ ǩȡǸɅ ɵʔǸ ǪǸɶʌǍȡɅɾ 
ɳɶɐǱʔȡʌɾṞ ʌɐɃǩǹɾ ǱǍɅɾ ȺǸ ǱɐɃǍȡɅǸ ɳʔǩȺȡǪṞ ɾɐȡǸɅʌ ǪɐɅȒɶɐɅʌǹɾ ǟ ȺǍ 
ǪɐɅǪʔɶɶǸɅǪǸ ǱǸɾ ȓǹɅǹɶȡɵʔǸɾṞ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ɳɶǹɾǸɶʬǸɶ ȺǸʔɶ ʬǍȺǸʔɶ ɳɐʔɶ ȺǸɾ 
ɳǍʌȡǸɅʌɾ Ǹʌ ȺǸɾ ɾʳɾʌȇɃǸɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹṣ

Å ¸ɐʌɶǸ ɳɐɶʌǸȒǸʔȡȺȺǸ ǱǸ ǩȡɐɾȡɃȡȺǍȡɶǸɾ ɐȒȒɶǸ ǱǸɾ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ Ǎʔ ɶǍɳɳɐɶʌ 
ɵʔǍȺȡʌǹẁɳɶȡʲ ǍʬǍɅʌǍȓǸʔʲ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ɾʳɾʌȇɃǸɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ ɳɐʔɶ ȺǸɾ 
ɳǍʌȡǸɅʌɾṣ ¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ Ƀȡɾ ǸɅ ɳȺǍǪǸ ǱǸɾ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ǱẏǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ 
ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ɳǍʌȡǸɅʌɾ ǹȺȡȓȡǩȺǸɾ Ǎʔʲ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾ Ǹʌ Ǎʔ >ǍɅǍǱǍṞ Ǹʌ 
Ʌɐʔɾ ǹʌʔǱȡɐɅɾ ȺǍ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǹ ǱǸ ȺǸɾ ǹʌǸɅǱɶǸ ǟ ǱṧǍʔʌɶǸɾ ɳǍʳɾṣ MɅ ɶǍȡɾɐɅ 
ǱṧǍǪǪɐɶǱɾ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǸȺɾ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌṞ ɅɐʌɶǸ ǪǍɳǍǪȡʌǹ 
ǱṧǸʲɳǍɅɾȡɐɅ Ǹɾʌ ǪǸɳǸɅǱǍɅʌ ȺȡɃȡʌǹǸṣ

Å ¸ɐʔɾ Ʌɐʔɾ ǸȒȒɐɶǭɐɅɾ ǱǸ ȒǍǪȡȺȡʌǸɶ ȺẏǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ȡɅɅɐʬǍɅʌɾ Ǹʌ 
ʬȡʌǍʔʲ ɳǍɶʌɐʔʌ ǱǍɅɾ ȺǸ ɃɐɅǱǸṣ >ǸɳǸɅǱǍɅʌṞ ȡȺ Ǹɾʌ ɳǍɶȒɐȡɾ ȡɃɳɐɾɾȡǩȺǸṞ ɐʔ 
ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺǸɃǸɅʌ ȡɶɶǹǍȺȡɾǍǩȺǸṞ ǱǸ ȒǍȡɶǸ țɐɃɐȺɐȓʔǸɶ ǱǸɾ 
ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾ ɐʔ ǱǸɾ ȡɅǱȡǪǍʌȡɐɅɾ ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸɾ ǱǍɅɾ ǪǸɶʌǍȡɅɾ ɳǍʳɾṣ 
EǍɅɾ ǪǸɾ ǪȡɶǪɐɅɾʌǍɅǪǸɾṞ ȡȺ Ǹɾʌ ɳɐɾɾȡǩȺǸṞ ɳɐʔɶ ǱǸɾ ǪǍɾ ɶǍɶǸɾ Ǹʌ ȡɾɐȺǹɾṞ ǱǸ 
ɶǹɳɐɅǱɶǸ ǟ ǱǸɾ ǩǸɾɐȡɅɾ ɃǹǱȡǪǍʔʲ ǪɶȡʌȡɵʔǸɾ ɅɐɅ ɾǍʌȡɾȒǍȡʌɾ ɳǍɶ ȺǸ ǩȡǍȡɾ 
ǱẏʔɅ ɳɶɐǪǸɾɾʔɾ ǱẏǍɳɳɶɐʬȡɾȡɐɅɅǸɃǸɅʌ ǸɅ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ɅɐɅ țɐɃɐȺɐȓʔǹɾ 
ǸɅǪǍǱɶǹ ɳǍɶ ɅɐʌɶǸ ǱȡɶǸǪʌȡʬǸ ĆɅɶǸȓȡɾʌǸɶǸǱ æɶɐǱʔǪʌ ñʔɳɳȺʳ ẞ Ćæñṣ ¬Ǹ 
ɶǸǪɐʔɶɾ ǟ ʔɅ ʌǸȺ ɳɶɐǪǸɾɾʔɾ ɅǸ Ǳɐȡʌ ȲǍɃǍȡɾ Ǎʬɐȡɶ ɳɐʔɶ ǩʔʌ ǱǸ ȓǹɅǹɶǸɶ 
ʔɅǸ ʬǸɅʌǸ ɐʔ ǱǸ ɳɶɐ̟ʌǸɶ ǱǸ ʌɐʔʌǸ ǍʔʌɶǸ ɃǍɅȡȇɶǸ Ǎʔʲ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ 
ǱṧÃɶȓǍɅɐɅ Ǹʌ Ǳɐȡʌ ɶǸɾɳǸǪʌǸɶ ȺǸɾ Ⱥɐȡɾ Ǹʌ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅɾ ǍɳɳȺȡǪǍǩȺǸɾṣ

Å ¸ɐʔɾ ǍȓȡɾɾɐɅɾ ɳɐʔɶ Ⱥṧǹɵʔȡʌǹ ǸɅ ɾǍɅʌǹ ǸɅ ǍɃǹȺȡɐɶǍɅʌ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ ǱǍɅɾ 
ȺǸɾ ǸɾɾǍȡɾ ǪȺȡɅȡɵʔǸɾṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ɳǍɶ ȺǍ ǪɐȺȺǸǪʌǸ ǱǸ ǱɐɅɅǹǸɾ Ǎʔɳɶȇɾ 
ǱǸɾ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅɾ ǱǹȒǍʬɐɶȡɾǹǸɾ Ǹʌ ɾɐʔɾẁɶǸɳɶǹɾǸɅʌǹǸɾ Ǎ̟Ʌ ǱǸ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ǱǸɾ ɳɶǍʌȡɵʔǸɾ ǪʔȺʌʔɶǸȺȺǸɃǸɅʌ ɳȺʔɾ ɳǸɶʌȡɅǸɅʌǸɾ Ǹʌ ɳȺʔɾ 
ǍɳɳɶɐɳɶȡǹǸɾṣ æɐʔɶ ǸɅ ɾǍʬɐȡɶ ɳȺʔɾ ɾʔɶ Ʌɐɾ ǍǪʌȡɐɅɾṞ ʬɐʔɾ ɳɐʔʬǸʽ 
ǪɐɅɾʔȺʌǸɶ ȺǍ ɾǸǪʌȡɐɅ ɾʔɶ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹǱǍɅɾ ȺǸɾ ǸɾɾǍȡɾǪȺȡɅȡɵʔǸɾṣ

!>>Mñ !ĆĤ ¶MEu>!¶M¸ÿñ Mÿ !ĆĤ ñÃu¸ñ

ᶲᶰ

¬ẏǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ ɾɐȡɅɾṞ ʔɅǸ ǍɳɳɶɐǪțǸ ɳǍɶ ɳɐɶʌǸȒǸʔȡȺȺǸ ǱǸ ɳɶɐǱʔȡʌɾ

ñɐǪȡǍȺǸñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ Ǫɶǹǹ ʔɅǸ ǪʔȺʌʔɶǸ ǱẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ȒɐɅǱǹǸ ɾʔɶ ɅɐʌɶǸ 
ɃȡɾɾȡɐɅ Ǹʌ ȺǸ ɶǸǪɶʔʌǸɃǸɅʌ ǱǸ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ʌǍȺǸɅʌʔǸʔʲ Ǹʌ 
Ǳǹʬɐʔǹɾ ɳɐʔɶ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɶ ǟ ʔɅ ɵʔɐʌȡǱȡǸɅ ǸɅ ɃǸȡȺȺǸʔɶǸ ɾǍɅʌǹ 
ɳɐʔɶ ʌɐʔʌǸɾ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾṣ
!ʔ Ǫɐʔɶɾ ǱǸ ȺṧǍɅɅǹǸ ǹǪɐʔȺǹǸṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ Ƀȡɾ ǸɅ ɳȺǍǪǸ ʔɅǸ 
ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ ǱǸ ǪʳǪȺǸ ǱǸ ʬȡǸ ǪɐɃɳȺǸʌ ɵʔȡ ɾǸ ǩǍɾǸ ɾʔɶ ʔɅǸ ǹǪɐʔʌǸ 
ǪɐɅɾʌǍɅʌǸ ǱǸ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾṞ Ǳȇɾ ȺǸʔɶ ǍɶɶȡʬǹǸ Ǹʌ Ȳʔɾɵʔṧǟ ȺǸʔɶ 
ǱǹɳǍɶʌṣ
MɅ ɴ ᶮᶰṞɴ ɅɐʌɶǸ ɳɶǸɃȡȇɶǸ ǍɅɅǹǸ ǪɐɃɳȺȇʌǸ ǸɅ ʌǍɅʌ ɵʔṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ 
ǍʔʌɐɅɐɃǸṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ɶǸɅȒɐɶǪǹ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǸ ǱṧǍɳɳǍɶʌǸɅǍɅǪǸ Ǎʔ 
ɾǸȡɅ ǱǸɾ ǹɵʔȡɳǸɾṣ ʉ ụʊ ǱǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ɐɅʌ ɶǹɳɐɅǱʔ ǟ 
ȺẏǸɅɵʔǽʌǸ ǱǸ ɾǍʌȡɾȒǍǪʌȡɐɅ ǍɅɅʔǸȺȺǸṞ fɐʔɅǱǸɶ MʲɳǸɶȡǸɅǪǸ ñʔɶʬǸʳṞ 
ɵʔȡ Ǎ ǸɅɶǸȓȡɾʌɶǹ ʔɅ ɾǪɐɶǸ ǱṧǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ Ǎʔ ƫ Ǹʂ ɳǸɶǪǸɅʌȡȺǸ ɳɐʔɶ 
ȺǍ ǱǸʔʲȡȇɃǸ ǍɅɅǹǸ ǪɐɅɾǹǪʔʌȡʬǸṣ ̧ ɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ɐɅʌ Ǎʌʌɶȡǩʔǹ 
ʔɅ ɾǪɐɶǸ ǱǸ ʉ  ʂụ ɳɐʔɶ ȺṧǍɳɳǍɶʌǸɅǍɅǪǸ Ǹʌ ȺṧǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ Ǹʌ ʔɅ 
ɾǪɐɶǸ ǱǸ ƫ  ʂụ ɳɐʔɶ ȺǸ ǩȡǸɅẁǽʌɶǸṞ ɵʔȡ ǱǸɃǸʔɶǸ ʔɅǸ ɳɶȡɐɶȡʌǹ 

ɳɐʔɶ ÃɶȓǍɅɐɅṣ EǍɅɾ ȺṧǸɅɾǸɃǩȺǸṞ ȺǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǱǹǪɶȡʬǸɅʌ 
ȺṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ǪɐɃɃǸ ɶǸɾɳǸǪʌʔǸʔɾǸṞ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǹǸṞ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬǸ Ǹʌ 
̠ǸʲȡǩȺǸṞ ǸɅʌɶǸ ǍʔʌɶǸɾ ɵʔǍȺȡʌǹɾ ɳɐɾȡʌȡʬǸɾṣ
EǸ ȺǍ ɃǽɃǸ ȒǍǭɐɅ ɵʔǸ Ʌɐʔɾ ɾɐɃɃǸɾ ǟ ȺẏǹǪɐʔʌǸ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ 
ɳɐʔɶ ǍɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺǸʔɶ ɾǍɅʌǹṞ Ʌɐʔɾ ɾɐɃɃǸɾ ǟ ǪǸȺȺǸ ǱǸ Ʌɐɾ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ɳɐʔɶ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ɅɐʌɶǸ ǪʔȺʌʔɶǸ ǱṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṣ ̧ ɐʔɾ 
ʬɐʔȺɐɅɾ ɵʔẏȡȺɾ ɾǸ ɾǸɅʌǸɅʌ ǪɐɅǪǸɶɅǹɾṞ ǸɅȓǍȓǹɾ ʌɐʔʌ ǸɅ ɶǸɾʌǍɅʌ 
Ǹʔẁ̡ɃǽɃǸɾ Ǹʌ ɵʔṧȡȺɾ ǍȡǸɅʌ Ǳʔ ʌǸɃɳɾ ɳɐʔɶ Ǹʔ ̡Ǎ̟Ʌ ǱǸ ɳɐʔʬɐȡɶ 
ǱɐɅɅǸɶ ȺǸ ɃǸȡȺȺǸʔɶ ǱṧǸʔʲẁɃǽɃǸɾṣ ¸ɐʔɾ ǹʬǍȺʔɐɅɾ ȺǸʔɶ 
ɾǍʌȡɾȒǍǪʌȡɐɅ ǸɅ ɃǸɾʔɶǍɅʌ ȺṧǹɵʔȡȺȡǩɶǸ ǸɅʌɶǸ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌṞ 
ǍɳɳǍɶʌǸɅǍɅǪǸ Ǹʌ ȺǸ ǩȡǸɅẁǽʌɶǸṣ

¸ɐʌɶǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ éo ǩǍɾǹǸ ɾʔɶ ȺẏǹǪɐʔʌǸ ǱǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ Ǎ 
ɳǸɶɃȡɾ ȺǍ ɃȡɾǸ ǸɅ ɳȺǍǪǸ ǱẏʔɅ ȺǍɶȓǸ ǹʬǸɅʌǍȡȺ ǱǸ ɃǸɾʔɶǸɾ ǱǍɅɾ ǪǸɾ 
ʌɶɐȡɾ ǱɐɃǍȡɅǸɾṣ

¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ Ǫɶǹǹ ʔɅǸ ǪʔȺʌʔɶǸ ǱẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ȒɐɅǱǹǸ ɾʔɶ ɅɐʌɶǸ ɃȡɾɾȡɐɅ Ǹʌ ȺǸ 
ɶǸǪɶʔʌǸɃǸɅʌ ǱǸ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ʌǍȺǸɅʌʔǸʔʲ Ǹʌ Ǳǹʬɐʔǹɾ ɳɐʔɶ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɶ ǟ ʔɅ 
ɵʔɐʌȡǱȡǸɅ ǸɅ ɃǸȡȺȺǸʔɶǸ ɾǍɅʌǹ ɳɐʔɶ ʌɐʔʌǸɾ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾṣ

>ǍɳȡʌǍȺ țʔɃǍȡɅ

EǸɳʔȡɾ ȺǸ ȺǍɅǪǸɃǸɅʌ ǱẏÃɶȓǍɅɐɅ ǸɅ ᶰᶮᶰṞɳ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ɾɐɅʌ ǍɳɳǸȺǹɾ ẇfɐɅǱǍʌǸʔɶɾṦṞ ǸɅ 
ɶǹȒǹɶǸɅǪǸ Ǎʔ ɶɓȺǸ ɃǍȲǸʔɶ ɵʔṧȡȺɾ ȲɐʔǸɅʌ ǱǍɅɾ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱṧʔɅ ɅɐʔʬǸǍʔ ʌʳɳǸ 
ǱṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ǱǹǱȡǹǸ ǟ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾṞ ʔɅ ǹʌǍʌ ǱṧǸɾɳɶȡʌ ɵʔȡ ȒǍȡʌ ʬȡʬɶǸ ɅɐʌɶǸ ʬȡɾȡɐɅ Ǹʌ Ʌɐɾ 
ʬǍȺǸʔɶɾṣ ¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ Ƀȡɾ ǸɅ ɳȺǍǪǸ ʌɐʔʌǸ ʔɅǸ ɾǹɶȡǸ ǱǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾṞ ǱɐɅʌ ɅɐʌɶǸ ɶǸɅǱǸʽẁʬɐʔɾ 
ɃǸɅɾʔǸȺ fɐʔɅǱǍʌȡɐɅɾ Ȓɐɶ fɐʔɅǱǸɶɾṞ ǱǸɾʌȡɅǹɾ ǟ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɶ ȺǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǱǍɅɾ ȺǸ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺǸʔɶ ǪǍɶɶȡȇɶǸṣ

ᶲᶱ

ñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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¬ẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌǱǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ

ÿɐʔɾ ȺǸɾ ɃǍɅǍȓǸɶɾ ɶǸǭɐȡʬǸɅʌ ȺǸɾ ɶǹɾʔȺʌǍʌɾ ǱǸ ȺẏǸɅɵʔǽʌǸ ǱǸ 
ɾǍʌȡɾȒǍǪʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ȺǸʔɶ ǹɵʔȡɳǸṣ ¸ɐʔɾ ǍʌʌǸɅǱɐɅɾ ǱẏǸʔʲ ɵʔẏȡȺɾ ȺǸɾ 
ɳǍɶʌǍȓǸɅʌ Ǹʌ ǹȺǍǩɐɶǸɅʌ ǱǸɾ ɳȺǍɅɾ ǱṧǍǪʌȡɐɅ ǸɅ ȒɐɅǪʌȡɐɅ ǱǸɾ 
ǪɐɃɃǸɅʌǍȡɶǸɾ ɶǸǭʔɾṞ ǪǸ ɳɐʔɶɵʔɐȡ Ʌɐʔɾ ȺǸɾ ȒɐɶɃɐɅɾṣ  >țǍɵʔǸ 
ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌ ǹȺǍǩɐɶǸ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ʔɅ ɳȺǍɅ ǱẏǍǪʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ʌɶǍȡʌǸɶ ȺǸɾ 
ʌțǹɃǍʌȡɵʔǸɾ ǪɐɃɃʔɅǸɾṣ 

!̟Ʌ ǱǸ ɳɶǹɾǸɶʬǸɶ ʔɅ ȺǸǍǱǸɶɾțȡɳ ȒɐɶʌṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǹʌǍǩȺȡ ǱǸɾ ɳȺǍɅɾ ǱǸ 
ɾʔǪǪǸɾɾȡɐɅ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǱǸʔʲ ɅȡʬǸǍʔʲ ɾʔɳǹɶȡǸʔɶɾ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ Ǹʌ 
ǟ ǱǸɾ ɅȡʬǸǍʔʲ ȡɅȒǹɶȡǸʔɶɾ ɳɐʔɶ ǪǸɶʌǍȡɅǸɾ ȒɐɅǪʌȡɐɅɾṣ ¬Ǎ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸɾ 
ʌǍȺǸɅʌɾ Ǹɾʌ ǍǩɐɶǱǹǸ Ǎʔ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅ ɵʔȡ ǸʲǍɃȡɅǸ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ 
ȺǸɾ ɳȺǍɅɾ ǱǸ ɾʔǪǪǸɾɾȡɐɅ ǍʬǸǪ ȺǸ ÿǍȺǸɅʌ >ɐɃɃȡʌʌǸǸ Ǎ̟Ʌ ǱṧǹʬǍȺʔǸɶ ȺǍ 
ɾɐȺȡǱȡʌǹ Ǹʌ ȺǍ ɳɶɐȒɐɅǱǸʔɶ ǱǸ Ʌɐɾ ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾṣ

¬ẏǹʬɐȺʔʌȡɐɅ ǱǸ ǪǍɶɶȡȇɶǸɾ Ǹɾʌ ʔɅǸ ɳɶȡɐɶȡʌǹṣ ¸ɐʔɾ ɐȒȒɶɐɅɾ ʔɅǸ ʬǍɶȡǹʌǹ ǱǸ 
ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ɳǸɶɃǸʌʌǍɅʌ ǟ ǪțǍǪʔɅ ǱǸ ǱȡʬǸɶɾȡ̟Ǹɶ ɾǸɾ ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾ ɳǍɶ 
ȺǸ ǩȡǍȡɾ ǱṧʔɅ ǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ ȒɐɶɃǸȺṞ ǱṧȡɅʌǸɶǍǪʌȡɐɅɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ Ǹʌṩɐʔ 
ǱṧǸʲɳǹɶȡǸɅǪǸɾ ɾʔɶ ȺǸ ʌǸɶɶǍȡɅṣ >Ǹɾ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌǹɾ ǪɐɃɃǸɅǪǸɅʌ Ǳȇɾ 
ȺẏǸɅʌɶǹǸ ǱǍɅɾ ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ȓɶǖǪǸ ǟ ɅɐʌɶǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ fʔʌʔɶǸ ÿǍȺǸɅʌṞ 
ǍʬǸǪ ǱǸɾ ɾʌǍȓǸɾṞ ǱǸɾ ǪɐɐɳǹɶǍʌȡɐɅɾṞ ǱǸɾ ǩɐʔɶɾǸɾṞ ǱǸɾ ǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸɾ Ǹʌ 
ǱǸɾ ɳɐɾʌǸɾ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǹʌʔǱȡǍɅʌɾ Ǳʔ ɃɐɅǱǸ ǸɅʌȡǸɶṣ ¬Ǎ ǱʔɶǹǸ Ǳʔ 
ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ Ǹʌ ȺǸɾ ǱǹȺǍȡɾ ǱṧǸɃǩǍʔǪțǸ ʬǍɶȡǸɅʌ ɾǸȺɐɅ ȺǸɾ ɶǹȓȡɐɅɾṞ ɃǍȡɾ 
ȺṧɐǩȲǸǪʌȡȒ Ǹɾʌ ǱṧɐȒȒɶȡɶ ʔɅǸ ǸʲɳǹɶȡǸɅǪǸ ǪɐɃɳȺȇʌǸ ǪɐɃɳɶǸɅǍɅʌ Ǳʔ 
ɃǸɅʌɐɶǍʌṞ ȺṧǍǪǪȇɾ Ǎʔ ȺǸǍǱǸɶɾțȡɳṞ ȺǸ ʌɶǍʬǍȡȺ ǸɅ ǹɵʔȡɳǸ Ǹʌ ʔɅǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ 
ɾʔɶ ȺǸ ʌǸɶɶǍȡɅṣ
¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾǹʌǍǩȺȡʔɅ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌǍʬǸǪ ȺǍ MɶɅǸɾʌ ¶Ǎɶȡɐ ñǪțɐɐȺ ɐȒ 
æțǍɶɃǍǪʳǱǸ ȺṧʔɅȡʬǸɶɾȡʌǹéʔʌȓǸɶɾ ɳɐʔɶ ɅɐʌɶǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸǱǸ ǩɐʔɶɾǸɾ 

gȺɐǩǍȺ ¶ǸǱȡǪǍȺ !ȒȒǍȡɶɾ ǍɅǱ ÃʔʌǪɐɃǸɾ éǸɾǸǍɶǪțṞ ǍȡɅɾȡɵʔẏʔɅǸ
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǍʬǸǪ ȺǸ >ɐȺȺǸȓǸ ɐȒ æțǍɶɃǍǪʳ ǍɅǱ æțǍɶɃǍǪǸʔʌȡǪǍȺ 
ñǪȡǸɅǪǸɾ ẞuɅɾʌȡʌʔʌǸ ɐȒ æʔǩȺȡǪ oǸǍȺʌțǱǸ ȺǍ fȺɐɶȡǱǍ !Ἁ¶ ĆɅȡʬǸɶɾȡʌʳ ǱǍɅɾ 
ȺǸ ǪǍǱɶǸ ǱǸ ɅɐʌɶǸ gȺɐǩǍȺ fȡǸȺǱ ¶ǸǱȡǪǍȺ >ǸɅʌǸɶ ɐȒ MʲǪǸȺȺǸɅǪǸ fǸȺȺɐʭɾțȡɳ 
æɶɐȓɶǍɃṾ ÿɐʔɾ ǱǸʔʲ ɐɅʌɳɐʔɶ ǩʔʌ ǱǸ ȒɐɶɃǸɶ ȺǸɾ ȒʔʌʔɶɾǱɐǪʌǸʔɶɾǸɅ
ɳțǍɶɃǍǪȡǸǟ ǱǸʬǸɅȡɶȺǸɾ ȺǸǍǱǸɶɾ ǱǸ ǱǸɃǍȡɅǱǸ ȺṧȡɅǱʔɾʌɶȡǸ
ɳțǍɶɃǍǪǸʔʌȡɵʔǸṣ

¸ɐʔɾ ȡɅʬȡʌɐɅɾ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǟ ǍǱɐɳʌǸɶ ʔɅ ǹʌǍʌ ǱṧǸɾɳɶȡʌ ǱǸ 
ǪɶɐȡɾɾǍɅǪǸ Ǹʌ ǱǸ ɳǍɶʌǍȓǸɶ ȺǸʔɶ ɳȺǍɅ ǱǸ ǪǍɶɶȡȇɶǸ ǍʬǸǪ ȺǸʔɶ ɃǍɅǍȓǸɶ Ⱥɐɶɾ 
ǱẏǸɅʌɶǸʌȡǸɅɾ ǱǹǱȡǹɾṣ uȺɾ ɐɅʌ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǍǪǪȇɾ ǟ ǱǸɾ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ Ǎʔ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ ǱṧʔɅ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ ǍʬǸǪ ¬ȡɅȶǸǱuɅἍ 
¬ǸǍɶɅȡɅȓṣ  ¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǍǱɐɳʌǹ ǱǸ ɅɐʔʬǸȺȺǸɾ ɃǹʌțɐǱǸɾ ǱṧǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ 
ǍʬǸǪ ǱǸɾ ɳǍɶǪɐʔɶɾ ɾʌɶʔǪʌʔɶǹɾ ʬȡɾǍɅʌ ǟ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ʔɅǸ ǪʔȺʌʔɶǸ Ǳʔ 
ȒǸǸǱǩǍǪȶ Ǹʌ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸɐɅɾ ȺǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ Ǳʔ ɃɐɅǱǸ ǸɅʌȡǸɶ ǟ Ǎʬɐȡɶ 
ɶǹȓʔȺȡȇɶǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ṦǪɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅɾ ɵʔȡ ǪɐɃɳʌǸɅʌṦ ǟ ɳɶɐɳɐɾ ǱǸ ȺǸʔɶ 
ǪǍɶɶȡȇɶǸṣṣ

>Ǹɾ ǪɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅɾ ɾṧǍɶʌȡǪʔȺǸɅʌ Ǎʔʌɐʔɶ ǱǸɾ ɳɐȡɅʌɾ Ȓɐɶʌɾ Ǹʌ ǱǸɾ ɃǍɶȓǸɾ 
ǱǸ ɳɶɐȓɶǸɾɾȡɐɅ Ǹʌ ɳǸʔʬǸɅʌ Ǎʬɐȡɶ ȺȡǸʔ ǟ ʌɐʔʌ ɃɐɃǸɅʌṣ MȺȺǸɾ ɾɐɅʌ ȡɅȡʌȡǹǸɾ 
ɳǍɶ ȺǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ɵʔȡ ɐɅʌ ɳɐʔɶ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ ǱǸ ɾṧǍɾɾʔɶǸɶ ɵʔǸ ȺǸʔɶɾ 
ǍǪʌȡɐɅɾ ɾɐɅʌ ǍȺȡȓɅǹǸɾ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ɳɶȡɐɶȡʌǹɾ ǱǸ ȺṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṞ ɶǹǍȓȡɶ Ǎʔ ȒǸǸǱẁ
ǩǍǪȶ ɵʔṧȡȺɾ ɐɅʌ ɶǸǭʔṞ ɐʔ ɳǍɶȺǸɶ ǱǸ ȺǸʔɶ ǹʬɐȺʔʌȡɐɅ ǱǸ ǪǍɶɶȡȇɶǸṣ MȺȺǸɾ 
ȡɅɾʌǍʔɶǸɅʌ ʔɅ ǪʳǪȺǸ ǪɐɅʌȡɅʔ ǱǸ ȒǸǸǱǩǍǪȶ Ǹʌ ɳǸɶɃǸʌʌǸɅʌ ȺǸ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱǸ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾṣ MɅ ᶰᶮᶰṞɵ ɅɐʌɶǸ ɳɶȡɐɶȡʌǹ 
ɾǸɶǍ ǱṧǍʔȓɃǸɅʌǸɶ ȺǸ ʌǍʔʲ ǱǸ ɃɐǩȡȺȡʌǹ ȡɅʌǸɶɅǸṞ ɵʔȡ Ǹɾʌ ǱǸ ᶰᶮ ụṞ ǸɅ 
ɃǸʌʌǍɅʌ ǸɅ ɲʔʬɶǸ ǱǸɾ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ɳǸɶɃǸʌʌǍɅʌ ǟ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ 
ǱǸ ǱȡʬǸɶɾȡ̟Ǹɶ ȺǸʔɶɾ ɶɓȺǸɾ ɳȺʔɾ ȒǍǪȡȺǸɃǸɅʌ Ǎʔ ɾǸȡɅ ǱṧÃɶȓǍɅɐɅṣ

MɅ ɴɲ ᶰṞɴ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ȺǍɅǪǹ ʔɅǸ ɅɐʔʬǸȺȺǸ ɃǹʌțɐǱǸ ǱǸ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸɾ 
ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸɾ ɵʔȡ ɳǸɶɃǸʌ ǟ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǱǸ ɾṧǍɳɳɶɐɳɶȡǸɶ ȺǸ 
ɳɶɐǪǸɾɾʔɾ ǱǸ ȒǸǸǱǩǍǪȶṣ uȺɾ ɳǸʔʬǸɅʌ ȡɅȡʌȡǸɶ ǪǸ ɳɶɐǪǸɾɾʔɾ Ǎʔɳɶȇɾ ǱǸ 
ǱȡʬǸɶɾǸɾ ɳǍɶʌȡǸɾ ɳɶǸɅǍɅʌǸɾ Ǹʌ ǪɐɅɾʔȺʌǸɶ ȺǸʔɶ ɃǍɅǍȓǸɶ Ǎʔɾɾȡ ɾɐʔʬǸɅʌ 
ɵʔṧȡȺɾ ȺǸ ɾɐʔțǍȡʌǸɅʌṣ >Ǹ ǪʳǪȺǸ ǪɐɅʌȡɅʔ ǱǸ ȒǸǸǱǩǍǪȶ ɶǸɃɳȺǍǪǸ ȺǍ 

ʌɶǍǱȡʌȡɐɅɅǸȺȺǸ ǹʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ǍɅɅʔǸȺȺǸ ǱǸɾ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸɾ ɳǍɶ ʔɅ ɾʳɾʌȇɃǸ 
Ʌɐʔɾ ɳǸɶɃǸʌʌǍɅʌ ǱǸ ɶǸǪɐɅɅǍȥʌɶǸ Ǹʌ ǱǸ
ɶǹǪɐɃɳǸɅɾǸɶ ȺǸɾ ǸȒȒɐɶʌɾ ǱǸ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǱǸ ɃǍɅȡȇɶǸ ǪɐɅʌȡɅʔǸṣ

¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ Ƀȡɾ ǸɅ ɳȺǍǪǸ ʔɅ ɳɶɐǪǸɾɾʔɾ ǱǸ ɶǹʬȡɾȡɐɅ  
ǍɅɅʔǸȺȺǸ ǱǸɾ ɶǹɃʔɅǹɶǍʌȡɐɅɾ ǱǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ǍɳɳɶɐǪțǸ ǱǸ 
ȺǍ ɶǹɃʔɅǹɶǍʌȡɐɅ ǟ ȺǍ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸṣ >Ǹ ɳɶɐǪǸɾɾʔɾ ɾǸ ǱǹɶɐʔȺǸ Ǎʔ 
ɳɶǸɃȡǸɶ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ Ǹʌ ǪɐɃɳɶǸɅǱ ȺǸɾ ǍʔȓɃǸɅʌǍʌȡɐɅɾ ǱǸ ɾǍȺǍȡɶǸṞ ȺǸ 
ɳȺǍɅ ǱẏȡɅʌǹɶǸɾɾǸɃǸɅʌ Ǹʌ ȺǸɾ ɳȺǍɅɾ ȡɅǪȡʌǍʌȡȒɾ ǟ ȺɐɅȓ ʌǸɶɃǸ ɳɐʔɶ ȺǸɾ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǹȺȡȓȡǩȺǸɾṣ

¬Ǹ ɳȺǍɅ ǱṧȡɅǪȡʌǍʌȡɐɅ ǍɅɅʔǸȺ ṵæu!Ṷ ɐȒȒɶǸ Ǎʔʲ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǹȺȡȓȡǩȺǸɾ ȺǍ 
ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǹ ǱǸ ɶǸǪǸʬɐȡɶ ʔɅǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ ǪǍȺǪʔȺǹǸ ɾʔɶ ȺǍ ǩǍɾǸ ǱǸɾ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸɾ ǟ ȺẏǍʌʌǸȡɅʌǸ ǱǸ Ʌɐɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ ǱǸ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ 
̟ɅǍɅǪȡȇɶǸ Ǹʌ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɅǸȺȺǸ ɳɐʔɶ ȺǍ ɳǹɶȡɐǱǸṣ

¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ȺǍɅǪǹ ʔɅ ɅɐʔʬǸǍʔ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸṞ ÿțɶȡʬǸṞ ɵʔȡ 
ɳǸɶɃǸʌ Ǎʔʲ ɃǍɅǍȓǸɶɾ Ǳʔ ɃɐɅǱǸ ǸɅʌȡǸɶ ǱǸ ɶǹǪɐɃɳǸɅɾǸɶ ȺǸɾ 
ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸɾ ɐʔ ȺǸɾ ɶǹɾʔȺʌǍʌɾ ǸʲǪǸɳʌȡɐɅɅǸȺɾ ǱǸ ȺǸʔɶɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ Ǎʔ 
ɃɐʳǸɅ ǱǸ ɳɶȡɃǸɾ ǱȡɾǪɶǹʌȡɐɅɅǍȡɶǸɾṣ ¬Ǎ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ǸʲǪǸɳʌȡɐɅɅǸȺȺǸ Ǹɾʌ 
Ǳǹ̟ɅȡǸ ǪɐɃɃǸ ʔɅ ɾʔɶɳǍɾɾǸɃǸɅʌ ɾʳɾʌǹɃǍʌȡɵʔǸ ǱǸɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡʌǹɾ 
ȺȡǹǸɾ ǟ ʔɅǸ ȒɐɅǪʌȡɐɅ ǱɐɅɅǹǸṣ

¸ɐʔɾ ɾɐɃɃǸɾ ǪɐɅʬǍȡɅǪʔɾ ɵʔǸ ȺǍ 
ɃǸȡȺȺǸʔɶǸ ȒǍǭɐɅ ǱǸ ɃɐʌȡʬǸɶ Ʌɐɾ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ Ǹɾʌ ǱǸ ȺǸɾ ǹǪɐʔʌǸɶ Ǹʌ 
ǱṧǍȓȡɶ ǸɅ ȒɐɅǪʌȡɐɅ ǱǸ ǪǸ ɵʔṧȡȺɾ Ʌɐʔɾ 
ǱȡɾǸɅʌṣ

>!æuÿ!¬ oĆ¶!u¸

ᶲᶲ

ñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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¸ɐʌɶǸ ɾʔǪǪȇɾ ǱǹɳǸɅǱ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ǪǍɳǍǪȡʌǹ ǟ 
ɶǸǪɶʔȡʌǸɶ ǱǸɾ ʌǍȺǸɅʌɾ ǱǍɅɾ ȺǸ ɃɐɅǱǸ ǸɅʌȡǸɶṝ 
EǸɳʔȡɾ ȺǸ ɾɳȡɅẁɐȒȒṞ ɳȺʔɾ ǱṧʔɅ ɃȡȺȺȡɐɅ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ 
ɐɅʌ ʬȡɾȡʌǹ ɅɐʌɶǸ ɳɐɶʌǍȡȺ ǱǸ ɶǸǪɶʔʌǸɃǸɅʌṣ
Eǹǩʔʌ ᶰᶮᶰṞɵ ƫƫ  ụ ǱǸɾ ɳɐɾʌǸɾ ʬǍǪǍɅʌɾ ǍʬǍȡǸɅʌ
ǹʌǹ Ǎʌʌɶȡǩʔǹɾ ǟ ǱǸɾ ǪǍɅǱȡǱǍʌɾ ǸʲʌǸɶɅǸɾṣ 

!ʌʌȡɶǸɶȺǸɾ ʌǍȺǸɅʌɾ

>!æuÿ!¬ oĆ¶!u¸

ᶲᶳ

¸ɐɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺǸɾ ǸʲȡȓǸɅʌ ǱǸɾ ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾ ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸɾ
ɾǸȺɐɅ ȺǸɾ ɶǹȓȡɐɅɾṣ MɅ MʔɶɐɳǸṞ Ʌɐʔɾ ɳɶȡʬȡȺǹȓȡɐɅɾ ȺṧȡɅȓǹɅȡǸɶȡǸṞ ȺǍ ɵʔǍȺȡʌǹ
Ǹʌ ȺẏǸʲɳǸɶʌȡɾǸ ǱǸ ȺǍ ǪțǍȥɅǸ ǱṧǍɳɳɶɐʬȡɾȡɐɅɅǸɃǸɅʌṞ ʌǍɅǱȡɾ ɵʔṧǸɅ >țȡɅǸṞ
Ʌɐʔɾ ɃǸʌʌɐɅɾ ȺṧǍǪǪǸɅʌ ɾʔɶ ȺǍ ʬǸɅʌǸ Ǹʌ ȺǸ ɃǍɶȶǸʌȡɅȓṣ 

ồɳ¶
EǸ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾɐɅʌʬȡɾȡʌǹɅɐʌɶǸ ɳɐɶʌǍȡȺ

ǱǸ ɶǸǪɶʔʌǸɃǸɅʌ

ñɐǪȡǍȺǸñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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EȡʬǸɶɾȡʌǹṞ ǹɵʔȡʌǹṞ ȡɅǪȺʔɾȡɐɅ Ǹʌ ǍɳɳǍɶʌǸɅǍɅǪǸṵEMuἉ=Ṷ

>!æuÿ!¬ oĆ¶!u¸

ᶲᶴ

ᶵᶰṞᶲᶶụ
ñǪɐɶǸ ǱǸ ȺẏȡɅǱȡǪǸ
=ȺɐɐɃǩǸɶȓ 

gǸɅǱǸɶẁMɵʔǍȺȡʌʳ uɅǱǸʲṙ

ĆɅǸ ǪʔȺʌʔɶǸ ǱǍɅɾ ȺǍɵʔǸȺȺǸǪțǍɵʔǸǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾǸ ɾǸɅʌ 
ǍʔʌɐɶȡɾǹǟǽʌɶǸȺʔȡẁɃǽɃǸǱɐȡʌ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸɶ ȺǍ EMuἉ=ṣ
¸ɐʔɾ ɶǸǪɐɅɅǍȡɾɾɐɅɾȺǍ ɅɐʌȡɐɅ ǱẏȡɅʌǸɶɾǸǪʌȡɐɅɅǍȺȡʌǹṞ Ǹʌ ǍȓȡɾɾɐɅɾ
ɳɐʔɶ ȒǍȡɶǸ ɳɶɐȓɶǸɾɾǸɶȺẏǹɵʔȡɳǸɳǍɶɃȡȺǸɾ ȓɶɐʔɳǸɾɳǍɶɃȡ
ȺǸɾ ȓɶɐʔɳǸɾțȡɾʌɐɶȡɵʔǸɃǸɅʌɾɐʔɾẁɶǸɳɶǹɾǸɅʌǹɾṞ ǸɅɶǍȡɾɐɅ
ȺǸʔɶɾǪɐɅʌǸʲʌǸɾȓǹɐȓɶǍɳțȡɵʔǸɾǸʌ ǪʔȺʌʔɶǸȺɾṣ

¸ɐʌɶǸ ǸɅɵʔǽʌǸ ǱǸ ɾǍʌȡɾȒǍǪʌȡɐɅ ȡɅǱȡɵʔǸ ɵʔǸ ᶷᶮ ụ ǱǸ Ʌɐɾ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǸɾʌȡɃǸɅʌ ɵʔǸ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ Ǹɾʌ ʬǍȺɐɶȡɾǹǸ ǪțǸʽ 
ÃɶȓǍɅɐɅ Ǹʌ ɵʔǸ ᶶᶴ ụ ǱṧǸɅʌɶǸ Ǹʔʲ ɐɅʌ ȺǸ ɾǸɅʌȡɃǸɅʌ ǱǸ ɳɐʔʬɐȡɶ 
ǽʌɶǸ ǸʔʲẁɃǽɃǸɾ ɾʔɶ ȺǸʔɶ ȺȡǸʔ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺṣ ¸ɐʔɾ ǪɐɅɾʌǍʌɐɅɾ ʔɅǸ 
ɳǍɶȡʌǹ ȓȺɐǩǍȺǸ ǸɅʌɶǸ ȺǸɾ țɐɃɃǸɾ Ǹʌ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔṧǸɅʌɶǸ 
ȺǸɾ ȓɶɐʔɳǸɾ ɾɐʔɾẁɶǸɳɶǹɾǸɅʌǹɾ Ǹʌ ȺǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǩȺǍɅǪɾṣ >Ǹɾ 
ɶǹɾʔȺʌǍʌɾ ʌǹɃɐȡȓɅǸɅʌ ǟ ȺǍ Ȓɐȡɾ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ʬǍȺǸʔɶ ȒɐɅǱǍɃǸɅʌǍȺǸ 
ǱṧǍɳɳǍɶʌǸɅǍɅǪǸ Ǹʌ Ǳʔ ʌɶǍʬǍȡȺ ǸȒȒǸǪʌʔǹ ɳɐʔɶ ȒǍʬɐɶȡɾǸɶ ȺǍ EMuἉ=ṣ

ᶷ ụɲ
æǸɅɾǸɅʌɵʔǸ 

ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ ǸɾʌʬǍȺɐɶȡɾǹǸṣ

ᶶ ụʊ
ñɐɅʌ̟ǸɶɾǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺȺǸɶ
ɳɐʔɶ ÃɶȓǍɅɐɅṣ

ᶶ ụʃ
ñǸɅʌǸɅʌɵʔẏȡȺɾ

ɳǸʔʬǸɅʌǽʌɶǸǸʔẁ̡ɃǽɃǸɾ
Ǎʔ ʌɶǍʬǍȡȺṣ

ᶶ ụʂ
ÃɅʌʔɅ ɾǸɅʌȡɃǸɅʌ 

ǱẏǍǪǪɐɃɳȺȡɾɾǸɃǸɅʌɳǸɶɾɐɅɅǸȺ
Ǎʔ ʌɶǍʬǍȡȺṣ

ñɐʔɶǪǸṝ MɅɵʔǽʌǸǱǸ ɾǍʌȡɾȒǍǪʌȡɐɅ ɶǹǍȺȡɾǹǸǸɅʌɶǸ ɾǸɳʌǸɃǩɶǸǸʌ ɐǪʌɐǩɶǸᶰᶮᶰṣɴ

¬Ǹɾ Ƀɐʌɾ ǱǸ ɅɐɾǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ
ɳɐʔɶ ǱǹǪɶȡɶǸɅɐʌɶǸ ǪʔȺʌʔɶǸ
ǱǍɅɾ ȺẏǸɅɵʔǽʌǸǱǸ ɾǍʌȡɾȒǍǪʌȡɐɅ ᶰᶮᶰᶰ

>țǸʽ ÃɶȓǍɅɐɅṞ 
ȺǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ

ṙ 3ǪɐɃɳʌǸɶǱǸ ¦ǍɅʬȡǸɶ ᷿᷾᷉᷾

ñɐǪȡǍȺǸñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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¸ɐʔɾ ɾɐʔțǍȡʌɐɅɾɳɶɐɃɐʔʬɐȡɶȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ Ǎʔ ɾǸȡɅ ǱẏÃɶȓǍɅɐɅ Ǹʌ ɳɐʔɶ
ʳ ɳǍɶʬǸɅȡɶṞ Ʌɐʔɾ ʌɶǍʬǍȡȺȺɐɅɾǍʬǸǪ ǱǸɾ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾɵʔȡ ɳɶɐɃǸʔʬǸɅʌǪǸʌʳɳǸ 
ǱẏȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾṣ MɅ ᶰᶮᶰṞɴ Ʌɐɾɴᶮ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾɐɅʌǪɐɅʌɶȡǩʔǹǟ ǪɐɅɾʌȡʌʔǸɶ
ǱǸɾ ʬȡʬȡǸɶɾǱǸ ʌǍȺǸɅʌɾ ǱȡʬǸɶɾȡ̟Ǹɾṣ

gɶǖǪǸ ǟ ʔɅǸʌɐʔʌǸɅɐʔʬǸȺȺǸ ǹɵʔȡɳǸ ǱǸ ɶǸǪɶʔʌǸɃǸɅʌȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ Ǹʌ ǱǸɾ 
ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾǍʬǸǪ ǱǸɾ ʔɅȡʬǸɶɾȡʌǹɾȺɐǪǍȺǸɾṞ Ʌɐʔɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ɐɅɾǸʌ ǪɐɅɾʌȡʌʔɐɅɾ
ʔɅ ʬȡʬȡǸɶǱǸ ȲǸʔɅǸɾǱȡɳȺɐɃǹɾʌɶȇɾ ǱȡʬǸɶɾṣ ¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾɾȡȓɅǹȺǍ oȡɾɳǍɅȡǪ æɶɐɃȡɾǸṞ 
ʔɅ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǟ ȒɐɶɃǸɶṞ ǸɃǩǍʔǪțǸɶṞ ɳɶɐɃɐʔʬɐȡɶṞ ɶǸʌǸɅȡɶǸʌ ʬǍȺɐɶȡɾǸɶ
ȺǸɾ oȡɾɳǍɅȡɵʔǸɾɾʔɶ ȺǸ ȺȡǸʔ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺṞ ǍȡɅɾȡɵʔǸ EȡɾǍǩȡȺȡʌʳṝu¸Ṟ ʔɅ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ
ǟ ǱǸʬǸȺɐɳǸɶ ȺǸɾ ǸȒȒɐɶʌɾ ǱẏȡɅǪȺʔɾȡɐɅǱǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾțǍɅǱȡǪǍɳǹǸɾṣ 

ÃɶȓǍɅɐɅ >ǍɅǍǱǍ Ǎ ɐǩʌǸɅʔ ȺǍ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ṦğɐɃǸɅ ȡɅ gɐʬǸɶɅǍɅǪǸ 
æǍɶȡʌʳṦ ṵğȡgṶṞ ɳɐʔɶ ɾɐɅ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǸɅ ȒǍʬǸʔɶ ǱǸ ȺǍ ɳǍɶȡʌǹ ȒǸɃɃǸɾẁ
țɐɃɃǸɾ Ǎʔ ʌɶǍʬǍȡȺṣ >ǸʌʌǸ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ɳɐɶʌǸ ɾʔɶ ɳȺʔɾ ǱǸ ᶵᶳ ǪɶȡʌȇɶǸɾ 
ɵʔǍɅʌȡʌǍʌȡȒɾ Ǹʌ ɵʔǍȺȡʌǍʌȡȒɾ ǱǹɃɐɅʌɶǍɅʌ ȺǍ ɳɶȡɾǸ ǸɅ ǪɐɃɳʌǸ ǱǸɾ ȡɃɳǍǪʌɾ 
ɃʔȺʌȡɳȺǸɾ ǱǸ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ Ǹʌ ǱǸ ȺṧȡɅʌǸɶɾǸǪʌȡɐɅɅǍȺȡʌǹ ɾʔɶ ȺǸɾ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌǹɾ 
ǱǸ ǪǍɶɶȡȇɶǸ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾṣ MɅ ɳȺʔɾ ǱǸ ȺẏǹʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ɳǍɶȡʌǹ ȒǸɃɃǸɾẁ
țɐɃɃǸɾ Ǎʔ ɅȡʬǸǍʔ ǱǸɾ ȡɅɾʌǍɅǪǸɾ ǱǹǪȡɾȡɐɅɅǸȺȺǸɾṞ ȺǸ ɳɶɐǪǸɾɾʔɾ ǱǸ 
ǪǸɶʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ǹʬǍȺʔǸ ȺǸɾ ɃǹǪǍɅȡɾɃǸɾ Ƀȡɾ ǸɅ ɳȺǍǪǸ ɳɐʔɶ ȒǍʬɐɶȡɾǸɶ ȺǍ 
ɳɶɐɃɐʌȡɐɅ ǱǸ ȒǸɃɃǸɾ ǟ ʌɐʔɾ ȺǸɾ ɅȡʬǸǍʔʲ ǱǸ ȺṧɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅṞ ǪɶǹǍɅʌ ǍȡɅɾȡ 
ʔɅ ʬǹɶȡʌǍǩȺǸ ʬȡʬȡǸɶ ǱǸ ʌǍȺǸɅʌɾ ȒǹɃȡɅȡɅɾṣ ĆɅǸ ǍʌʌǸɅʌȡɐɅ ɳǍɶʌȡǪʔȺȡȇɶǸ Ǹɾʌ 
ǍǪǪɐɶǱǹǸ ǟ ȺṧȡɅʌǸɶɾǸǪʌȡɐɅɅǍȺȡʌǹ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ɾṧǍɾɾʔɶǸɶ ɵʔǸ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ǱǸ 
ǪɐʔȺǸʔɶṞ ȡɅǱȡȓȇɅǸɾṞ ¬g=ÿèñɴọ Ǹʌṩɐʔ țǍɅǱȡǪǍɳǹǸɾ ɅǸ ɾɐɅʌ ɳǍɾ ȺǍȡɾɾǹǸɾ 
ǱǸ Ǫɓʌǹṣ

!̟Ʌ ǱǸ ɃɐʌȡʬǸɶ Ǹʌ ɾɐʔʌǸɅȡɶ ȺǸɾ ʌǍȺǸɅʌɾ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǹɾ Ʌɐʔɾ ɳɶɐɳɐɾɐɅɾ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ǱǸɾ 
ǩɐȥʌǸɾ ǟ ɐʔʌȡȺɾ Ǹʌ ǱǸɾ ǍʌǸȺȡǸɶɾ ǪɐɅǭʔɾ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǍȡǱǸɶ ǟ ɾẏǸʲɳɶȡɃǸɶ Ǹʌ ǟ ȒǍȡɶǸ ȒǍǪǸ Ǎʔʲ 
ǹʬǸɅʌʔǸȺɾ ǩȡǍȡɾ ȡɅǪɐɅɾǪȡǸɅʌɾṣ EǸ ɳȺʔɾṞ Ǳȡʲ ȓɶɐʔɳǸɾ ǱǸ ɾɐʔʌȡǸɅ ɐʔʬǸɶʌɾ ǟ ʌɐʔɾ ȺǸɾ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾṞ ȺǸɾ MɃɳȺɐʳǸǸ éǸɾɐʔɶǪǸ gɶɐʔɳɾ ṵMégṶṞ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɅʌ Ǎʔ ɾǸɅʌȡɃǸɅʌ 
ǱǸ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹ Ǹʌ ǱṧǍɳɳǍɶʌǸɅǍɅǪǸ ǸɅ ɳǍɶɶǍȡɅǍɅʌ ǱǸɾ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ɾʔɶ ǱǸɾ ɾʔȲǸʌɾ 
ʌǸȺɾ ɵʔǸ ȺǍ ɳɶǹʬǸɅʌȡɐɅ Ǳʔ ɾʔȡǪȡǱǸṞ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ɃǸɅʌǍȺǸṞ ȺǍ ɳǍɶǸɅʌǍȺȡʌǹṞ ȺǸ ɃǸɅʌɐɶǍʌ 
ȡɅʬǸɶɾǹṞ ȺǍ ǩȡǸɅʬǸȡȺȺǍɅǪǸ Ǹʌ ȺǸɾ ɳɶɐǪțǸɾ ǍȡǱǍɅʌɾṣ MɅʬȡɶɐɅ ᶰᶰ ụ ǱǸ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ 
ɾɐɅʌ ɃǸɃǩɶǸɾ ǱṧǍʔ ɃɐȡɅɾ ʔɅ Mégṣ 

>!æuÿ!¬ oĆ¶!u¸ ṝ EuĞMéñuÿMṞ MèĆuÿMṞ u¸>¬ĆñuÃ¸Ṟ Mÿ !ææ!éÿM¸!¸>M 

ᶲᶵ
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>!æuÿ!¬ oĆ¶!u¸ ṝ EuĞMéñuÿMṞ MèĆuÿMṞ u¸>¬ĆñuÃ¸Ṟ Mÿ !ææ!éÿM¸!¸>M 

¬Ǹɾ ȓɶɐʔɳǸɾǱǸ ɾɐʔʌȡǸɅǟ ȺǍ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡɐɅ ǱǸ ɅɐɾǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾṝ

!ɾȡǍɅ æǍǪȡ̟Ǫ 
!ɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ
ĆɅ ɶǹɾǸǍʔ ǱǸ ȺǸǍǱǸɶɾ
ɾǸ ǪɐɅɾǍǪɶǍɅʌ ǟ ȺṧǍǪǪǹȺǹɶǍʌȡɐɅ
ǱǸ ȺǍ ǪɶɐȡɾɾǍɅǪǸ ǩǍɾǹǸ ɾʔɶ
ȺǍ ʬǍȺɐɶȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǸṞ ǱǸɾ 
ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹṣ

=ȺǍǪȶ ¬ǸǍǱǸɶɾ 
¸Ǹʌʭɐɶȶ
ĆɅǸ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹ ɳɐʔɶ
ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹṞ ȺṧǹȓǍȺȡʌǹṞ ȺṧȡɅǪȺʔɾȡɐɅ 
Ǹʌ ȺṧǍɳɳǍɶʌǸɅǍɅǪǸ Ǎʔ ɾǸȡɅ 
ǱṧÃɶȓǍɅɐɅ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ɾɐǪȡǹʌǹ 
ǱǍɅɾ ɾɐɅ ǸɅɾǸɃǩȺǸṣ MȺȺǸ ɐȒȒɶǸ
ǟ ɾǸɾ ɃǸɃǩɶǸɾ ʔɅ ȺȡǸʔ
ǱǸ ɶǸɅǪɐɅʌɶǸ ɳǸɶɃǸʌʌǍɅʌ
ǱǸ ɶǸɅȒɐɶǪǸɶṞ ǱǸ ɃɐʌȡʬǸɶ
Ǹʌ ǱṧɐɳʌȡɃȡɾǸɶ ȺǸ ɳɐʌǸɅʌȡǸȺ
ǱǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ¸ɐȡɶɾṣ

oMé Még

ĆɅǸ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹ ǪʔȺʌȡʬǍɅʌ
ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ Ǹʌ ȺǍ ȺȡǩɶǸ ǸʲɳɶǸɾɾȡɐɅ 
ǱǸɾ ɳɶǹɐǪǪʔɳǍʌȡɐɅɾ Ǹʌ ʬȡɾǍɅʌ
ǟ ɳɶɐɳɐɾǸɶ ǱǸɾ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡʬǸɾ Ǹʌ ȲʔɾʌǸɾ ɳɐʔɶ 
ǍɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺǸ ɵʔɐʌȡǱȡǸɅ ǱǸ ʌɐʔʌǸɾ 
ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ǪțǸʽ ÃɶȓǍɅɐɅṣ

uɅʌǸɶǪʔȺʌʔɶǍȺ 
oɐɃǸ
ĆɅǸ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹ ȡɅǪȺʔɾȡʬǸ ɵʔȡ 
ʬǍȺɐɶȡɾǸ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ ǱǸɾ ǪʔȺʌʔɶǸɾṞ 
ǱǸɾ ǪɶɐʳǍɅǪǸɾṞ ǱǸɾ ʌɶǍǱȡʌȡɐɅɾ
Ǹʌ ǱǸɾ ɳțȡȺɐɾɐɳțȡǸɾ ǱǸ ʌɐʔɾ ȺǸɾ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾṣ MȺȺǸ ɾẏǍɳɳʔȡǸ ɾʔɶ 
ɅɐʌɶǸ țʔɃǍɅȡʌǹ ǪɐɃɃʔɅǸ ɳɐʔɶ 
ɳɶɐɳɐɾǸɶ ǱǸɾ ǍǪʌȡɐɅɾ ǪǍɶȡʌǍʌȡʬǸɾ 
ǱǍɅɾ Ʌɐɾ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ
Ǹʌ ǍʔẁǱǸȺǟṣ 

fǍɃȡȺȡǸɾἈ 
ÃɶȓǍɅɐɅ
ĆɅ ɶǹɾǸǍʔ ǱẏǸɅʌɶǸẁǍȡǱǸ ɳɐʔɶ 
ȺǸɾ ɳǍɶǸɅʌɾ Ǹʌ ȺǸɾ ǍȡǱǍɅʌɾ 
ɐȒȒɶǍɅʌ ʔɅ ɾɐʔʌȡǸɅ Ǹʌ ʔɅǸ 
ɾǸɅɾȡǩȡȺȡɾǍʌȡɐɅ Ǎʔʲ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾṞ 
ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ Ǹʌ ǍȡǱǸɾ 
ɳʔǩȺȡɵʔǸɾ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸɾ ɳɐʔɶ 
ȺǸʔɶɾ ǱȡʬǸɶɾ ǩǸɾɐȡɅɾ 
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ Ǹʌ ɳǸɶɾɐɅɅǸȺɾṣ

¸Ǹʲʌ gǸɅǸɶǍʌȡɐɅ 
¸Ǹʌʭɐɶȶ
ĆɅǸ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹ 
ȡɅʌǸɶȓǹɅǹɶǍʌȡɐɅɅǸȺȺǸ 
ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺǸ ǱǸɾʌȡɅǹǸ ǟ ǍʌʌȡɶǸɶṞ 
ɶǸʌǸɅȡɶ Ǹʌ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ȺǸɾ ʌǍȺǸɅʌɾ 
ǸɅ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸǍɅʌ ȺṧȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ
Ǹʌ ȡɅ̠ʔǸɅǭǍɅʌ ȺǍ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ
ǱǸ ȺṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṣ

ÃɶȓǍɅɐɅ 
ǪǍɳ!=u¬uÿĥ
¸Ǹʌʭɐɶȶ
ĆɅ ɶǹɾǸǍʔ ǱǹǱȡǹ ǟ ȺǍ ǪɶǹǍʌȡɐɅ 
ǱṧʔɅ ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ 
ǍǪǪʔǸȡȺȺǍɅʌ Ǹʌ ȡɅǪȺʔɾȡȒ ɳɐʔɶ
ȺǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ țǍɅǱȡǪǍɳǹɾṞ 
Ǎ̟Ʌ ɵʔǸ ǪțǍǪʔɅ ɾǸ ɾǸɅʌǸ
ǟ ɾǍ ɳȺǍǪǸ Ǹʌ ɳʔȡɾɾǸ ɾṧǹɳǍɅɐʔȡɶṣ

ÃɶȓǍɅɐɅ 
æéuEM ¸Ǹʌʭɐɶȶ
ĆɅ ɶǹɾǸǍʔ ɃɐɅǱȡǍȺ
ǱǸ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ¬g=ÿèọṞ Ǹʌ ȺǸʔɶɾ 
ɾʳɃɳǍʌțȡɾǍɅʌɾṞ ǱǹǱȡǹ ǟ ȺǍ 
ǪɶǹǍʌȡɐɅ ǱṧʔɅ ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ 
ɾʘɶṞ ǹɵʔȡʌǍǩȺǸ Ǹʌ ȡɅǪȺʔɾȡȒ ɳɐʔɶ 
ɵʔǸ ǪțǍɵʔǸ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶ 
ɳʔȡɾɾǸ ǽʌɶǸ ȺʔȡẁɃǽɃǸṣ

ÃɶȓǍɅɐɅ 
oȡɾɳǍɅȡǪɾṞ ¬ǍʌȡɅɐɾṞ 
ǍɅǱ !ȺȺȡǸɾ ṵÃo¬!Ṷ
ĆɅǸ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹ ɳɐʔɶ
ȺǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ oȡɾɳǍɅȡɵʔǸɾṞ 
¬ǍʌȡɅɐɾ Ǹʌ ɾʳɃɳǍʌțȡɾǍɅʌɾ ʬȡɾǍɅʌ 
ǟ ǪɶǹǸɶ ʔɅ ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ 
ȡɅǪȺʔɾȡȒ Ǹʌ ɾʌȡɃʔȺǍɅʌ ɳɐʔɶ 
ȡɅ̠ʔǸɅǪǸɶ ȺǍ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ 
ǱẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṞ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ 
ǱǸ ǪǍɶɶȡȇɶǸ Ǹʌ ȺǍ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡʌǹ 
ǱṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṣ 

ĞǸʌǸɶǍɅɾ Még 
ÃɶȓǍɅɐɅ ṵĞMégÃṶ
ĆɅǸ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹ ɳɐʔɶ 
ɳɶɐɃɐʔʬɐȡɶ ÃɶȓǍɅɐɅ ǪɐɃɃǸ 
ǸɃɳȺɐʳǸʔɶ ǱǸ Ǫțɐȡʲ ɳɐʔɶ
ȺǸɾ ʬǹʌǹɶǍɅɾṞ ȓɶǖǪǸ ǟ ʔɅ ɾɐʔʌȡǸɅ 
Ǎʔ ʌɶǍʬǍȡȺ Ǹʌ ǸɅ ǱǸțɐɶɾṞ ǍʬǸǪ 
ʔɅǸ ɐȒȒɶǸ ǱǸ ɃǸɅʌɐɶǍʌṞ
ǱǸɾ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌɾ ǍʬǸǪ ǱǸɾ 
ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾ ǍʳǍɅʌ ʔɅ ȺȡǸɅ
ǍʬǸǪ ȺṧǍɶɃǹǸ Ǹʌ ǱǸɾ ǍǪʌȡɐɅɾ 
ǱǍɅɾ ȺǸɾ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ ȺɐǪǍȺǸɾṣ

ᶲᶶ

ñɐǪȡǍȺǸñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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¸ɐʌɶǸ ǱǹɃǍɶǪțǸ EMuἉ= Ʌɐʔɾ Ǎ ɳǸɶɃȡɾǱǸ ǱǹǪɶɐǪțǸɶǱȡȒȒǹɶǸɅʌɾɳɶȡʲ ǸɅɴ ᶮᶰᶰ ṝ  

ᶰᶮᶰᶰ >ɐɃɳǍɶǍǩȺʳ !ʭǍɶǱɾṝ

¶ǸȡȺȺǸʔɶ >MÃ

¶ǸȡȺȺǸʔɶɾ>MÃɾ ɳɐʔɶ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ

¶ǸȡȺȺǸʔɶɾ>MÃɾ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾ

¶ǸȡȺȺǸʔɶǸɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ǱǸ ɶǹɃʔɅǹɶǍʌȡɐɅ

¶ǸȡȺȺǸʔɶǸǪʔȺʌʔɶǸ ǱẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ

¶ǸȡȺȺǸʔɶǸǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɳɐʔɶ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ

¶ǸȡȺȺǸʔɶǸǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɳɐʔɶ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾ

¶ǸȡȺȺǸʔɶǸǪʔȺʌʔɶǸ ȓȺɐǩǍȺǸ

¶ǸȡȺȺǸʔɶǸǹɵʔȡɳǸ éo

¶ǸȡȺȺǸʔɶǸǹɵʔȡɳǸ ÃɳǹɶǍʌȡɐɅɾ

uɅǱȡǪǸ =ȺɐɐɃǩǸɶȓ gǸɅǱǸɶẁMɵʔǍȺȡʌʳ ṵɳǍɶȡʌǹṶ

æɶȡʲ ǱǸ ȺẏǍɳɳǍɶʌǸɅǍɅǪǸɳɐʔɶ ȺǸɾ ɃǸȡȺȺǸʔɶǸɾ
ɳɶǍʌȡɵʔǸɾ EMἉu oǍɳɳȡǸɾʌ MɃɳȺɐʳǸǸɾ

¸ǸʭɾʭǸǸȶ Ṿ>ȺǍɾɾǸɃǸɅʌǱǸɾ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾȺǸɾ 
ɳȺʔɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾ

æɶȡɃǸ MɃɳȺɐʳǸɶɾ Ȓɐɶ ğɐɃǸɅ gɐȺǱ !ʭǍɶǱ

>!æuÿ!¬ oĆ¶!u¸ ṝ EuĞMéñuÿMṞ MèĆuÿMṞ u¸>¬ĆñuÃ¸Ṟ Mÿ !ææ!éÿM¸!¸>M 

MɅ ɴɲ ᶰṞɵ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ȺṧȡɅʌǸɅʌȡɐɅ ǱṧǹʌǸɅǱɶǸ 
ɅɐʌɶǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ Ǳʔ 
ȺǸǍǱǸɶɾțȡɳ Ǎʔ ȒǹɃȡɅȡɅ Ǹʌ ǱǸ ǪɐɅʌȡɅʔǸɶ ǟ 
ȒǍȡɶǸ ǹʬɐȺʔǸɶ Ʌɐɾ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ 
ǱṧǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ ɳɐʔɶ ɳɶɐɃɐʔʬɐȡɶ ȺǸ 
ȺǸǍǱǸɶɾțȡɳ ɳǍɶɃȡ ʌɐʔɾ ȺǸɾ ǸɃɳȺɐʳǹɾṣ
¸ɐʔɾ ɶǸǪɐɅɅǍȡɾɾɐɅɾ ɵʔǸ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ Ǹɾʌ 
ǱȡȒȒǹɶǸɅʌǸ ǱǍɅɾ ȺǸ ɃɐɅǱǸ ǸɅʌȡǸɶṞ ǪṧǸɾʌ 
ɳɐʔɶɵʔɐȡ Ʌɐʔɾ ɳɶǹʬɐʳɐɅɾ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǱǸ 
ȺǍɅǪǸɶ ʔɅ >ɐɅɾǸȡȺ ɃɐɅǱȡǍȺ ǱǸ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ 
ǪɐɃɳɐɾǹ ǱǸ ȺǸǍǱǸɶɾ ÃɶȓǍɅɐɅ ɵʔȡ ǍȡǱǸɶɐɅʌ 
ǟ ǱȡȒȒǹɶǸɅǪȡǸɶ ɅɐʌɶǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ EMuἉ= Ǎʔ 
ɅȡʬǸǍʔ ȺɐǪǍȺṣ
MɅ ɐʔʌɶǸṞ Ʌɐʔɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳɐɅɾ ǟ ȺṧȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸ ǱǸ 
ɃǸɅʌɐɶǍʌ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǪǍǱɶǸɾ ǱǸ ȺǍ >MÃ !ǪʌȡɐɅ 
Ȓɐɶ EȡʬǸɶɾȡʌʳ Ἠ uɅǪȺʔɾȡɐɅṞ ǱǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ ǱǸ 
ȺǍɵʔǸȺȺǸ ȺǸɾ ǪǍǱɶǸɾ ɾʔɳǹɶȡǸʔɶɾ ǱǸ ʌɐʔʌǸɾ ȺǸɾ 
ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾ ɾǸ ɶǹʔɅȡɾɾǸɅʌ ɳɐʔɶ ǍǪǪǹȺǹɶǸɶ 
ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ Ǎʔʌɐʔɶ ǱǸ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ Ǹʌ 
ǱǸ ȺẏȡɅǪȺʔɾȡɐɅṣ

¸ɐʌɶǸ ɐǩȲǸǪʌȡȒ
ɳɐʔɶ ȺǍ ɳǍɶȡʌǹ
ȒǸɃɃǸɾẁțɐɃɃǸɾ

¸ɐʔɾ ʬɐʔȺɐɅɾɳǍɶʬǸɅȡɶǟȺǍ ɳǍɶȡʌǹ
ȒǸɃɃǸɾẁțɐɃɃǸɾ ǟʌɐʔɾ
ȺǸɾ ɅȡʬǸǍʔʲǱǸ ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ
Ǎʔ ɅȡʬǸǍʔ¶ɐɅǱȡǍȺ ǱẏȡǪȡɴɲ ᶱṣɲ

3ǪǸʌʌǸ̟ɅṞ Ʌɐʔɾ Ʌɐʔɾ ǸȒȒɐɶǭɐɅɾ
ǱǸ ɃǍȡɅʌǸɅȡɶȺǍ ɳǍɶȡʌǹȓȺɐǩǍȺǸ
ǍǪʌʔǸȺȺǸǸɅǍʔȓɃǸɅʌǍɅʌ
ȺǸ ɅɐɃǩɶǸǱǸ ȒǸɃɃǸɾ ɐǪǪʔɳǍɅʌ 
ǱǸɾ ɳɐɾʌǸɾǱǸ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅ ǱǸ ɅȡʬǸǍʔ
ȡɅʌǸɶɃǹǱȡǍȡɶǸɐʔɾʔɳǹɶȡǸʔɶṣᶯ

ᶰᶮᶰᶯ

ᶰᶮᶰᶰ

ᶲᶱṞᶲᶳụ

ᶲᶴṞᶵᶮụ

MɅɴ ᶮᶰṞɴ ȺǍ ɳɶɐɳɐɶʌȡɐɅ ǱǸ ȒǸɃɃǸɾ 
ɐǪǪʔɳǍɅʌ ǱǸɾ ɳɐɾʌǸɾǱǸ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅ 
ɐʔǍʔẁǱǸɾɾʔɾ ǸɾʌɳǍɾɾǹǸ ǟɸ ᶴṞᶵᶮ ụ 
ǪɐɅʌɶǸᶲᶱṞᶲᶳ ụ ǸɅɴ ᶮᶰṣɳ

¸ɐɾ ǍǪʌȡɐɅɾ ǸɅȒǍʬǸʔɶǱǸ ȺǍ ɳǍɶȡʌǹ
ȒǸɃɃǸɾẁțɐɃɃǸɾ ǸɅɴ ᶮᶰṝɴ

ñȡȓɅǍʌʔɶǸ ǱǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳǸɾǱẏǍʔʌɐɅɐɃȡɾǍʌȡɐɅ
ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ǱǸ ȺẏÃ¸ĆṞ ɵʔȡ ʬȡɾǸɅʌǟ ȒǍȡɶǸ 
ɳɶɐȓɶǸɾɾǸɶȺẏǹȓǍȺȡʌǹǱǸɾ ɾǸʲǸɾṣ 

ÃǩʌǸɅʌȡɐɅ ǱẏʔɅ ɾǪɐɶǸ ǹȺǸʬǹɳɐʔɶ ȺǍ ɃǍɶɵʔǸ 
Ǹʌ ȺẏǹȓǍȺȡʌǹǟ ȺẏȡɅǱȡǪǸ=ȺɐɐɃǩǸɶȓ ɾʔɶ ȺẏǹȓǍȺȡʌǹ
ǱǸ ȓǸɅɶǸṣ

æǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ Ǎʔ ɶǍɳɳɐɶʌ ğɐɃǸɅȡɅ ʌțǸ 
ğɐɶȶɳȺǍǪǸǱǸ ¶Ǫ©ȡɅɾǸʳ Ἁ >ɐɃɳǍɅʳṞ
ȺǍ ɳȺʔɾ ȓɶǍɅǱǸǹʌʔǱǸ ɾʔɶ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ǱǍɅɾ
ȺǸɾ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾǍɃǹɶȡǪǍȡɅǸɾṣ

ÃǩʌǸɅʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ MɵʔȡǱǍǱ¶Ĥ
ǱǸ ȺǍ oʔɃǍɅ éȡȓțʌɾ >ǍɃɳǍȡȓɅṞ 
ɳɐʔɶ ɅɐʌɶǸ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǸɅȒǍʬǸʔɶ
ǱǸ ȺẏȡɅǪȺʔɾȡɐɅǱǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ¬g=ÿèọ
Ǎʔ ¶ǸʲȡɵʔǸṣ

¬Ǎ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ ǪțǸʽ ÃɶȓǍɅɐɅ ṝ

æɐʔɶ ɳȺʔɾ ǱǸ ǱǹʌǍȡȺɾǪɐɅɾʔȺʌǸʽȺǸɾ ʌǍǩȺǸǍʔʲ ǸɅ!ɅɅǸʲǸɾṣ

æɐʔɶ ɳȺʔɾ ǱẏȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾɾʔɶ ɅɐʌɶǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸǱǸ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ ǱǸɾ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾṞ 
ǪɐɅɾʔȺʌǸʽȺǍ ɾǸǪʌȡɐɅ ɾʔɶ ȺǸɾ æɶǍʌȡɵʔǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǸɾ Ǎʔʲ ǍǪțǍʌɾǸʌ ǟ ȺǍ ǪțǍȥɅǸ
ǱẏǍɳɳɶɐʬȡɾȡɐɅɅǸɃǸɅʌṣ

ᶯ EǍɅɾ ȺǍ ȺȡɃȡʌǸǱǸ ǪǸɵʔȡ ǸɾʌǍʔʌɐɶȡɾǹɳǍɶ ȺǍ Ⱥɐȡṣ
ᶰ ĞǍȺǸʔɶɾȓȺɐǩǍȺǸɾǍʔ ɵɳ  ǱǹǪǸɃǩɶǸᶰᶮᶰṣɴ ¬Ǹɾ ʌɐʌǍʔʲɳǸʔʬǸɅʌɅǸ ɳǍɾ ǍʌʌǸȡɅǱɶǸᶯᶮᶮ ụ ǸɅɶǍȡɾɐɅ ǱǸɾ ǍɶɶɐɅǱȡɾṣ
ᶱ ¬Ǹɾ ȓɶɐʔɳǸɾǸʌțɅȡɵʔǸɾɾɐʔɾẁɶǸɳɶǹɾǸɅʌǹɾɾɐɅʌǱǹ̟ɅȡɾǪɐɃɃǸɾʔȡʌ ṝ !ɾȡǍʌȡɵʔǸɾṞ ¸ɐȡɶɾṞ ¬ǍʌȡɅɐẁoȡɾɳǍɅȡɵʔǸɾǸʌ ǍʔʌɶǸɾȓɶɐʔɳǸɾ
ǸʌțɅȡɵʔǸɾṵɳǍɶ ǸʲǸɃɳȺǸṞ uɅǱȡǸɅɾǱẏ!ɃǹɶȡɵʔǸṞ ǍʔʌɐǪțʌɐɅǸɾǱẏ!ȺǍɾȶǍṞ ǍʔʌɐǪțʌɐɅǸɾoǍʭǍȧǸɅɾɐʔǍʔʌɶǸɾȡɅɾʔȺǍȡɶǸɾǱʔ æǍǪȡ̟ɵʔǸṶṣ
ᶲ ĞǍȺǸʔɶɾɳɐʔɶ ȺǸɾ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾ Ǎʔ ᶱᶯ ǱǹǪǸɃǩɶǸᶰᶮᶰṣɴ ¬Ǹɾ ʌɐʌǍʔʲɳǸʔʬǸɅʌɅǸ ɳǍɾ ǍʌʌǸȡɅǱɶǸᶯᶮᶮ ụ ǸɅɶǍȡɾɐɅ ǱǸɾ ǍɶɶɐɅǱȡɾṣ
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EȡʬǸɶɾȡʌǹ 
ǱǸ ȓǸɅɶǸᶰ

ụɴ
uɅǱǹ̟ɅȡɐʔɅɐɅ ǱǹǪȺǍɶǹ

ᶳụɵ
fǸɃɃǸ

ᶲ ụʂ
oɐɃɃǸ

EȡʬǸɶɾȡʌǹ 
ɶǍǪȡǍȺǸǸʌ 
ǹʌțɅȡɵʔǸᶲ

ᶱụɳ
gɶɐʔɳǸɾǸʌțɅȡɵʔǸɾɾɐʔɾẁɶǸɳɶǹɾǸɅʌǹɾᶱ

ᶴụɵ
=ȺǍɅǪɾ

ụʃ
uɅǱǹ̟ɅȡɐʔɅɐɅ ǱǹǪȺǍɶǹ

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺǸ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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¸ɐʔɾ ɳɶɐȓɶǸɾɾɐɅɾɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǸɃǸɅʌ
ǱǍɅɾ ȺǍ ɶǹǍȺȡɾǍʌȡɐɅǱǸ ɅɐʌɶǸ ɐǩȲǸǪʌȡȒ
ǱẏǹɵʔȡʌǹɾǍȺǍɶȡǍȺǸɳɐʔɶ ȺẏǸɅɾǸɃǩȺǸ
ǱǸ ɅɐɾǍǪʌȡʬȡʌǹɾɃɐɅǱȡǍȺǸɾṣ

NɵʔȡʌǹɾǍȺǍɶȡǍȺǸ

>!æuÿ!¬ oĆ¶!u¸

ᶳᶮ
¸ɐʔɾ ǍɾɳȡɶɐɅɾǟȺẏǹɵʔȡʌǹɾǍȺǍɶȡǍȺǸṣ

¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾɃǍɅǱǍʌǹǱǸɾ ǸʲɳǸɶʌɾ ȡɅǱǹɳǸɅǱǍɅʌɾɳɐʔɶ ɃǸɅǸɶ
ʔɅǸǹʌʔǱǸ ɾʔɶ ȺẏǹɵʔȡʌǹɾǍȺǍɶȡǍȺǸɳɐɶʌǍɅʌɾʔɶ ʌɶɐȡɾ ǱǸ Ʌɐɾ ɳȺʔɾ 
ȓɶǍɅǱɾ ɃǍɶǪțǹɾ ṵNʌǍʌɾẁĆɅȡɾṞ éɐʳǍʔɃǸẁĆɅȡ Ǹʌ ñʔȡɾɾǸṶ Ǹʌ ǸɅ 
ᶰᶮᶰṞɵ Ʌɐʔɾ ǪɐɃɳʌɐɅɾ ǹʌǸɅǱɶǸ ǪǸɾ ǹʌʔǱǸɾ ǟ ǱṧǍʔʌɶǸɾ ɃǍɶǪțǹɾ 
ɳɐʔɶ ǪɐʔʬɶȡɶṞ Ǎʔ ʌɐʌǍȺṞ ɳɶȇɾ ǱǸ ᶴᶮ ụ ǱǸ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ 
ɃɐɅǱȡǍʔʲṣ ṣ

¸ɐʌɶǸ ɐǩȲǸǪʌȡȒǱẏǹɵʔȡʌǹɾǍȺǍɶȡǍȺǸ

MɅ ɴɲ ᶰṞɴ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ɃǍɅǱǍʌǹ ǱǸɾ ǸʲɳǸɶʌɾ ȡɅǱǹɳǸɅǱǍɅʌɾ ɳɐʔɶ ɶǹǍȺȡɾǸɶ ʔɅǸ ɳɶǸɃȡȇɶǸ ǹʌʔǱǸ ɾʔɶ Ⱥṧǹɵʔȡʌǹ 
ɾǍȺǍɶȡǍȺǸ ǱǍɅɾ ʌɶɐȡɾ ǱǸ Ʌɐɾ ɳȺʔɾ ȓɶǍɅǱɾ ɃǍɶǪțǹɾ ṵȺǸɾ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾṞ ȺǸ éɐʳǍʔɃǸẁĆɅȡ Ǹʌ ȺǍ ñʔȡɾɾǸṶṣ ¬ṧǹʌʔǱǸ
Ǎ ɃɐɅʌɶǹ ʔɅǸ ǹɵʔȡʌǹ ɾǍȺǍɶȡǍȺǸ ȓȺɐǩǍȺǸ ɾʔɳǹɶȡǸʔɶǸ ǟ ᶷᶷ ụ ǸɅʌɶǸ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ȒǹɃȡɅȡɅɾ Ǹʌ ɃǍɾǪʔȺȡɅɾ 
ɐǪǪʔɳǍɅʌ ǱǸɾ ɳɐɾʌǸɾ ǹɵʔȡʬǍȺǸɅʌɾṣ EǸ ɳȺʔɾṞ ȺẏǹʌʔǱǸ ɃǸɅǹǸ Ǎʔʲ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾ Ǎ ɃɐɅʌɶǹ ʔɅǸ ǹɵʔȡʌǹ ɾǍȺǍɶȡǍȺǸ 
ɾʔɳǹɶȡǸʔɶǸ ǟ ᶷᶷ ụ ǸɅʌɶǸ ȺǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ =ȺǍɅǪɾ Ǹʌ ɅɐɅ =ȺǍɅǪɾ ṵɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ¸ɐȡɶɾṞ oȡɾɳǍɅȡɵʔǸɾ
Ǹʌ !ɾȡǍʌȡɵʔǸɾṶ ɐǪǪʔɳǍɅʌ ǱǸɾ ɳɐɾʌǸɾ ǹɵʔȡʬǍȺǸɅʌɾṣɳ ¸ɐʔɾ ǍȲʔɾʌǸɶɐɅɾ ȺǸɾ ɾǍȺǍȡɶǸɾ ǱǸ ǩǍɾǸ ǸɅ ȒɐɅǪʌȡɐɅ
ǱǸɾ ǪɐɅǪȺʔɾȡɐɅɾ ǱǸɾ ɶǹɾʔȺʌǍʌɾ ɐǩʌǸɅʔɾ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ǪɐɅɾɐȺȡǱǸɶ Ǹʌ ǱǸ ɳǹɶǸɅɅȡɾǸɶ Ⱥṧǹɵʔȡʌǹ ɾǍȺǍɶȡǍȺǸ Ǎʔ ɾǸȡɅ
Ǳʔ gɶɐʔɳǸṣ  

¸ɐʔɾ ǪɐɃɳʌɐɅɾ ɳɐʔɶɾʔȡʬɶǸ ȺǸ ɶǸǪɐʔɶɾ ǟ ǱǸɾ ǹʬǍȺʔǍʌȡɐɅɾ ǸʲțǍʔɾʌȡʬǸɾ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ȒǍʬɐɶȡɾǸɶ ʔɅǸ ɳɶȡɾǸ
ǱǸ ǱǹǪȡɾȡɐɅ ǹɵʔȡʌǍǩȺǸ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǱǸ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸ ǱǸ ɶǹɃʔɅǹɶǍʌȡɐɅṣ uȺ ɾṧǍȓȡʌ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ǱǸ ɶǹǍȺȡɾǸɶ 
ɶǹȓʔȺȡȇɶǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ǹʌʔǱǸɾ ɾʔɶ Ⱥṧǹɵʔȡʌǹ ɾǍȺǍɶȡǍȺǸ ǱǍɅɾ ǱṧǍʔʌɶǸɾ ɶǹȓȡɐɅɾ ɵʔǸ ǪǸȺȺǸɾ ǱǹȲǟ ǪɐʔʬǸɶʌǸɾṞ
Ǎʔ Ǫɐʔɶɾ ǱǸɾ ʌɶɐȡɾ ɳɶɐǪțǍȡɅǸɾ ǍɅɅǹǸɾṞ Ǹʌ ǱǸ ɳɐʔɶɾʔȡʬɶǸ ɅɐʌɶǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ æǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ǍɅǱ éǸʭǍɶǱɾ 
ἧÃɶȓǍɅɐɅṞ ǪɐɅǭʔ ɳɐʔɶ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸɶ ȺǸɾ ǩɐɅɅǸɾ ɳɶǍʌȡɵʔǸɾ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ Ǳṧǹɵʔȡʌǹ ɾǍȺǍɶȡǍȺǸṣ

MɳɅɶǍȡɾɐɅ ǱǸɾ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡɐɅɾ ȺǹȓǍȺǸɾǸʌ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍȡɶǸɾǸɅʬȡȓʔǸʔɶǍʔ éɐʳǍʔɃǸẁĆɅȡ Ǹʌ ǸɅñʔȡɾɾǸṞ ȺǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸɾɅǸ ɳǸɶɃǸʌʌǸɅʌɳǍɾ
ǱǸ ɶǹǍȺȡɾǸɶǪǸʌʌǸǍɅǍȺʳɾǸṣ
ᶰ!Ȳʔɾʌǹɳɐʔɶ ʌǸɅȡɶǪɐɃɳʌǸǱǸɾ ǪɐɅʌɶǍȡɅʌǸɾȺǹȓȡʌȡɃǸɾȺȡǹǸɾǍʔ ɃǍɶǪțǹǱʔ ʌɶǍʬǍȡȺṣ
ᶱ >ɐɃɳɶǸɅǱȺǸɾ !ɾȡǍʌȡɵʔǸɾṞ ¸ɐȡɶɾṞ ¬ǍʌȡɅɐẁoȡɾɳǍɅȡɵʔǸɾǸʌ ǍʔʌɶǸɾȓɶɐʔɳɾ ǸʌțɅȡɵʔǸɾṵɳǍɶẁǸʲǸɃɳȺǸṞ uɅǱȡǸɅɾǱẏ!ɃǹɶȡɵʔǸṞ ǍʔʌɐǪțʌɐɅǸɾǱǸ Ⱥẏ!ȺǍɾȶǍṞ ǍʔʌɐǪțʌɐɅǸɾ
ǱẏoǍʭǍȧɐʔǍʔʌɶǸɾȡɅɾʔȺǍȡɶǸɾǱʔ æǍǪȡ̟ɵʔǸṶṣ

¬ẏǹɵʔȡʌǹɾǍȺǍɶȡǍȺǸǪțǸʽ ÃɶȓǍɅɐɅ ṝ

EǍɅɾ ȺẏǸɅɾǸɃǩȺǸṞ ȺẏǹɵʔȡʌǹɾǍȺǍɶȡǍȺǸțɐɃɃǸɾẁȒǸɃɃǸɾ ǸɾʌɶǸɾɳǸǪʌǹǸǟ ồʊ ụʊṣ
!ʔʲ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾṞ ȺẏǹɵʔȡʌǹɾǍȺǍɶȡǍȺǸǸɅʌǸɶɃǸɾǱǸ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ ǸɾʌǹȓǍȺǸɃǸɅʌɶǸɾɳǸǪʌǹǸǟ ồʊ ụʊṣ

gǸɅɶǸ

ᶷᶷṞᶳụᶰ
éǍǪǸṩMʌțɅȡǪȡʌǹ
ṵĆñ! ʔɅȡɵʔǸɃǸɅʌṶ

ᶷᶷṞᶷụᶯ

ᶷᶷṞụʊ 
ǱẏǹɵʔȡʌǹɾǍȺǍɶȡǍȺǸǸɅʌɶǸ ȺǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ=ȺǍɅǪɾ
Ǹʌ ɅɐɅ =ȺǍɅǪɾ ṵȡɅǪȺʔǍɅʌȺǸɾ ¸ɐȡɶɾṞ ȺǸɾ oȡɾɳǍɅȡɵʔǸɾ

Ǹʌ ȺǸɾ !ɾȡǍʌȡɵʔǸɾṶ Ǎʔʲ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾṣ
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fǸɃɃǸ
oɐɃɃǸ

=ȺǍɅǪ
¸ɐɅẁǩȺǍɅǪᶰ

ᶷᶷṞᶳụ 
Ǳẏǹɵʔȡʌǹ ɾǍȺǍɶȡǍȺǸ ǸɅʌɶǸ țɐɃɃǸɾ Ǹʌ ȒǸɃɃǸɾ
Ǎʔʲ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾṞ Ǎʔ éɐʳǍʔɃǸẁĆɅȡ Ǹʌ ǸɅ ñʔȡɾɾǸṣ

ñɐǪȡǍȺǸ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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!ʬǍɅʌǍȓǸɾɾɐǪȡǍʔʲǸʌ ǩȡǸɅẁǽʌɶǸǍʔ ʌɶǍʬǍȡȺ

>!æuÿ!¬ oĆ¶!u¸

ᶳᶯ

!Ⱥɐɶɾ ɵʔǸ Ʌɐʔɾ ǸɅʌǍɃȡɐɅɾɅɐʌɶǸ 
ɳɶǸɃȡǸɶ ǸʲǪǸɶǪȡǪǸǪɐɃɳȺǸʌṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ
ɾɐʔțǍȡʌǹȲǸʌǸɶȺǸɾ ǩǍɾǸɾ ǱẏʔɅǸǪʔȺʌʔɶǸ 
ɳǸɶɃǸʌʌǍɅʌǟ ɅɐɾǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ
ǱǸ ɳɶɐ̟ʌǸɶ ǱǸɾ ǍʬǍɅʌǍȓǸɾɾɐǪȡǍʔʲ
ǟ ȺǸʔɶǱȡɾɳɐɾȡʌȡɐɅṣ 

¸ɐʌɶǸ ǸɅɵʔǽʌǸǱǸ ɾǍʌȡɾȒǍǪʌȡɐɅ Ǎ ɳǸɶɃȡɾǱẏȡǱǸɅʌȡ̟ǸɶǱǸʔʲ ǍʌʌǸɅʌǸɾ
ɃǍȲǸʔɶǸɾ ṝ ǪɐɃɳɶǸɅǱɶǸȺǸɾ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾǟ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡɐɅ Ǹʌ ǱȡɾɳɐɾǸɶ
Ǳʔ ʌǸɃɳɾ ɅǸǪǸɾɾǍȡɶǸ ɳɐʔɶ ɾẏɐǪǪʔɳǸɶǱǸ ɾɐȡ Ǹʌ ǱǸ ɾǸɾɳɶɐǪțǸɾṣ 

¸ɐʔɾ ǪɐɅǪǸʬɐɅɾɅɐɾɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾ ǱǸ ɶǸɃʔɅǸɶǍʌȡɐɅ Ǹʌ ǍʬǍɅʌǍȓǸɾ 
ɾɐǪȡǍʔʲ ǸɅ ȓǍɶǱǍɅʌ ǟ ȺẏǸɾɳɶȡʌ ɵʔǸ ȺǸ ǩȡǸɅẁǽʌɶǸ ǱǹɳǸɅǱ ǱǸɾ 
ǸʲɳǹɶȡǸɅǪǸɾ ɵʔǸ Ʌɐʔɾ ʬȡʬɐɅɾ Ǎʔ ʌɶǍʬǍȡȺ Ǹʌ ǸɅ ǱǸțɐɶɾṣ
¸ɐʔɾ ǍǪǪɐɶǱɐɅɾ ǱɐɅǪ ʔɅǸ ȓɶǍɅǱǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ǟ ȺṧǹɵʔȡȺȡǩɶǸ ǸɅʌɶǸ ʬȡǸ 
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ Ǹʌ ʬȡǸ ɳǸɶɾɐɅɅǸȺȺǸṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ǍʬǸǪ ǱǸɾ țɐɶǍȡɶǸɾ
ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺ ̠ǸʲȡǩȺǸɾṣ

æǍɶ ȺṧȡɅʌǸɶɃǹǱȡǍȡɶǸ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɳɶǸɾʌǍʌǍȡɶǸṞ éǸɾɐʔɶǪǸɾ Ȓɐɶ ¬ȡʬȡɅȓṞ
Ʌɐʔɾ ɳɶɐɳɐɾɐɅɾ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǱǸ ɃǹǱȡʌǍʌȡɐɅ ǸɅ ȺȡȓɅǸ Ǹʌ 
ǱǸ ǪɐɅɾǸȡȺɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ ȓɶǍʌʔȡʌɾṞ ǱǸɾ ǪɐɅȒǹɶǸɅǪǸɾ Ǹʌ ǱǸɾ ǍʌǸȺȡǸɶɾṞ 
ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ɾʔɶ ȺǍ ȓǸɾʌȡɐɅ Ǳʔ ʌǸɃɳɾṣ

¬Ǎ ¦ɐʔɶɅǹǸ ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺǸ ǱǸɾ Ǳɶɐȡʌɾ ǱǸɾ 
ȒǸɃɃǸɾ Ǹɾʌ ʔɅ Ȳɐʔɶ ɾʔɳɳȺǹɃǸɅʌǍȡɶǸ ǱǸ 
ǪɐɅȓǹ ɳǍʳǹ ǪțǸʽ ÃɶȓǍɅɐɅṣ

>ǸȺǍ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸ ȺǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǟ ɾẏɐǪǪʔɳǸɶ 
ǱǸ ȺǸʔɶ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ ǱǸ ǪǸȺȺǸ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ǱǸ ȺǸʔɶ 
ǸɅʌɐʔɶǍȓǸṣ uȺɾ ɳǸʔʬǸɅʌ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ǸɅ ɳɶɐ̟ʌǸɶ 
ɳɐʔɶ ɾǸ ɶǸɅǱɶǸ ǟ ǱǸɾ ɶǸɅǱǸʽẁʬɐʔɾ ɃǹǱȡǪǍʔʲṞ 
ɳǍɾɾǸɶ Ǳʔ ʌǸɃɳɾ ǍʬǸǪ ȺǸʔɶɾ ɳɶɐǪțǸɾ ɐʔ ɾǸ 
ǪɐɅɾǍǪɶǸɶ ǟ ȺǸʔɶ ǩȡǸɅẁǽʌɶǸ ɳǸɶɾɐɅɅǸȺṣ

ÅæȺǍɅɾ ǱǸ ɶǸʌɶǍȡʌǸǍʌʌɶǍǪʌȡȒɾ

ÅéǸɃǩɐʔɶɾǸɃǸɅʌǱǸɾ ȒɶǍȡɾ ǱǸ ɾǪɐȺǍɶȡʌǹ

Åᶯᶰ ɾǸɃǍȡɅǸɾǱǸ ǪɐɅȓǹ ɳǍɶǸɅʌǍȺȡʌǹṞ
ɾǍɅɾ ǱȡɾʌȡɅǪʌȡɐɅ ǱǸ ȓǸɅɶǸṞ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ɳǍɶǸɅʌɾ 
ǩȡɐȺɐȓȡɵʔǸɾṞ ǍǱɐɳʌȡȒɾǸʌ ȺǸɾ ɃȇɶǸɾɳɐɶʌǸʔɾǸɾ

Åᶰᶮ ȲɐʔɶɾǱǸ ǪɐɅȓǹ ȒǍʔɾɾǸǪɐʔǪțǸ

ÅæɶǸɾʌǍʌȡɐɅɾǱǸ ɾǍɅʌǹǪɐɃɳȺȇʌǸɾȡɅǪȺʔǍɅʌ
ɅɐʌǍɃɃǸɅʌȺǸɾ ɾɐȡɅɾɳɶǹʬǸɅʌȡȒɾǸʌ ȺǸɾ ǱǹɳȡɾʌǍȓǸɾ

Å!ɾɾȡɾʌǍɅǪǸ Ǹʌ ɳɶȡɾǸǸɅǪțǍɶȓǸ ǱǸɾ ǪɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅɾ 
ǪɐɃɳȺǸʲǸɾ

ÅæɶȡɾǸǸɅǪțǍɶȓǸ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪǸɾ Ǹʌ ǱǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ Ⱥȡǹɾ
Ǎʔʲ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾʌɶǍɅɾȓǸɅɶǸɾ

Å!ǪǪȇɾ ǟ ǱǸɾ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǱǸ ɃǸǱȡʌǍʌȡɐɅ ǸɅȺȡȓɅǸ

Å>ɐɅɾǸȡȺɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾȓɶǍʌʔȡʌɾ

ÅñǸɶʬȡǪǸɾ Ǹʌ ǍʌǸȺȡǸɶɾ ɳɐʔɶ ȓǹɶǸɶȺẏǹɵʔȡȺȡǩɶǸʬȡǸ 
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸṩʬȡǸ ɳɶȡʬǹǸ

ÅæɶɐȓɶǍɃɃǸɾǱǸ ǪɐɅǪȡȺȡǍʌȡɐɅ ʌɶǍʬǍȡȺṩʬȡǸ ɳɶȡʬǹǸ
ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸɾǟ ǪțǍɵʔǸɳǍʳɾ

ĆɅ ɳɐɶʌǸȒǸʔȡȺȺǸǪɐɃɳȺǸʌǱẏǍʬǍɅʌǍȓǸɾɾɐǪȡǍʔʲ
¬Ǹɾ ǍʬǍɅʌǍȓǸɾ ɵʔǸ Ʌɐʔɾ ɐȒȒɶɐɅɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɅʌ ǟ ȺǍ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ Ǎʔ ǩȡǸɅẁǽʌɶǸ 
ǱǸ ȺǍ ɃǍȲɐɶȡʌǹ ǱǸ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǱǍɅɾ ȺǸ ɃɐɅǱǸṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ṝ

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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ᶳᶰ

MɅ ɴɲ ᶰṞɴ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔǹ Ǎʔ ǩȡǸɅẁǽʌɶǸ ȓǹɅǹɶǍȺ ǱǸ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǟ ʌɶǍʬǸɶɾ ȺǸ 
ɃɐɅǱǸ ǸɅ ɐɶȓǍɅȡɾǍɅʌ ᶰᶶ ɾǸɾɾȡɐɅɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅṞ ɳɐɶʌǍɅʌ ɾʔɶ ǱǸɾ ɾʔȲǸʌɾ ǍȺȺǍɅʌ ǱǸ ȺǍ 
ȓǸɾʌȡɐɅ Ǳʔ ʌǸɃɳɾ ǟ ȺǍ ɶǹɾɐȺʔʌȡɐɅ ǱǸɾ ǪɐɅ̠ȡʌɾṞ ǸɅ ɳǍɾɾǍɅʌ ɳǍɶ ȺṧǹǱʔǪǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǸɅȒǍɅʌɾṣ 
¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔǹ ǟ ȺǸʔɶ ǹɵʔȡȺȡǩɶǸ ̟ɅǍɅǪȡǸɶ ɳǍɶ ȺǸ ǩȡǍȡɾ ǱǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ 
Ǹʌ ǱǸ ȓǹɅǹɶǸʔɾǸɾ ɳɶǸɾʌǍʌȡɐɅɾ ǱǸ ɶǸʌɶǍȡʌǸ ǪɐɃɳɶǸɅǍɅʌ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌṞ ɳɐʔɶ ȺǸɾ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǍɃǹɶȡǪǍȡɅɾṞ ʔɅ ǍǩɐɅǱǸɃǸɅʌ Ǎʔʲ ǪɐʌȡɾǍʌȡɐɅɾ ᶲᶮṵɳȶṶ Ǹʌ ǱǸɾ ǪɐʌȡɾǍʌȡɐɅɾ ǱǸ 
ɶǸʌɶǍȡʌǸ ȡɅǱǸʲǹǸɾ ɾʔɶ ȺẏǖȓǸ Ǹʌ ɾʔɶ ȺṧǍɅǪȡǸɅɅǸʌǹṣ MɅ ɃǍɶɾ ᶰᶮᶰṞɴ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ʬǸɶɾǹ ᶯᶮ ɃȡȺȺȡɐɅɾ 
ǱǸ ǱɐȺȺǍɶɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾ ǟ ȺṧǹɳǍɶȓɅǸẁɶǸʌɶǍȡʌǸ ǱǸ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾṣ 

¬Ǎ ¦ɐʔɶɅǹǸ ɃɐɅǱȡǍȺǸ ǱǸ ȺǍ ɃǹɅɐɳǍʔɾǸṞ ȺǸ ᶯᶶ ɐǪʌɐǩɶǸ ᶰᶮᶰṞɴ
Ǎ ǱɐɅɅǹ ȺȡǸʔ ǟ ʔɅǸ ɾǹɶȡǸ ǱǸ ǪɐɅȒǹɶǸɅǪǸɾ ɾʔɶ ȺǍ ɃǹɅɐɳǍʔɾǸ
Ǹʌ Ǎʔ ȺǍɅǪǸɃǸɅʌ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ǪțǍɶʌǸ ɃɐɅǱȡǍȺǸ ɾʔɶ ȺǸɾ ǪɐɅȓǹɾ ɳɐʔɶ 
ɾɐȡɅɾ ẐgȺɐǩǍȺ >ǍɶǸ ¬ǸǍʬǸẑ ɵʔȡ ǪɐɅɾʌȡʌʔǸ ʔɅ ǪǍǱɶǸ ɳǸɶɃǸʌʌǍɅʌ
Ǎʔʲ ȒǸɃɃǸɾ ǱǸ ɾṧǍǩɾǸɅʌǸɶ ɳɐʔɶ ȓǹɶǸɶ ȺǸɾ ɾʳɃɳʌɓɃǸɾ ǱǸ
ȺǍ ɃǹɅɐɳǍʔɾǸ ȺɐɶɾɵʔǸ ȺǍ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ȺɐǪǍȺǸ ɅǸ ǪɐʔʬɶǸ ɳǍɾ ǪǸɾ 
ǍǩɾǸɅǪǸɾṣ æȺʔɾ ǱǸ ᶯ ᶮᶮᶮ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ɐɅʌ ɳǍɶʌȡǪȡɳǹ Ǎʔʲ 
ǪɐɅȒǹɶǸɅǪǸɾ Ǹʌ ᶲᶮᶮ ȺǸɾ ɐɅʌ ʬȡɾȡɐɅɅǹǸɾ ǸɅ ǱȡȒȒǹɶǹṣ
!ʔ éɐʳǍʔɃǸẁĆɅȡṞ ǸɅ MʔɶɐɳǸ Ǳʔ ¸ɐɶǱ Ǹʌ ǸɅ uɾɶǍȄȺ Ʌɐʔɾ ɳɶɐɳɐɾɐɅɾ 
ǱǸ ȺǍ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍʌȡɐɅ Ǹʌ ǱǸɾ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ Ǎʔʲ ȒǸɃɃǸɾ ɾɐʔȒȒɶǍɅʌ
ǱǸ ɾʳɃɳʌɓɃǸɾ ǱǸ ȺǍ ɃǹɅɐɳǍʔɾǸ ǍȡɅɾȡ ɵʔẏǟ ȺǸʔɶ ɃǍɅǍȓǸɶṣ

MɅ ȲʔȡɅ ᶰᶮᶰṞɴ ǟ ȺṧɐǪǪǍɾȡɐɅ Ǳʔ ¶ɐȡɾ ɃɐɅǱȡǍȺ ǱǸ 
ɾǸɅɾȡǩȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ǟ ȺṧȡɅȒǸɶʌȡȺȡʌǹṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ɳǍɶʌǍȓǹ ǱǸɾ 
ǍɾʌʔǪǸɾ ɳɐʔɶ ǍȡǱǸɶ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǟ ɾǸ ɾɐʔʌǸɅȡɶ 
ȺǸɾ ʔɅɾ ȺǸɾ ǍʔʌɶǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸʔɶ ɳǍɶǪɐʔɶɾ ɳɐʔɶ Ǎʬɐȡɶ ʔɅ 
ǸɅȒǍɅʌş̣ ɐʔɾ ʬɐʔȺɐɅɾ ɐȒȒɶȡɶ ʔɅ ȺȡǸʔ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǹ 
Ǹʌ ȡɅǪȺʔɾȡȒṞ ǪẏǸɾʌ ɳɐʔɶɵʔɐȡ Ʌɐʔɾ ʬɐʔȺɐɅɾ ȒǍȡɶǸ ǸɅ ɾɐɶʌǸ 
ɵʔǸ ʌɐʔɾ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ɳʔȡɾɾǸɅʌ ǽʌɶǸ 
ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǹɾṣ ¸ɐʌɶǸ M!æṞ éǸɾɐʔɶǪǸɾ Ȓɐɶ ¬ȡʬȡɅȓṞ 
ɳɶɐɳɐɾǸ ǱǸɾ ɐʔʌȡȺɾ Ǹʌ ʔɅ ɾɐʔʌȡǸɅ ɳɾʳǪțɐȺɐȓȡɵʔǸ ɳɐʔɶ 
ʌɐʔʌǸ ʔɅǸ ɾǹɶȡǸ ǱǸ ɳɶɐǩȺǹɃǍʌȡɵʔǸɾ ɳɐʔʬǍɅʌ ȓǹɅǹɶǸɶ 
Ǳʔ ɾʌɶǸɾɾ ɐʔ ɳǸɶʌʔɶǩǸɶ ȺǸ ɵʔɐʌȡǱȡǸɅṣ 

¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾɳʔǩȺȡǹȺǍ ǪțǍɶʌǸ gȺɐǩǍȺ >ǍɶǸ ¬ǸǍʬǸǱɐɅɅǍɅʌ
ȺǍ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǹ Ǎʔʲ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǱǸ ɳɶǸɅǱɶǸ Ǎʔ ɃɐȡɅɾ ᶯᶮ Ȳɐʔɶɾ 
ǱǸ ǪɐɅȓǹ ɳɐʔɶ ɳɶǹɾǸɅǪǸ ɳǍɶǸɅʌǍȺǸṞ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ȒǍɃȡȺȡǍȺǸṞ 
ɶǍȡɾɐɅɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸȺȺǸɾṞ ʔɶȓǸɅǪǸɾ ǱɐɃǸɾʌȡɵʔǸɾṞ ǸʌǪṣ ȺɐɶɾɵʔǸ
ȺǍ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ȺɐǪǍȺǸ ɅǸ ǪɐʔʬɶǸ ɳǍɾ ǪǸ ʌʳɳǸ ǱẏǍǩɾǸɅǪǸɾṣ
¸ɐʔɾ ɳɶǹʬɐʳɐɅɾ ǱẏǹʌʔǱȡǸɶ ȺǍ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǹ ǱṧǹʌǸɅǱɶǸ ǪǸʌʌǸ ǪțǍɶʌǸ Ǎʔʲ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ țɐɶɾ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾ ȺɐɶɾɵʔǸ ȺǍ Ⱥɐȡ ȺǸ ɳǸɶɃǸʌ ṣ

EǍɅɾ ǱǸ ɅɐɃǩɶǸʔʲɳǍʳɾṞ Ʌɐʔɾ ɐȒȒɶɐɅɾȲʔɾɵʔẏǟ
ᶰᶮ ȲɐʔɶɾǱǸ ǪɐɅȓǹ ɳɐʔɶ ǱǸʔȡȺɳɐʔɶ ȺǸɾ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌɶȡǪǸɾɵʔȡ ɐɅʌʬǹǪʔʔɅǸȒǍʔɾɾǸǪɐʔǪțǸṣ

¬ɐɶɾ ǱǸ ȺẏȡɅʌǸɅɾȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǪɐɃǩǍʌɾ ǸɅ ĆȶɶǍȡɅǸ ǸɅ ᶰᶮᶰṞɴ Ʌɐʔɾ 
ǍʬɐɅɾ ɐɶȓǍɅȡɾǹṞ ǸɅ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǍʬǸǪ ɅɐʌɶǸ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸ M!æṞ
ǱǸɾ ɾǸɾɾȡɐɅɾ ǱǸ ɾɐʔʌȡǸɅ ǟ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǸ ɳɐʔɶ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ 
ʔȶɶǍȡɅȡǸɅɾ Ǹʌ ɶʔɾɾǸɾ ɾʔɶ ǱǸɾ ʌțȇɃǸɾ ʌǸȺɾ ɵʔǸẌñɐʔʌǸɅȡɶʬɐɾ
ǸɅȒǍɅʌɾ ǸɅɳǸɶȡɐǱ ǱǸ ǪɐɅ̠ȡʌẍǸʌẌéǸɾʌǸɶɶǸɾȡȺȡǸɅʌ ɳǸɅǱǍɅʌ
ʔɅǸǪɶȡɾǸẍṣ ĆɅ ɅʔɃǹɶɐ ʬǸɶʌ Ǎ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǹʌǹ ɐʔʬǸɶʌ ǸɅ ĆȶɶǍȡɅǸ
ɳɐʔɶ ǍɳɳɐɶʌǸɶ ʔɅ ɾɐʔʌȡǸɅ ȡɃɃǹǱȡǍʌ Ǎʔʲ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ
Ǹʌ ǟ ȺǸʔɶɾ ɳɶɐǪțǸɾ ǸɅ ǪǍɾ ǱǸ ǪɶȡɾǸṣ ¬Ǹ ɾǸɶʬȡǪǸ Ǹɾʌ ɐʔʬǸɶʌ ᶰțɸṩɴᶲ
Ǹʌ ȓǹɶǹ ɳǍɶ ǱǸɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ ɵʔȡ ɳǍɶȺǸɅʌ ʔȶɶǍȡɅȡǸɅṣ

¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǪɐɅʌɶȡǩʔǹ Ǎʔ ǩȡǸɅẁǽʌɶǸ ɳɾʳǪțɐȺɐȓȡɵʔǸ 
ǱǸ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ Ǹʌ ǱǸ ȺǸʔɶ ȒǍɃȡȺȺǸṞ ǸɅ ȺǸʔɶ ɐȒȒɶǍɅʌ ȺṧǍǪǪȇɾ 
ǟ ȺṧǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ǱǸ ȓǸɾʌȡɐɅ Ǳʔ ɾʌɶǸɾɾṞ >ǍȺɃṣ æɐʔɶ ȺǸɾ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǩǍɾǹɾ Ǎʔʲ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾṞ Ʌɐʔɾ ɐȒȒɶɐɅɾ ȺẏǍǪǪȇɾ ǟ ʔɅ 
ɾǸɶʬȡǪǸ ɾɳǹǪȡǍȺȡɾǹ ǱǸ ɾɐʔʌȡǸɅ Ǎʔʲ ǍȡǱǍɅʌɾṞ ğǸȺȺʌțʳṞ ʔɅǸ 
ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ɵʔȡ ȒǍǪȡȺȡʌǸ ȺǍ ɃȡɾǸ ǸɅ ɶǸȺǍʌȡɐɅ ǸɅʌɶǸ ȺǸɾ ɳǍȡɶɾ Ǹʌ 
ǍʬǸǪ ǱǸɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ ɳɐʔɶ ɾɐʔȺǍȓǸɶ ȺǸ ɾʌɶǸɾɾ Ⱥȡǹ ǟ ȺǍ ɳɶȡɾǸ ǸɅ 
ǪțǍɶȓǸ ǱẏʔɅǸ ɳǸɶɾɐɅɅǸ ɃǍȺǍǱǸ ɐʔ ǱǹɳǸɅǱǍɅʌǸṣ 

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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gǍɶǍɅʌȡɶʔɅ ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺ ɾʘɶǸʌ ɾǍȡɅ
ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾṞ ȺǸɾ ɳɶǸɾʌǍʌǍȡɶǸɾǸʌ
ȺǸɾ ʬȡɾȡʌǸʔɶɾɅẏǸɾʌɳǍɾ ɾǸʔȺǸɃǸɅʌʔɅǸɐǩȺȡȓǍʌȡɐɅ 
ȺǹȓǍȺǸṞ ǪẏǸɾʌǍʔɾɾȡȺǍ ǩɐɅɅǸ ǪțɐɾǸ ǟ ȒǍȡɶǸṣ 

ñǍɅʌǹ Ǹʌ ɾǹǪʔɶȡʌǹ
ǱǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ

ᶳᶱ

¸ɐʌɶǸ >ɐɃȡʌǹMoñ ẐMɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ oǸǍȺʌț ñǍȒǸʌʳẑṹ ǪɐɃɳɐɾǸ ǱǸ ǪǍǱɶǸɾ ǱȡɶȡȓǸǍɅʌɾ ǱǸ 
ʌɐʔɾ ȺǸɾ ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌɾ ǱǸ ȺṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṞ Ǹɾʌ ȺǸ ȓǍɶǍɅʌ ǱẏʔɅ ȺȡǸʔ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺ ɾʘɶ ɳɐʔɶ ʌɐʔɾ 
Ǹʌ ǱẏʔɅǸ ǪʔȺʌʔɶǸ ǱǸ ȺṧǸʲǪǸȺȺǸɅǪǸ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǱǸ ɳɶǹʬǸɅʌȡɐɅ Ǹʌ ǱǸ ɾǹǪʔɶȡʌǹṣ ¬Ǹ ȓɶɐʔɳǸ 
gȺɐǩǍȺ ñoM Ǹɾʌ ǪțǍɶȓǹ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǸɶ ɅɐʌɶǸ ɾʳɾʌȇɃǸ ǱǸ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺǍ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ 
ǱǸ ȺǍ ɾǹǪʔɶȡʌǹ Ǎʔ ʌɶǍʬǍȡȺ ṵñ¶ññÿṶ ɵʔȡ ȡɅǪȺʔʌ ȺǸɾ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾṞ ɅɐɶɃǸɾ Ǹʌ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾ ññÿ 
ɳɐʔɶ ʌɐʔʌǸ ȺẏɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅṣ EǸɾ ǍʔǱȡʌɾ ɶǹȓʔȺȡǸɶɾ ɾɐɅʌ ǸȒȒǸǪʌʔǹɾ Ǎ̟Ʌ ǱṧǹʬǍȺʔǸɶ
ȺǍ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ɅɐɶɃǸɾ Ǹʌ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾ ȡɅʌǸɶɅǸɾ Ǹʌ ȺǸɾ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅɾ ȺɐǪǍȺǸɾ 
Ǹʌ ȡǱǸɅʌȡ̟Ǹɶ ȺǸɾ ɃǍɶȓǸɾ ǱǸ ɳɶɐȓɶǸɾɾȡɐɅṣ ¸ɐʔɾ ɳɶɐʌǹȓǸɐɅɾ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾṞ
Ʌɐɾ ɳɶǸɾʌǍʌǍȡɶǸɾ Ǹʌ Ʌɐɾ ʬȡɾȡʌǸʔɶɾ ǸɅ ȡǱǸɅʌȡ̟ǍɅʌ Ǹʌ ǸɅ ȓǹɶǍɅʌ ǸȒ̟ǪǍǪǸɃǸɅʌ ȺǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾṣ
 
¸ɐʔɾ ɳɐʔɶɾʔȡʬɐɅɾȺǸ ǱǹɳȺɐȡǸɃǸɅʌǱǸ ɅɐʌɶǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸǱǸ ɾǹǪʔɶȡʌǹ
Ǹʌ ǩȡǸɅẁǽʌɶǸṞ ɳɐʔɶ ȡɅɾʌǍʔɶǸɶ ʔɅǸ ǪʔȺʌʔɶǸ ǱǸ ȺǍ ɳɶǹʬǸɅʌȡɐɅ Ǹʌ Ǳʔ ǹ̔ɶɐ ȡɅǪȡǱǸɅʌ
ɾʔɶ ʌɐʔɾ Ʌɐɾ ɾȡʌǸɾ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅṣ >Ǹ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ɳɶǹʬɐȡʌ ȺṧǍǪǪȇɾ ǟ ǱǸɾ ɐʔʌȡȺɾṞ ǱǸɾ 
ȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ Ǹʌ ǱǸɾ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ ɳɐʔɶ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ṣ

¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ Ƀȡɾ ǸɅ ɳȺǍǪǸ ʔɅ ɅɐʔʬǸǍʔ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ȓȺɐǩǍȺ ǱǸ ɾǹǪʔɶȡʌǹ 
ɶɐʔʌȡȇɶǸṞ EɶȡʬǸɶ ñǍȒǸʌʳṞ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ɵʔȡ ʬɐʳǍȓǸɅʌ ɳɐʔɶ ȺǸ ʌɶǍʬǍȡȺṞ
Ǎ̟Ʌ ǱǸ ȺǸɾ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡɾǸɶ Ǎʔʲ ɶȡɾɵʔǸɾṣ 

EǸ ʌǸȺȺɾ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾȡȺȺʔɾʌɶǸɅʌɅɐʌɶǸ 
ǪɐɅʬȡǪʌȡɐɅ ɵʔǸ ȺǍ ɾǹǪʔɶȡʌǹǸɾʌȺẏǍȒȒǍȡɶǸǱǸ 
ʌɐʔɾṣ ¸ɐʔɾ ɳɶɐɳɐɾɐɅɾǱǸɾ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ Mññ 
ɾʔɶ ɾȡʌǸ Ǹʌ ǸɅȺȡȓɅǸɳɐʔɶ ȺǸɾ ǱȡȒȒǹɶǸɅʌǸɾ
ǪǍʌǸȓɐɶȡǸɾ ǱǸ ɾǍȺǍɶȡǸɾ Ǹʌ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸɐɅɾ
ʔɅǸǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅ ɐʔʬǸɶʌǸ ɾʔɶ ȺǸɾ 
ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ ǱǸ ɾǹǪʔɶȡʌǹṣ ¬Ǹɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ
ǱɐȡʬǸɅʌɾȡȓɅǍȺǸɶ ȡɃɃǹǱȡǍʌǸɃǸɅʌ
ȺǸɾ ǍǪǪȡǱǸɅʌɾṞ ȺǸɾ ǩȺǸɾɾʔɶǸɾṞ
ȺǸɾ ǪɐɃɳɐɶʌǸɃǸɅʌɾǟ ɶȡɾɵʔǸǸʌ ȺǸɾ 
ȡɅǪȡǱǸɅʌɾ ǹʬȡʌǹɾǱǸ ȲʔɾʌǸɾɾǸṣ ¸ɐʔɾ ̟ʲɐɅɾ
ǱǸɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾǍɅɅʔǸȺɾǱǸ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ññÿ 
ɵʔǸ Ʌɐʔɾ ɾʔȡʬɐɅɾʌɐʔɾȺǸɾ Ƀɐȡɾṣ >țǍɵʔǸ
ȡɅǪȡǱǸɅʌ ǸɾʌǍɅǍȺʳɾǹɳɐʔɶ ǸɅǱǸʌǸɶɃȡɅǸɶ 
ȺǍ ǪǍʔɾǸ Ǹʌ ɃǸʌʌɶǸǸɅɳȺǍǪǸ ǱǸɾ ǍǪʌȡɐɅɾ 
ǪɐɶɶǸǪʌȡʬǸɾṣ

MɅ ɴɲ ᶰṞɴ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǸɅɶǸȓȡɾʌɶǹ ɴᶰ 
ǍǪǪȡǱǸɅʌɾ Ǳʔ ʌɶǍʬǍȡȺ ǪțǸʽ Ʌɐɾ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾṣ ñɐɅʌ ǪɐɅɾȡǱǹɶǹɾ ǪɐɃɃǸ 
ʌǸȺɾṞ ȺǸɾ ǍǪǪȡǱǸɅʌɾ ɾʔɶʬǸɅʔɾ ɾʔɶ ȺǸ ȺȡǸʔ ǱǸ 
ʌɶǍʬǍȡȺ ǸɅʌɶǍȥɅǍɅʌ ǱǸɾ ǩȺǸɾɾʔɶǸɾ ɅɐɅ 
ɃɐɶʌǸȺȺǸɾṞ ʔɅ Ǎɶɶǽʌ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺṞ ʔɅǸ ɶǹǱʔǪʌȡɐɅ 
Ǳʔ ʌǸɃɳɾ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺ ɐʔ ʔɅ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌ 
ɃǹǱȡǪǍȺ ǱǹɳǍɾɾǍɅʌ ȺǸɾ ɳɶǸɃȡǸɶɾ ɾɐȡɅɾṣ 
¸ɐʔɾ ɅǸ ǱǹɳȺɐɶɐɅɾ ǍʔǪʔɅ ǱǹǪȇɾ Ⱥȡǹ Ǎʔ 
ʌɶǍʬǍȡȺṣ æɐʔɶ ɳȺʔɾ ǱṧȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾṞ ʬǸʔȡȺȺǸʽ 
ǪɐɅɾʔȺʌǸɶ ȺǸɾ ʌǍǩȺǸǍʔʲ ǱṧȡɅǱȡǪǍʌǸʔɶɾ ǱǸ 
ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ǸɅ !ɅɅǸʲǸɾṣ 

¸ɐʔɾ ʌɶǍʬǍȡȺȺɐɅɾ ǍʬǸǪ ɅɐʌɶǸ ɶǹɾǸǍʔ ǱǸ 
ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾ ɳɐʔɶ ȡǱǸɅʌȡ̟Ǹɶ ȺǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾ 
ǍɾɾɐǪȡǹɾ ǟ ȺǸʔɶɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾṣ ¸ɐʔɾ ɳɶǸɅɐɅɾ
ǸɅ ǪɐɃɳʌǸ ȺǍ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǸἩ Ǹʌ ȺṧȡɅʌǹȓɶȡʌǸἩ
ǱǸ ȺǸʔɶɾ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ññÿ ȺɐɶɾɵʔǸ Ʌɐʔɾ
ȺǸɾ ɾǹȺǸǪʌȡɐɅɅɐɅɾ Ǎ̟Ʌ ǱǸ Ʌɐʔɾ ǍɾɾʔɶǸɶ 
ɵʔẏȡȺɾ ɃȇɅǸɅʌ ȺǸʔɶɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ǱǸ ɃǍɅȡȇɶǸ 
ǹʌțȡɵʔǸṞ ɾʘɶǸ Ǹʌ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸṣ æǍɶ ǍȡȺȺǸʔɶɾṞ 
Ʌɐʔɾ ȺǸɾ ǹʬǍȺʔɐɅɾ ǱǸ ȒǍǭɐɅ ɳǹɶȡɐǱȡɵʔǸ
Ǹʌ ʬǹɶȡ̟ɐɅɾ ɵʔẏȡȺɾ ɐɅʌ Ƀȡɾ ǸɅ ɳȺǍǪǸ
ȺǸɾ ǹʬǸɅʌʔǸȺȺǸɾ ɃǸɾʔɶǸɾ ǪɐɶɶǸǪʌȡʬǸɾ 
ɅǹǪǸɾɾǍȡɶǸɾ ɳɐʔɶ ɾǸ ɃǸʌʌɶǸ ǸɅ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǸἩṣ 

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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EǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɃȡɾɾȡɐɅ Ǹʌ ǸɅ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǍʬǸǪ ǱǸɾ Ã¸g ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾṞ Ʌɐʔɾ Ʌɐʔɾ ɃɐǩȡȺȡɾɐɅɾ ɳɐʔɶ 
ɾɐʔʌǸɅȡɶ ȺǸɾ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ ɵʔȡ ǸɅ ɐɅʌ ǩǸɾɐȡɅ Ǹʌ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɶ ǟ ȺẏǍȡǱǸ țʔɃǍɅȡʌǍȡɶǸ ǱẏʔɶȓǸɅǪǸ ǸɅ ǪǍɾ ǱǸ ǪɶȡɾǸ 
ɐʔ ǱǸ ǪǍʌǍɾʌɶɐɳțǸ ɅǍʌʔɶǸȺȺǸṣ

MɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǍȡɶǸ

ᶳᶲ

¬ǍɾʌɶǍʌǹȓȡǸéñMǱẏÃɶȓǍɅɐɅṞǍɳɳɶɐʔʬǹǸɅɴ ᶮᶰṞɳǪɐɃɳɶǸɅǱ

ʔɅ ɃǍɅǱǍʌǸɳɐʔɶ ǱǸʬǸȺɐɳǸɶʔɅǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ

ɳțȡȺǍɅʌțɶɐɳȡɵʔǸǪǸɅʌɶǹǸɾʔɶȺǍʬȡɾȡɐɅǱʔgɶɐʔɳǸṣ>ǸȺȺǸẁǪȡ

ǪɐɃɳɶǸɅǱʔɅǸǍɳɳɶɐǪțǸǱǸɳɐɶʌǸȒǸʔȡȺȺǸǍ̟ɅǱẏǍɳɳɐɶʌǸɶ

ʔɅǸʬʔǸǱẏǸɅɾǸɃǩȺǸɳɐʔɶɃǍʲȡɃȡɾǸɶȺẏȡɃɳǍǪʌǱǸɾǱɐɅɾṣ

MɅɅɐʔɾǪɐɅǪǸɅʌɶǍɅʌɾʔɶȺǍɾǍɅʌǹɾǸʲʔǸȺȺǸǸʌɶǸɳɶɐǱʔǪʌȡʬǸ

ṵññéṶǱǸɾȲǸʔɅǸɾȒǸɃɃǸɾṞɅɐʔɾɃǍʲȡɃȡɾǸɶɐɅɾɅɐʌɶǸ ȡɃɳǍǪʌ

Ǹʌ ɾǸɶɐɅɾ ǸɅ ɳțǍɾǸ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍʔʲ Ǳʔ 

gɶɐʔɳǸṣ EǍɅɾ ǪǸ ɳǹɶȡɃȇʌɶǸṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǹ ɵʔǍʌɶǸ 

ɳȡȺȡǸɶɾ ɾʔɾǪǸɳʌȡǩȺǸɾ ǱǸ ɾɐʔʌǸɅȡɶ ǪǸʌʌǸ ǱǹɃǍɶǪțǸ ṝ

Å =ǍɅǍȺȡɾǸɶȺǸɾǪɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅɾǍʔʌɐʔɶǱǸ ȺǍññé

Ǎ̟ɅǱǸȒǍȡɶǸǹʬɐȺʔǸɶȺǸɾɅɐɶɃɾɾɐǪȡǍȺǸɾṣ

Å MɅǪɐʔɶǍȓǸɶȺǸǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌǱǸɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾǱǸ

ȒɐɶɃǍʌȡɐɅɅɐʬǍʌǸʔɶɾɳǸɶɃǸʌʌǍɅʌǍʔ Ȳ̡ǸʔɅǸɾȒǸɃɃǸɾ

ǱẏǍǪɵʔǹɶȡɶǱǸɾǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾɳɶǍʌȡɵʔǸɾǸɅɃǍʌȡȇɶǸǱǸ

ññéṣ

Å éǍɳɳɶɐǪțǸɶȺẏɐȒȒǸɶǱǸɾɐȡɅɾɳɶȡɃǍȡɶǸɾǱǸȺẏǸɅǱɶɐȡʌ

ɐʜɾǸʌɶɐʔʬǸɅʌȺǸɾȒǸɃɃǸɾɳɐʔɶǸɅȒǍǪȡȺȡʌǸɶȺẏǍǪǪȇɾṣ

Å éǸɅȒɐɶǪǸɶȺǸɾɶǸɾǸǍʔʲǱǸǪɐȺȺǸǪʌǸǸʌǍɃǹȺȡɐɶǸɶȺǍɵʔǍȺȡʌǹ

ǱǸɾǱɐɅɅǹǸɾʔʌȡȺȡɾǹǸɾɳɐʔɶȺǍɳȺǍɅȡ̟ǪǍʌȡɐɅǱǸȺǍññéṣ

¬Ǎ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ ɳțȡȺǍɅʌțɶɐɳȡɵʔǸ ǪɐɅɾȡɾʌǸ ǸɅ ʔɅǸ ǪɐɃǩȡɅǍȡɾɐɅ ǱǸ ǱɐɅɾ ȓȺɐǩǍʔʲ Ǹʌ ȺɐǪǍʔʲṞ ǸɅ ǪɐɃɃǸɅǭǍɅʌ ɳǍɶ ǪǸʔʲ ɳɶǹʬʔɾ ǱǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ ǱǸ 
ȺṧȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸ oǸɶ æɶɐɃȡɾǸṣ ¸ɐɾ ǱȡȒȒǹɶǸɅʌɾ ɃǍɶǪțǹɾ ǍǩɐɶǱǸɅʌ ǪǸɾ ɳȡȺȡǸɶɾ ǸɅ ȒɐɅǪʌȡɐɅ Ǳʔ ǪɐɅʌǸʲʌǸ ȺɐǪǍȺ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ȓɶǍʬȡʌǹ ǱǸɾ ǩǸɾɐȡɅɾ ǸɅ ʌǸɶɃǸɾ ǱǸ 
ññéṣ ¸ɐʔɾ ǸɅʬȡɾǍȓǸɐɅɾ ȺǍ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǹ ǱṧʔɅǸ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸ ɃɐɅǱȡǍȺǸ ǱǸ ɳɶǸɃȡǸɶ ɳȺǍɅ ǟ ȺṧǍʬǸɅȡɶṣ

EɐɅɅǸɶ ȺǸɾ ɃɐʳǸɅɾǍʔʲ ȲǸʔɅǸɾȒǸɃɃǸɾ ǱǸ ɳǍɶȺǸɶɐʔʬǸɶʌǸɃǸɅʌǱǸ ȺǸʔɶññéṞ ǱǸ ɾẏȡɅȒɐɶɃǸɶǸʌ ǱẏǍǪǪǹǱǸɶ
ǱʔɶǍǩȺǸɃǸɅʌǍʔʲ ɾɐȡɅɾǍʔ ɾǸȡɅ ǱǸ ȺǸʔɶǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹṣ

¬Ǹɾ ȒǸɃɃǸɾ ʬȡʬǸɅʌ ǱǍɅɾ ǱǸɾ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ 
ɐʜ ǸȺȺǸɾ ɳǸʔʬǸɅʌ ǱȡɾǪʔʌǸɶ ɐʔʬǸɶʌǸɃǸɅʌ

ǱǸ ññéṣ 

¬Ǹɾ ȒǸɃɃǸɾ ǱȡɾɳɐɾǸɅʌ ǱṧȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ 
ɳɶǹǪȡɾǸɾ Ǹʌ ɳǸɶʌȡɅǸɅʌǸɾ ɾʔɶ ȺǸɾ ɾǸɶʬȡǪǸɾ

Ⱥȡǹɾ ǟ ȺǍ ññéṣ 

¬Ǹɾ ȒǸɃɃǸɾ ɐɅʌ ǍǪǪȇɾ ǟ ǱǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ̟ǍǩȺǸɾ 
Ǹʌ ǟ ǱǸɾ ɾɐȡɅɾ Ǎɳɳɶɐɳɶȡǹɾ ɶǹɳɐɅǱǍɅʌ ǟ ȺǸʔɶɾ 

ǩǸɾɐȡɅɾ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǱǸ ññé ṣ 

=ǍɅǍȺȡɾǸɶȺǸɾ ǪɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅɾ
fǍȡɶǸ ǹʬɐȺʔǸɶ ȺǸɾ ɅɐɶɃǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ 

ǸɅʌɐʔɶǍɅʌ ȺǍ ññé

fǍȡɶǸ ɳɶɐȓɶǸɾɾǸɶȺẏǹǱʔǪǍʌȡɐɅ
fǍȡɶǸ ǹɃǸɶȓǸɶ ǱǸɾ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ 
ɳǸɶɃǸʌʌǍɅʌ ȺẏǍǪɵʔȡɾȡʌȡɐɅ ǱǸɾ 

ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǱǸ ññé

fǍǪȡȺȡʌǸɶȺẏǍǪǪȇɾǍʔʲ ɾɐȡɅɾ
éǍɳɳɶɐǪțǸɶ ɳțʳɾȡɵʔǸɃǸɅʌ ȺẏɐȒȒɶǸ ǱǸ 
ɾɐȡɅɾ ɳɶȡɃǍȡɶǸɾ Ǹʌ ȒǍǪȡȺȡʌǸɶ ȺẏǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ 

ɾǸɶʬȡǪǸɾṣ

éǸɅȒɐɶǪǸɶȺǸɾ ǪțǍȥɅǸɾ
ǱẏǍɳɳɶɐʬȡɾȡɐɅɅǸɃǸɅʌ

!ɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺǍ ǪɐȺȺǸǪʌǸṞ ȺǍ ɵʔǍȺȡʌǹ Ǹʌ 
ȺṧʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ ɳɐʔɶ ȒǍǪȡȺȡʌǸɶ 
ȺǍ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍʌȡɐɅ Ǹʌ ȺǍ ȺɐȓȡɾʌȡɵʔǸ

ñǍɅʌǹ ɾǸʲʔǸȺȺǸṝ ñǸɅɾȡǩȡȺȡɾǍʌȡɐɅǟ ȺǍ ɾǸʲʔǍȺȡʌǹṞ ɾǹǪʔɶȡʌǹǱǸɾ ǪɐɃɳɐɶʌǸɃǸɅʌɾṞ ¶ñÿ

ñǍɅʌǹ ɶǸɳɶɐǱʔǪʌȡʬǸ ṝ ¶ǸɅɾʌɶʔǍʌȡɐɅṞ ȒǸɶʌȡȺȡʌǹṞ ɳȺǍɅɅȡɅȓ ȒǍɃȡȺȡǍȺṞ ɾɐȡɅɾ ɃǍʌǸɶɅǸȺɾ

uɅ̠ʔǸɅǪǸɾ ȡɅʌǸɶɾǸǪʌȡɐɅɅǸȺȺǸɾṝ ñǍɅʌǹ ɃǸɅʌǍȺǸṞ ʬȡɐȺǸɅǪǸɾ ǩǍɾǹǸɾ ɾʔɶ ȺǸ ȓǸɅɶǸ

¸ÃÿéM ¶uññuÃ¸ 
æou¬!¸ÿoéÃæuèĆM

éNñĆ¬ÿ!ÿñ

æu¬uMéñ

ññé

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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M¸g!gM¶M¸ÿ >Ã¶¶Ć¸!Ćÿ!uéM

ᶳᶳ

gɶǖǪǸ ǟ ɅɐʌɶǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸǱǸ ɾʔǩʬǸɅʌȡɐɅ oǸɶ æɶɐɃȡɾǸṞ
Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾǪɐɅʌɶȡǩʔǹǟ ǱǸɾ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾ ɳɐʔɶ ȺẏǹȓǍȺȡʌǹ
ȒǸɃɃǸɾẁțɐɃɃǸɾṞ ʔɅ ȒǍǪʌǸʔɶǱǸʌǸɶɃȡɅǍɅʌ ǸɅɃǍʌȡȇɶǸ 
ǱǸ ññéṣ 

>Ǹ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸȓȺɐǩǍȺ ǱǸ ɾʔǩʬǸɅʌȡɐɅ ǱǸɾʌȡɅǸ ǟɶǹǱʔȡɶǸȺǸ ɅɐɃǩɶǸǱǸ ȓɶɐɾɾǸɾɾǸɾɅɐɅẁ
ǱǹɾȡɶǹǸɾǸʌ ǟɳǸɶɃǸʌʌɶǸǍʔʲ ȒǸɃɃǸɾ ɳɶǸɅǱɶǸ ȺǸ ǪɐɅʌɶɓȺǸǱǸ ȺǸʔɶǪɐɶɳɾ ǟǱǹȲǟ ɳǸɶɃȡɾ
ǱẏǍȡǱǸɶǱǸɾ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾǱǍɅɾ ᶯᶱ ɳǍʳɾṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌȺǍ éǹɳʔǩȺȡɵʔǸǱɐɃȡɅȡǪǍȡɅǸṞ ȺǍ >ɐɶǹǸ
Ǳʔ ñʔǱṞ Ⱥẏ!ȺȺǸɃǍȓɅǸǸʌ ȺǍ ÿțǍȧȺǍɅǱǸṣ 

¸ɐʔɾ ɾǍȡɾȡɾɾɐɅɾ ʌɐʔʌǸɾ ȺǸɾ ɐǪǪǍɾȡɐɅɾ ǱṧȡɃɳȺȡɵʔǸɶ ǱǸɾ ɃȡɅɐɶȡʌǹɾ țȡɾʌɐɶȡɵʔǸɃǸɅʌ 
ǱǹȒǍʬɐɶȡɾǹǸɾ Ǹʌ ǪɐɅʌɶȡǩʔɐɅɾ Ǎʔʲ ǸȒȒɐɶʌɾ ɳɐʔɶ ȺǸʔɶ ɳɶɐɳɐɾǸɶ ǱǸɾ ǍǪʌȡɐɅɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡɾǍʌȡɐɅ 
Ǹʌ ǱǸɾ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸɾṣ ¸ɐʔɾ ɾɐʔʌǸɅɐɅɾ Ʌɐɾ ǩǹɅǹ̟ǪȡǍȡɶǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸʔɶɾ ǍǪʌȡɐɅɾ ǱǸ 
ɾǸɅɾȡǩȡȺȡɾǍʌȡɐɅ Ǹʌ ǱǸ ǱȡȒȒʔɾȡɐɅ ǱǸɾ ǩɐɅɅǸɾ ɳɶǍʌȡɵʔǸɾ Ǎʔɳɶȇɾ Ǳʔ ɳʔǩȺȡǪṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ǪǸȺȺǸɾ 
Ǎʔɳɶȇɾ ǱǸɾ ɳɐʔʬɐȡɶɾ ɳʔǩȺȡǪɾ ɳɐʔɶ ȺṧȡɅʌǹȓɶǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ññé Ǹʌ ǱǸ Ⱥṧǹɵʔȡʌǹ ȒǸɃɃǸɾẁțɐɃɃǸɾ 
ǱǍɅɾ ȺǸɾ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹṞ ɵʔȡ ɅṧǸɅ ʌȡǸɅɅǸɅʌ ɳǍɾ ʌɐʔȲɐʔɶɾ ǪɐɃɳʌǸṣ ¸ɐʔɾ ɾɐʔʌǸɅɐɅɾ 
ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ȺǸʔɶ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ Ǎʔɳɶȇɾ ǱǸɾ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾ ɳǍɶ ȺǍ ǪɐɅǪǸɳʌȡɐɅ Ǹʌ ȺǍ ɃȡɾǸ ǸɅ 
ɲʔʬɶǸ ǱṧǍǪʌȡʬȡʌǹɾ Ǎʔʌɐʔɶ ǱǸ ȺǍ ññéṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ Ǳʔ ȺǸǍǱǸɶɾțȡɳ ɾʔɶ
ȺǸ ʌǸɶɶǍȡɅṞ ȺǍ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǹ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ȲǸʔɅǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ǱǸ ɃǸɅǸɶ ǱǸɾ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸʔɶɾ 
ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ Ǹʌ ȺǸʔɶ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ ǟ ǱǸɾ ɾɐɃɃǸʌɾ ǱǸ țǍʔʌ ɅȡʬǸǍʔ Ǎ̟Ʌ ǱṧǸʲɳȺɐɶǸɶ
Ǹʌ ǱẏȡɅ̠ʔǸɅǪǸɶ ǱǸ ɅɐʔʬǸȺȺǸɾ ɐɶȡǸɅʌǍʌȡɐɅɾ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾṣ 

MɅ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǍʬǸǪ ǱǸɾ Ã¸g ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾṞ Ʌɐʔɾ ɅɐʔɾɃɐǩȡȺȡɾɐɅɾɳɐʔɶ ɾɐʔʌǸɅȡɶȺǸɾ 
ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾɵʔȡ ǸɅɐɅʌǩǸɾɐȡɅǸʌ ɳɐʔɶ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɶǟ ȺẏǍȡǱǸțʔɃǍɅȡʌǍȡɶǸǱẏʔɶȓǸɅǪǸ
ǸɅǪǍɾǱǸ ǪɶȡɾǸ ɐʔǱǸ ǪǍʌǍɾʌɶɐɳțǸ ɅǍʌʔɶǸȺȺǸṣ 

>!éM Ǎ Ƀȡɾ ǸɅɐǸʔʬɶǸ ǱȡʬǸɶɾǸɾɐɳǹɶǍʌȡɐɅɾ ʌǸȺȺǸɾ ɵʔẏʔɅǸ ǍȡǱǸ ̟ɅǍɅǪȡȇɶǸ ɳɐʔɶ ǍȡǱǸɶ 
ȺǸɾ ȒǍɃȡȺȺǸɾ ǟ ɾǸ ɳɶɐǪʔɶǸɶ ǱǸ ȺǍ ɅɐʔɶɶȡʌʔɶǸṞ ʔɅ Ǎǩɶȡ Ǹʌ ǱǸɾ ɃɐʳǸɅɾ ǱǸ ɾʔǩɾȡɾʌǍɅǪǸṞ 
ǱǸɾ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ ǹȺǹɃǸɅʌǍȡɶǸ Ǹʌ ɶǸɳɶɐǱʔǪʌȡʬǸṞ ʔɅǸ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ǪɐɅʌɶǸ ȺǸɾ 
ʬȡɐȺǸɅǪǸɾ ɾǸʲȡɾʌǸɾṞ ȺǍ ȺʔʌʌǸ ǪɐɅʌɶǸ ȺǍ ɃǍȺɅʔʌɶȡʌȡɐɅṞ ȺǍ ȒɐʔɶɅȡʌʔɶǸ ǱǸ ɃǍʌǹɶȡǍʔʲ ǱǸ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅ Ǹʌ ǱṧǍʔʌɶǸɾ ǍɶʌȡǪȺǸɾ ɅɐɅ ǍȺȡɃǸɅʌǍȡɶǸɾ ɳɐʔɶ ɾǸ ɳɶǹɳǍɶǸɶ Ǎʔʲ Ƀɐȡɾ ǱṧțȡʬǸɶṞ 
ǱǸɾ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǱṧǹǱʔǪǍʌȡɐɅṣ

¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ɾɐʔʌǸɅʔ ȺǍ >ɶɐȡʲ éɐʔȓǸ !ɃǹɶȡǪǍȡɅǸ ǱǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ ǱǸ ɾɐɅ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ 
uɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ EȡɾǍɾʌǸɶ éǸɾɳɐɅǱǸɶɾ Ǹʌ ǪɐɅʌɶȡǩʔǹ Ǎʔʲ ǸȒȒɐɶʌɾ ǪɐȺȺǸǪʌȡȒɾ ǱẏǍȡǱǸ 
ǱẏʔɶȓǸɅǪǸ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ȒǍɃȡȺȺǸɾ Ǹʌ ȺǸɾ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ ʬȡǪʌȡɃǸɾ ǱǸ ǪǍʌǍɾʌɶɐɳțǸɾ 
ɅǍʌʔɶǸȺȺǸɾṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ǸɅ ȺǸɾ ǍȡǱǍɅʌ ǟ ɾǸ ɃǸʌʌɶǸ ǟ ȺṧǍǩɶȡṞ ǟ ɾǸ Ʌɐʔɶɶȡɶ Ǹʌ ǟ ɾǸ ɾɐȡȓɅǸɶṣ 

¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾɅɐʌǍɃɃǸɅʌǪɐɅʌɶȡǩʔǹǟȺẏǍǪʌȡɐɅǱǸ ȺẏÃ¸g>!éM ǸɅĆȶɶǍȡɅǸ ɳɐʔɶ ǍɳɳɐɶʌǸɶ
ʔɅǸǍȡǱǸ ǱẏʔɶȓǸɅǪǸǸʌ ǍȡǱǸɶ ǟɶǹʌǍǩȺȡɶȺǸɾ ɃɐʳǸɅɾǱǸ ɾʔǩɾȡɾʌǸɅǪǸ ǱǸɾ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅɾ 
ʌɐʔǪțǹǸɾɳǍɶ ȺǍ ȓʔǸɶɶǸṞ ǍʬǸǪ ʔɅǸǍʌʌǸɅʌȡɐɅ ɳǍɶʌȡǪʔȺȡȇɶǸɳɐɶʌǹǸǍʔʲ ȒǸɃɃǸɾṣ 

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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¸ɐʔɾ ɾɐʔʌǸɅɐɅɾ ȺṧǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǩǹɅǹʬɐȺǸ ǱǸ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ 
Ǎʔ ɾǸɶʬȡǪǸ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹ Ǹʌ ǱǸɾ Ã¸g ɵʔȡ ɾṧȡɅɾǪɶȡʬǸɅʌ ǱǍɅɾ 
ȺǸ ɳɶɐȺɐɅȓǸɃǸɅʌ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ʬȡɾȡɐɅṞ ɵʔȡ Ǹɾʌ ǱẏǍɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸ 
ǪțǍɵʔǸ ȒǸɃɃǸṞ Ǹʌ ȒǍȡɶǸ ɵʔǸ ǪțǍɵʔǸ Ȳɐʔɶ ɾɐȡʌ ʔɅ ɃǸȡȺȺǸʔɶ Ȳɐʔɶṣ

MɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǩǹɅǹʬɐȺǸǱǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ

M¸g!gM¶M¸ÿ >Ã¶¶Ć¸!Ćÿ!uéM

ᶳᶴ

¸ɐʔɾ ɾɐɃɃǸɾ ǪɐɅʬǍȡɅǪʔɾ ɵʔǸ ȒǍʬɐɶȡɾǸɶ ȺṧǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǩǹɅǹʬɐȺǸ ǱǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ɳǸɶɃǸʌ ǱǸ ṝ

MɅɶȡǪțȡɶ ȺǍ ɵʔǍȺȡʌǹ ǱǸ ʬȡǸ 
ǱǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǸɅ 
ȺǸʔɶ ɳǸɶɃǸʌʌǍɅʌ ǱǸ ȒǍȡɶǸ 
ȺẏǸʲɳǹɶȡǸɅǪǸ Ǳʔ ɾǸɶʬȡǪǸ ǟ 
ȺǍ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹṣ

>ɐɅɾɐȺȡǱǸɶ ȺǍ ɶǹɳʔʌǍʌȡɐɅ 
ǱẏÃɶȓǍɅɐɅ ǪɐɃɃǸ 
ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸ ǱǸ ǪɐɅ̟ǍɅǪǸ ǱǸɾ 
ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ ȺɐǪǍȺǸɾ Ǹʌ 
ɶǸɅȒɐɶǪǸɶ ȺǸɾ ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾ Ǹʌ 
ȺṧǸʲɳǹɶȡǸɅǪǸ ǱǸɾ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾṣṣ

ñǸɶʬȡɶ Ʌɐɾ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ Ǎʔ 
ɾǸɅɾ ȺǍɶȓǸ ǸɅ ɾɐʔʌǸɅǍɅʌ ǱǸɾ 
ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾṞ ǱǸɾ ɐɶȓǍɅȡɾɃǸɾ 
ǱṧȡɅʌǹɶǽʌ ɳʔǩȺȡǪ ɐʔ ǱǸɾ Ã¸g 
ɳɐʔɶ ȒǍʬɐɶȡɾǸɶ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ 
ȺṧǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ ɾɐȡɅɾ Ǹʌ ǟ ǱǸɾ 
ɃɐǱǸɾ ǱǸ ʬȡǸ ɾǍȡɅɾṞ ȺǍ ɾǍɅʌǹ 
ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ Ǹʌ ȺǍ ɳɶɐɃɐʌȡɐɅ 
Ǳʔ EMuἉ=ṣ

æɐʔɶ ǪɐɅǪɶǹʌȡɾǸɶ ǪǸʌ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌṞ ɅɐʌɶǸ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸ ɾʔɶ ȺẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǩǹɅǹʬɐȺǸ ɳǸɶɃǸʌ 
ǟ ʌɐʔɾ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǟ ʌǸɃɳɾ ɳȺǸȡɅ ǱǸ ǪɐɅɾǍǪɶǸɶ ᶲᶮ țǸʔɶǸɾ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺ ɳǍɶ ǍɅ ǟ ǱǸɾ 
ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ǱǸ ǩǹɅǹʬɐȺǍʌṣ

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ



EǍɅɾ ǪǸʌʌǸɾǸǪʌȡɐɅ

>țǍɅȓǸɃǸɅʌ ǪȺȡɃǍʌȡɵʔǸ

éȡɾɵʔǸɾ ǪȺȡɃǍʌȡɵʔǸɾ Ǹʌ ɶǹɾȡȺȡǸɅǪǸ

ĆʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺṧǸǍʔ

gǸɾʌȡɐɅ ǱǸɾ ǱǹǪțǸʌɾ

=ȡɐǱȡʬǸɶɾȡʌǹ 

MɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ

æțɐʌɐṸ ÃɶȓǍɅɐɅ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ǪɐɃɳǸɅɾǍʌȡɐɅ ɳɶɐȲǸǪʌ Ἧ >ǍɃɳȡɅǍɾṹ =ɶǍʽȡȺ Ἧ ¦ǍɅʔǍɶʳ ᷾᷉᷾᷾

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔɶʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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>țǸʽ ÃɶȓǍɅɐɅṞ Ʌɐʔɾ ɃǸʌʌɐɅɾ ǸɅ ɲʔʬɶǸ ǱǸɾ ɳɶǍʌȡɵʔǸɾ ǱǸ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ ǱǍɅɾ ȺṧǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱǸ Ʌɐɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ 
ǪțǍȥɅǸ ǱǸ ʬǍȺǸʔɶ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɾǸǪʌǸʔɶṣ >Ǹɾ ǸȒȒɐɶʌɾ Ʌɐʔɾ ɳǸɶɃǸʌʌǸɅʌ 
ǱǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɶ ǟ ʔɅ ǪțǍɅȓǸɃǸɅʌ ɳɐɾȡʌȡȒ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾ Ǳʔ 
ɃɐɅǱǸ ǸɅʌȡǸɶṣ

¬Ǎ ɾǍɅʌǹ ǱǸ ȺǍ ɳȺǍɅȇʌǸ 
ǍȒȒǸǪʌǸ ǪǸȺȺǸ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾṞ 
ǪǍɶ ȺǍ ǪɶȡɾǸ ǪȺȡɃǍʌȡɵʔǸ 
ǸʲǍǪǸɶǩǸ ȺǸɾ ȡɅǹȓǍȺȡʌǹɾ ǱǸ 
ȓǸɅɶǸṞ ǪǸ ɵʔȡ ǍɃɳȺȡ̟Ǹ 
ȺṧȡɃɳǍǪʌ ɾʔɶ ȺǸɾ ȒǸɃɃǸɾ Ǹʌ 
ȺǸɾ ȲǸʔɅǸɾ ̟ȺȺǸɾṣᶳᶶ

¸ɐɾ >ɐɃȡʌǹɾ Moñ Ǹʌ éñM ɾɐɅʌ ǪțǍɶȓǹɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǸɶ ȺǍ 
ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ Ǹʌ ȺẏǍʌʌǸȡɅʌǸ ǱǸɾ 
ɐǩȲǸǪʌȡȒɾṣ ¬Ǹ >ɐɃȡʌǹ Moñ ɾǸ ǪɐɅǪǸɅʌɶǸ ɾʔɶ ȺǍ ɃȡɾǸ ǸɅ ɲʔʬɶǸ 
ǱǸɾ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ Ǹʌ ȺǸ ɾʔȡʬȡ ǱǸɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾṞ ʌǍɅǱȡɾ ɵʔǸ ȺǸ 
>ɐɃȡʌǹ éñM ɾǸ ǪțǍɶȓǸ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅ ǸʲʌǸɶɅǸ Ǹʌ Ǳʔ 
ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ɶǸȺǍʌȡȒ Ǎʔʲ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸṣ 
>Ǹɾ ǱǸʔʲ ɐɶȓǍɅǸɾ ɾɐɅʌ ǪɐɃɳɐɾǹɾ ǱǸ ǪǍǱɶǸɾ ɾʔɳǹɶȡǸʔɶɾ ȡɾɾʔɾ 
ǱǸɾ ǱȡȒȒǹɶǸɅʌɾ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǱǸ ȺṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṣ

¬Ǹ >ǸɅʌɶǸ ǱṧǸʲǪǸȺȺǸɅǪǸ ɳɐʔɶ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ ṵ>ɐMṶ ȒǍȡʌ ɳǍɶʌȡǸ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌ 
ñǹǪʔɶȡʌǹṞ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ ṵñoMṶṣ uȺ ɶǸɅǱ ǪɐɃɳʌǸ Ǎʔʲ >ɐɃȡʌǹɾ Moñ Ǹʌ éñMṞ ɾʔɶʬǸȡȺȺǸ ȺǸɾ 
ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸɾ Ǹʌ ǹʌǍǩȺȡʌ ǱǸɾ ɶǍɳɳɐɶʌɾ ɶǹȓʔȺȡǸɶɾṞ Ǹʌ ǍɳɳɐɶʌǸ ɾɐɅ ɾɐʔʌȡǸɅ Ǎʔʲ ɾȡʌǸɾ Ǳʔ gɶɐʔɳǸ ɳɐʔɶ 
ɵʔṧȡȺɾ ǍʌʌǸȡȓɅǸɅʌ ȺǸʔɶɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ Ǹʌ ɾǸ ǪɐɅȒɐɶɃǸɅʌ ǟ ȺǍ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅṣ

¸ɐʌɶǸ ɾʳɾʌȇɃǸ ǱǸ ȓǸɾʌȡɐɅ ɾǹǪʔɶȡʌǹṞ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ ṵñoMṶṞ ǱǹɳȺɐʳǹ ǱǍɅɾ ȺṧǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱǸ 
ȺṧɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅṞ Ǹɾʌ ǍȺȡȓɅǹ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ǸʲȡȓǸɅǪǸɾ ǱǸɾ ɅɐɶɃǸɾ uñÃṣ uȺ ǪɐʔʬɶǸ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ȺǸɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ 
ȓǍʽ ǟ ǸȒȒǸʌ ǱǸ ɾǸɶɶǸ ṵgMñṶṞ ȺǍ ɵʔǍȺȡʌǹ ǱǸ ȺṧǍȡɶṞ ȺṧǹɅǸɶȓȡǸṞ ȺǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾ ǪȺȡɃǍʌȡɵʔǸɾ Ǹʌ ȺǍ ɶǹɾȡȺȡǸɅǪǸṞ ȺṧǸǍʔṞ ȺǍ 
ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸ ǱǹǪțǸʌɾṞ ȺǍ ǩȡɐǱȡʬǸɶɾȡʌǹ Ǹʌ ȺǍ ɳɶǹɾǸɅǪǸ ǱǸ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ɳțǍɶɃǍǪǸʔʌȡɵʔǸɾ ǱǍɅɾ 
ȺṧǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌṣ uȺ Ǎ ɳɐʔɶ ǩʔʌ ǱǸ ȓǍɶǍɅʌȡɶ ȺǸ ɶǸɾɳǸǪʌ ǱǸ ȺṧǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱǸɾ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡɐɅɾ ȺǹȓȡɾȺǍʌȡʬǸɾ 
ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌǍȺǸɾ ǍɳɳȺȡǪǍǩȺǸɾṞ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɶ ǟ ɃȡɅȡɃȡɾǸɶ ɅɐʌɶǸ ȡɃɳǍǪʌ ɾʔɶ ȺṧǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ Ǹʌ 
ɳǸɶɃǸʌʌɶǸ ȺṧǍɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅ ǪɐɅʌȡɅʔǸ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌǍȺǸṣ

ñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔɶʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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¸ɐʌɶǸ ɾǸɶʬȡǪǸ ÃɶȓǍɅɐɅ ¶ǍɅʔȒǍǪʌʔɶȡɅȓ ǍɅǱ 
ñʔɳɳȺʳ ṵÃ¶ñṶ Ǎ ǱǹǪȺȡɅǹ ȺǍ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ éñM ǸɅ ʔɅ 
ǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱṧȡɅǱȡǪǍʌǸʔɶɾ ǪȺǹɾ ǱǸ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ 
ṵ©æuṶṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ɳɐʔɶ ȺǍ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅ 
ǱṧǹɅǸɶȓȡǸ Ǹʌ ǱṧǸǍʔṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸ 
ǱǹǪțǸʌɾṣ

æɶɐǱʔǪʌȡɐɅ

ᶳᶷ

>țǍǪʔɅǸ ǱǸ Ʌɐɾ ɾȡʲ ʔɾȡɅǸɾ Ǎ Ƀȡɾ ǸɅ ɳȺǍǪǸ ʔɅ ɳȺǍɅ ɵʔȡɅɵʔǸɅɅǍȺ ǱǸ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸṞ ǪɐɃɳɶǸɅǍɅʌ ǱǸɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ ǟ ǍʌʌǸȡɅǱɶǸ ǱǍɅɾ ȺǸɾ 
ǱɐɃǍȡɅǸɾ ǱǸ ȺṧǹɅǸɶȓȡǸṞ ǱǸɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ gMñṞ ǱǸ ȺṧǸǍʔṞ ǱǸɾ ɃǍʌǹɶȡǍʔʲ Ǹʌ ǱǸɾ 
ǱǹǪțǸʌɾṣ ¬Ǹɾ ǪǍǱɶǸɾ ǱȡɶȡȓǸǍɅʌɾ ǱǸ ʌɐʔʌǸɾ Ʌɐɾ ʔɾȡɅǸɾ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ǱǸɾ ȒɐɅǪʌȡɐɅɾ 
ǱǸ ɾʔɳɳɐɶʌ ɾǸ ɶǹʔɅȡɾɾǸɅʌ ʌɐʔɾ ȺǸɾ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸɾ Ǎʔ ɾǸȡɅ Ǳʔ >ɐɃȡʌǹ ñoM ǱǸ 
ȺẏÃ¶ñ ɳɐʔɶ ǹʬǍȺʔǸɶ ȺǸɾ ɳɶɐȓɶȇɾ ǍǪǪɐɃɳȺȡɾṣ

ĆɅ éǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ Ǹɾʌ ɳɶǹɾǸɅʌ ǱǍɅɾ ǪțǍɵʔǸ ʔɾȡɅǸ 
ɳɐʔɶ ǪɐɐɶǱɐɅɅǸɶ ȺǍ ǪɐȺȺǸǪʌǸ Ǹʌ ȺǍ ʬǹɶȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ 
ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌǍȺǸɾṞ ɾʔȡʬɶǸ ȺṧǹʬɐȺʔʌȡɐɅ ǱǸɾ ɳȺǍɅɾṣ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ 
Ǹʌ ɃǸʌʌɶǸ ǸɅ ɲʔʬɶǸ ȺǸɾ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌǍʔʲ ȓȺɐǩǍʔʲṣ

¬Ǎ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ uñÃ ᶯᶲᶮᶮᶮᶯ Ǎ ǹʌǹ ǍʌʌɶȡǩʔǹǸ ǟ ǱǸʔʲ ǱǸ Ʌɐɾ ɾȡʲ ʔɾȡɅǸɾ Ǹʌ ǟ ȺṧʔɅǸ 
ǱǸ Ʌɐɾ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺǸɾṣ ¬Ǎ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ uñÃ ᶲᶳᶮᶮᶯ Ǎ ǹʌǹ 
ǍʌʌɶȡǩʔǹǸ ǟ ʔɅǸ ʔɾȡɅǸṣ

¸ɐʔɾ Ʌɐʔɾ ǸȒȒɐɶǭɐɅɾ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺȺǸɶ ǍʬǸǪ ǱǸɾ 
ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ Ǹʌ ǱǸɾ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾ ɵʔȡ ɳǍɶʌǍȓǸɅʌ 
ɅɐʌɶǸ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ɳɐʔɶ ȺṧǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌṣ
! ǪǸʌʌǸ̟Ʌ ɅɐʌɶǸ  ǪɐǱǸ ǱǸ ǪɐɅǱʔȡʌ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾȡɅǪȺʔʌ ǱǸɾ ǸʲȡȓǸɅǪǸɾ ȺȡǹǸɾ ǟ ȺǍ 
éñMṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ Ǎʔ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸṣ ¸ɐʔɾ ǍʌʌǸɅǱɐɅɾ ǱǸ Ʌɐɾ 
ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ ɵʔṧȡȺɾ ɳɶǹɾǸɶʬǸɅʌ ȺǸɾ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ ɅǍʌʔɶǸȺȺǸɾ Ǹʌ ǸɅʌɶǸɳɶǸɅɅǸɅʌ ǱǸɾ 
ǍǪʌȡɐɅɾ ɳɐʔɶ ɶǹǱʔȡɶǸ ȺṧʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺṧǸǍʔṞ ȺǍ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅ ǱṧǹɅǸɶȓȡǸ Ǹʌ ȺǸɾ 
ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ gMñṣ EǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǱṧǹʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ǱǸɾ 
ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾṞ ʔɅǸ ǹɵʔȡɳǸ Ǳʔ gɶɐʔɳǸ ȓȺɐǩǍȺ ñoM ǪɐɅʌɶɓȺǸ ɳǹɶȡɐǱȡɵʔǸɃǸɅʌ ȺǍ 
ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ Ǎʔʲ ɅɐɶɃǸɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌǍȺǸɾ ǱǸɾ 
ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ ǱǸ ɳɶȡɅǪȡɳǸɾ ǍǪʌȡȒɾ Ǹʌ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ̟ɅȡɾṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ǱǸɾ ǹȺǹɃǸɅʌɾ ʌǸȺɾ 
ɵʔǸ ȺǍ ɾʔɶʬǸɅʔǸ ǱẏǍǪǪȡǱǸɅʌɾ ɃɐɶʌǸȺɾ Ǹʌ ǱẏȡɅǪȡǱǸɅʌɾ ɃǍȲǸʔɶɾ Ǹʌ ȺẏȡɃɳǍǪʌ 
ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌǍȺṣ ÃɶȓǍɅɐɅ Ǹɾʌ ɃǸɃǩɶǸ ǱǸ ȺǍ æțǍɶɃǍǪǸʔʌȡǪǍȺ ñʔɳɳȺʳ >țǍȡɅ 
uɅȡʌȡǍʌȡʬǸ ṵæñ>uṶṞ ʔɅ ȓɶɐʔɳǸɃǸɅʌ ǱṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ Ǳʔ ɾǸǪʌǸʔɶ ǱǸ ȺǍ ɾǍɅʌǹ 
ɳǍɶʌǍȓǸǍɅʌ ʔɅǸ ʬɐȺɐɅʌǹ ǱṧǍɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ ɾǍɅȡʌǍȡɶǸɾṞ 
ɾǹǪʔɶȡʌǍȡɶǸɾ Ǹʌ ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌǍȺǸɾ Ǎʔ ɾǸȡɅ ǱǸɾ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ ǍȒȒǸǪʌǹǸɾ ɳǍɶ 
ȺǸʔɶɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾṣ ¸ɐʔɾ ǍɳɳǍɶʌǸɅɐɅɾ ǟ ǱǸɾ ȓɶɐʔɳǸɾ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺ Ʌɐʔɾ ɳǸɶɃǸʌʌǍɅʌ 
ǱṧǍǪɵʔǹɶȡɶ Ǹʌ ǱǸ ɳǍɶʌǍȓǸɶ ǱǸɾ ǪɐɅɅǍȡɾɾǍɅǪǸɾ ǍʬǸǪ ȺṧǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱǸ ȺṧȡɅǱʔɾʌɶȡǸṣ

NʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌǍȺǸ ǱǸɾ 
ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ

M¸ĞuéÃ¸¸M¶M¸ÿ 

MɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔɶʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ

https://www.organon.com/about-organon/mission-vision-and-values/supplier-performance-expectations/
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¬Ǹ ǪțǍɅȓǸɃǸɅʌ ǪȺȡɃǍʌȡɵʔǸ Ǹɾʌ ȺṧʔɅ 
ǱǸɾ ɳȺʔɾ ȓɶǍɅǱɾ Ǳǹ̟ɾ ǍʔʲɵʔǸȺɾ 
ȺṧțʔɃǍɅȡʌǹ Ǎȡʌ ǟ ȒǍȡɶǸ ȒǍǪǸṣ 
¸ɐʌɶǸ ǍɃǩȡʌȡɐɅ Ǹɾʌ ǱǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɶ ǟ 
ʔɅǸ ǹǪɐɅɐɃȡǸ ǟ ȒǍȡǩȺǸɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ǪǍɶǩɐɅǸ Ǹʌ ǱǸ ɳǍɶʬǸɅȡɶ Ǎʔ ɅǸʌ ʽǹɶɐ 
ǹɃȡɾɾȡɐɅ ɳɐʔɶ Ʌɐɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ Ǹʌ ʌɐʔʌ Ǎʔ 
ȺɐɅȓ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ǪțǍȥɅǸ ǱǸ ʬǍȺǸʔɶṣ

>țǍɅȓǸɃǸɅʌ ǪȺȡɃǍʌȡɵʔǸ

ᶴᶮ

¬Ǎ ɶǹǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ Ǹʌ ȺǍ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸ ȺṧǹɅǸɶȓȡǸṞ 
ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ȺǍ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʬǸɶɾ ǱǸɾ ɾɐʔɶǪǸɾ ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǸɾ Ǹʌ 
ɶǸɅɐʔʬǸȺǍǩȺǸɾṞ ɾɐɅʌ ȺǸɾ ǹȺǹɃǸɅʌɾ ǪȺǹɾ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ  
ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌǍȺǸṣ ̧ ɐʔɾ ʬɐʔȺɐɅɾ ɅɐɅ ɾǸʔȺǸɃǸɅʌ ɶǹǱʔȡɶǸ ɅɐʌɶǸ 
ȡɃɳǍǪʌṞ ɃǍȡɾ Ǎʔɾɾȡ ǱȡɃȡɅʔǸɶ Ʌɐɾ Ǫɐʘʌɾ ǱṧǸʲɳȺɐȡʌǍʌȡɐɅ Ǹʌ ǍʌʌǹɅʔǸɶ 
ȺǸɾ ȡɃɳǍǪʌɾ ɳɐʌǸɅʌȡǸȺɾ ȡɅǱʔȡʌɾ ɳǍɶ ǱǸ ȒʔʌʔɶǸɾ ǸʲȡȓǸɅǪǸɾ 
ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍȡɶǸɾṣ 

¸ɐɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ

¸ɐʔɾ ʬɐʔȺɐɅɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɶ ǟ ȺǍ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʬǸɶɾ ʔɅǸ ǹǪɐɅɐɃȡǸ ǟ ȒǍȡǩȺǸɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ ǪǍɶǩɐɅǸ ǸɅ 
ɳǍɶʬǸɅǍɅʌ ǟ ȺǍ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌǸἩ ǪǍɶǩɐɅǸ ɳɐʔɶ Ʌɐɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ Ǹʌ ɅɐʌɶǸ ǪțǍȥɅǸ ǱṧǍɳɳɶɐʬȡɾȡɐɅɅǸɃǸɅʌṣ 

ÅéǹǱʔȡɶǸ ȺǸɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ gMñ ǱǸ ɾǪɐɳǸ ᶯ Ǹʌ ɴ ǱǸ ồᶰụʂ ɳǍɶ ɶǍɳɳɐɶʌ Ǎʔʲ ɅȡʬǸǍʔʲ ǍȲʔɾʌǹɾ ǱǸ ɴɲ ᶰṣɳɲṞ ɴ

ÅMȒȒǸǪʌʔǸɶ ồ ƫᶮ ụ ǱǸ Ʌɐɾ ǱǹɳǸɅɾǸɾ Ǎʔɳɶȇɾ ǱǸ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ ǍʳǍɅʌ ǱǸɾ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ǱǸ ɶǹǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸɾ 
ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ gMñṣ

Å èʔǍɅʌȡ̟Ǹɶ Ʌɐɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ ɾǪɐɳǸ ᶱ Ǹʌ ȺǸɾ ǍǪʌʔǍȺȡɾǸɶ ɶǹȓʔȺȡȇɶǸɃǸɅʌṣ 

EẏȡǪȡɴɲ ᶰᶳ

éǹǍȺȡɾǹǸɅɴ ᶮᶰᶰ

ᶱṞᶲ ụ ǱǸ ɶǹǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸɾ 
ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ gMñ ǱǸ ɾǪɐɳǸ ᶯ Ǹʌ ɴ 
ɳǍɶ ɶǍɳɳɐɶʌ ǟ ᶰᶮᶰṣɲ

¬Ǹɾ ɳȺǍɅɾ ǱǸ ɶǹǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ǱǸ gMñ ǱǸ Ʌɐɾ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ ɾɐɅʌ ǸɅ 
Ǫɐʔɶɾ ǱẏǹʬǍȺʔǍʌȡɐɅ Ǹʌ Ʌɐʔɾ ʌǸɾʌɐɅɾ ǱǸɾ 
ɐʔʌȡȺɾ ǱǸ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾ ǱǸɾʌȡɅǹɾ ǟ 
ǍɾɾʔɶǸɶ ȺǸ ɾʔȡʬȡṞ ǱǹȓǍȓǸɶ ǱǸɾ ʌǸɅǱǍɅǪǸɾ 
Ǹʌ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɶ Ǎʔ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ 
ǱʔɶǍǩȺǸ ǱǸ Ʌɐɾ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾṣ

¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ɳɶɐȓɶǸɾɾǹ ʬǸɶɾ ɅɐʌɶǸ ɐǩȲǸǪʌȡȒ 
ǱǸ ɵʔǍɅʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ǸɅ ǹȺǍǩɐɶǍɅʌ ʔɅǸ 
ɳɶǸɃȡȇɶǸ ǸɾʌȡɃǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ gMñ 
ǱǸ ɾǪɐɳǸ ᶱ ɳɐʔɶ ȺṧǍɅɅǹǸ ᶰᶮᶰṣɴ

æɳɐʔɶ ɅɐʌɶǸ ɾǪǹɅǍɶȡɐ ǱǸ ɶǹȒǹɶǸɅǪǸṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ɾʔɳɳɐɾǹ ɵʔǸ ȺǸɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ Ǳʔ ɳǍɶǪ ǍʔʌɐɃɐǩȡȺǸ ǸɅ ᶰᶮᶰᶮ ǹʌǍȡǸɅʌ ȺǸɾ ɃǽɃǸɾ ɵʔṧǸɅ ᶰᶮᶰṣɴ
ᶰ ¬Ǹɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾǩȡɐȓǹɅȡɵʔǸɾɾɐɅʌȡɅǪȺʔɾǸɾǱǍɅɾ ɅɐʌɶǸɐǩȲǸǪʌȡȒǱẏǹɃȡɾɾȡɐɅɾǱǸ gMñ ǱǸ  ɾǪɐɳǸ ᶯ Ǹʌ ɴṣ
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¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔɶʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ Ƀȡɾ ǸɅ ɲʔʬɶǸ ʔɅǸ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸ ǱǸ 
ȓǸɾʌȡɐɅ ǸȒ̟ǪǍǪǸ Ǹʌ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸ ȺṧǹɅǸɶȓȡǸ Ǹʌ ǱǸ 
ɶǹǱʔǪʌȡɐɅɾ ǱǸɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ gMñ ǍɾɾɐǪȡǹǸɾ ɾʔɶ 
ȺǸɾ ɾȡʲ ɾȡʌǸɾ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ɵʔǸ Ʌɐʔɾ ɳɐɾɾǹǱɐɅɾṣ

NɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ ȓǍʽ ǟ ǸȒȒǸʌ ǱǸ ɾǸɶɶǸ

ᶴᶯ ¸ɐʔɾ ǸȒȒǸǪʌʔɐɅɾ ʔɅ ɾʔȡʬȡ ʌɶȡɃǸɾʌɶȡǸȺ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅ ǱṧǹɅǸɶȓȡǸ ǱǸ Ʌɐɾ ʔɾȡɅǸɾ Ǹʌ 
ǪɐɅɾɐȺȡǱɐɅɾ ȺǸɾ ɶǹɾʔȺʌǍʌɾ ǱǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ ǱẏʔɅ ɶǍɳɳɐɶʌ ȓȺɐǩǍȺṣ ¬Ǹ >ɐM Ǳʔ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ Ǹɾʌ ǪțǍɶȓǹ ǱǸ ǪǍȺǪʔȺǸɶ ȺǸɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ gMñ ǍɾɾɐǪȡǹǸɾ ǟ 
ȺṧʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺṧǹɅǸɶȓȡǸṞ ǪɐɅȒɐɶɃǹɃǸɅʌ Ǎʔʲ ɅɐɶɃǸɾ Ǳǹ̟ɅȡǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸ gɶǸǸɅțɐʔɾǸ 
gǍɾ æɶɐʌɐǪɐȺṣ ¬ṧǸȒ̟ǪǍǪȡʌǹ ǹɅǸɶȓǹʌȡɵʔǸ Ǹʌ ȺǍ ɶǹǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸɾ ǩǸɾɐȡɅɾ ȒɐɅʌ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ 
ɳǍɶʌȡǸ ǱǸɾ ɳȺǍɅɾ ɵʔȡɅɵʔǸɅɅǍʔʲ ǱǸ Ʌɐɾ ʔɾȡɅǸɾṣ

 ̧ ɐɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ ɾǪɐɳǸ ᶯ ɳɶɐʬȡǸɅɅǸɅʌ ǱǸɾ ǪɐɃǩʔɾʌȡǩȺǸɾ ǪɐɅɾɐɃɃǹɾ ǱǍɅɾ Ʌɐɾ ɾȡʲ 
ʔɾȡɅǸɾṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅɾ ǱǸ ǪțǍʔȒȒǍȓǸ Ǹʌ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸ ǪțǍȺǸʔɶ 
ɅǹǪǸɾɾǍȡɶǸ ǟ ȺǍ ȒǍǩɶȡǪǍʌȡɐɅṞ Ǹʌ ǱǸɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ̠ɐʌʌǸ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺǸṣ ¸ɐɾ 
ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ ɾǪɐɳǸ ᶰ ɾɐɅʌ ǍɾɾɐǪȡǹǸɾ ǟ ȺṧǍǪțǍʌ ǱẏǹȺǸǪʌɶȡǪȡʌǹ Ǹʌ ǱǸ ʬǍɳǸʔɶ ɳɐʔɶ ȺǸɾ 
ǩǸɾɐȡɅɾ ǱǸ Ʌɐɾ ʔɾȡɅǸɾᶰ 

¸ɐɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǩȡɐȓǹɅȡɵʔǸɾ ɳɶɐʬȡǸɅɅǸɅʌ ǱǸ ȺẏǍǪțǍʌ ǱǸ ʬǍɳǸʔɶ ȓǹɅǹɶǹǸ ɳǍɶ ʔɅǸ 
ʔɾȡɅǸ ǱǸ ǩȡɐɃǍɾɾǸ ȺɐǪǍȺǸ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ǪɐɳǸǍʔʲ ǱǸ ǩɐȡɾṣ

ᶯ ¬ṧȡɅʬǸɅʌǍȡɶǸ ǱǸɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ gMñ ǱǸ ɾǪɐɳǸ ᶯ Ǹʌ ɴ ǪɐɃɳɶǸɅǱ ȺǸ ǱȡɐʲʳǱǸ ǱǸ ǪǍɶǩɐɅǸ ṵ>ÃṶɴṞ ȺǸ ɃǹʌțǍɅǸ ṵ>oṶɸṞ ȺṧɐʲʳǱǸ ɅȡʌɶǸʔʲ ṵ¸ÃɴṶ Ǹʌ ȺǸɾ țʳǱɶɐ̠ʔɐɶɐǪǍɶǩɐɅǸɾ ṵof>Ṷ ɳɶɐʬǸɅǍɅʌ ǱǸ ȺṧʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ɶǹȒɶȡȓǹɶǍɅʌɾṣ

ᶰ¸ɐʔɾ ʔʌȡȺȡɾɐɅɾ ǱǸʔʲ ɃǹʌțɐǱǸɾ ɳɐʔɶ ǪǍȺǪʔȺǸɶ ȺǸɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱṧǹȺǸǪʌɶȡǪȡʌǹ ǱǸ ɾǪɐɳǸ ᶰ ɾʔɶ ȺǍ ǩǍɾǸ ǱǸ ǱȡɶǸǪʌȡʬǸɾ ɾʌǍɅǱǍɶǱ ṝ ʔɅǸ ɃǹʌțɐǱǸ ǩǍɾǹǸ ɾʔɶ ȺǍ ȺɐǪǍȺȡɾǍʌȡɐɅ Ǹʌ ʔɅǸ ɃǹʌțɐǱǸ ǩǍɾǹǸ ɾʔɶ ȺǸ ɃǍɶǪțǹṣ ¬Ǎ ɃǹʌțɐǱǸ ǩǍɾǹǸ ɾʔɶ ȺǍ ȺɐǪǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ɳɶǸɅǱ ǸɅ ǪɐɃɳʌǸ ȺǸɾ ȒǍǪʌǸʔɶɾ ǱṧǹɃȡɾɾȡɐɅ ɃɐʳǸɅɾ ǩǍɾǹɾ 
ɾʔɶ ȺǸ ɶǹɾǸǍʔ ǹȺǸǪʌɶȡɵʔǸ ɵʔȡ ȒɐʔɶɅȡʌ ɅɐʌɶǸ ǹȺǸǪʌɶȡǪȡʌǹṣ ¬Ǎ ɃǹʌțɐǱǸ ǩǍɾǹǸ ɾʔɶ ȺǸ ɃǍɶǪțǹ ɳɶǸɅǱ ǸɅ ǪɐɃɳʌǸ ȺǸɾ ǍǪǪɐɶǱɾ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǸȺɾ ǸɅ ʬǸɶʌʔ ǱǸɾɵʔǸȺɾ Ʌɐʔɾ Ʌɐʔɾ ɳɶɐǪʔɶɐɅɾ ǱǸ ȺṧǹȺǸǪʌɶȡǪȡʌǹ Ǎʔɳɶȇɾ ǱǸ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ ɐʔ ǱǸ ɾɐʔɶǪǸɾ ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸɾṞ ʌǸȺȺǸɾ ɵʔǸ ȺǸɾ ǹɅǸɶȓȡǸɾ ɶǸɅɐʔʬǸȺǍǩȺǸɾṣṦ

MɅ ɴɲ ᶰṞɴ ɅɐʌɶǸ ʔɾȡɅǸ ǩǸȺȓǸ ǱǸ oǸȡɾʌ Ǎ ɐɶȓǍɅȡɾǹ ǱǸʔʲ Ȳɐʔɶɾ ɾǍɅɾ ʬɐȡʌʔɶǸṣ ÿɐʔɾ 
ȺǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ɐɅʌ ǹʌǹ ǸɅǪɐʔɶǍȓǹɾ ǟ ɐɳʌǸɶ ɳɐʔɶ ʔɅ ɃɐʳǸɅ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌ 
ǱʔɶǍǩȺǸ ɳɐʔɶ ɾǸ ɶǸɅǱɶǸ Ǎʔ ʌɶǍʬǍȡȺṣ >țǍɵʔǸ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶ ǹʌǍɅʌ ʬǸɅʔ ǸɅ ʬǹȺɐṞ 
ǟ ɳȡǸǱṞ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌɾ ɳʔǩȺȡǪɾ ɐʔ ǸɅ ǪɐʬɐȡʌʔɶǍȓǸ Ǎ ǩǹɅǹ̟Ǫȡǹ ǱẏʔɅ ɶǸɳǍɾ 
ȓɶǍʌʔȡʌṣ 

¸ɐʌɶǸ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸ ǍʔʌɐɃɐǩȡȺǸ Ǎʔʲ æǍʳɾẁ=Ǎɾ Ǎ ǹʌǹ ɶǹʬȡɾǹǸ ǪɐʔɶǍɅʌ ᶰᶮᶰᶰ Ǎ̟Ʌ 
ɵʔǸ ʌɐʔɾ ȺǸɾ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ǪɐɅʌɶǍʌɾ ǱǸ ȺǸǍɾȡɅȓ ɳɐɶʌǸɅʌ ɾʔɶ ǱǸɾ ʬǹțȡǪʔȺǸɾ 
ǹȺǸǪʌɶȡɵʔǸɾṣ EṧȡǪȡ ǪȡɅɵ ǍɅɾṞ ȡȺ Ʌẏr ǍʔɶǍ ɳȺʔɾ ǱǸ ɃɐʌǸʔɶɾ ʌțǸɶɃȡɵʔǸɾ ǱǍɅɾ ȺǍ 
̠ɐʌʌǸ ǱǸ ʬǹțȡǪʔȺǸɾ Ⱥɐʔǹɾṣ 

æɶɐɃɐʔʬɐȡɶȺǸ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ
ǱʔɶǍǩȺǸ

MɅʬȡɶɐɅ ᶯụʂ ǱǸ Ʌɐɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ʌɐʌǍȺǸɾ ǱǸ gMñ ǱǸ ɾǪɐɳǸ ᶯ Ǹʌ ɴ ɳɶɐʬȡǸɅɅǸɅʌ ǱǸ 
ɅɐʌɶǸ ̠ɐʌʌǸ ǱǸ ʬǹțȡǪʔȺǸɾṣ >Ǹ ǪțȡȒȒɶǸ Ǹɾʌ ǩǍɾǹ ɾʔɶ ȺǸ ɅɐɃǩɶǸ ɶǹǸȺ ǱǸ 
ǪɐɅǱʔǪʌǸʔɶɾ Ǹʌ ʔɅǸ ǸɾʌȡɃǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǱȡɾʌǍɅǪǸɾ Ǹʌ ǱǸɾ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅɾṣ ¸ɐʔɾ 
ɳɶǹʬɐʳɐɅɾ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ʔɅ ɳȺǍɅ ɳɐʔɶ ɶǹǱʔȡɶǸ ǪǸ ʌʳɳǸ ǱẏǹɃȡɾɾȡɐɅɾṣ

>o!¸gM¶M¸ÿ >¬u¶!ÿuèĆM

MɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔɶʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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>o!¸gM¶M¸ÿ >¬u¶!ÿuèĆM ṝM¶uññuÃ¸ñ EM g!į ! MffMÿ EM ñMééM

ᶴᶰ

¶ɳÿ >ÃɴǸ ố ʌɐɅɅǸ ǱṧǹɵʔȡʬǍȺǸɅʌ ǱȡɐʲʳǱǸ ǱǸ ǪǍɶǩɐɅǸ
ᶰ¬Ǹɾ ǪɐǸȒ̟ǪȡǸɅʌɾ ǱṧǹɃȡɾɾȡɐɅ ɳɶɐʬȡǸɅɅǸɅʌ Ǳʔ MɃȡɾɾȡɐɅɾ fǍǪʌɐɶ oʔǩ ǱǸ Ⱥṧ!ȓǸɅǪǸ ǍɃǹɶȡǪǍȡɅǸ ǱǸ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ǱǸ ȺṧǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ ṵMæ!ṶṞ ǱǸ ȺǍ ǩǍɾǸ ǱǸ 
ǱɐɅɅǹǸɾ MɃȡɾɾȡɐɅɾ Ἁ gǸɅǸɶǍʌȡɐɅ éǸɾɐʔɶǪǸ uɅʌǸȓɶǍʌǸǱ EǍʌǍǩǍɾǸ ṵǸgéuEṶ Ǹʌ ǱǸ Ⱥṧ!ȓǸɅǪǸ ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺǸ ǱǸ ȺṧǹɅǸɶȓȡǸ ṵ!uMṶṣ
ᶱ¬Ǹɾ ǱɐɅɅǹǸɾ ɳɶǹɾǸɅʌǹǸɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌ Ǎʔʲ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸɾ Ǎʔ Ǹɳɶ ǍʬɶȡȺ ᶰᶮᶰṞɵ ǱɐɅʌ ǪǸɶʌǍȡɅǸɾ ǸɾʌȡɃǍʌȡɐɅɾ Ǹʌ țʳɳɐʌțȇɾǸɾṣ ¬Ǹɾ ǱɐɅɅǹǸɾ țȡɾʌɐɶȡɵʔǸɾ ɳǸʔʬǸɅʌ ȒǍȡɶǸ 
ȺṧɐǩȲǸʌ ǱǸ ɶǹʬȡɾȡɐɅɾ ɳǹɶȡɐǱȡɵʔǸɾ ǸɅ ɶǍȡɾɐɅ ǱǸ ɶǸʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ Ǹʌ ǱǸ ɃȡɾǸɾ ǟ Ȳɐʔɶ ǱǸ ȺǍ ɃǹʌțɐǱɐȺɐȓȡǸṣ
ᶲ¬ṧȡɅʌǸɅɾȡʌǹ ǱǸɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ gMñ ǱǸ ɾǪɐɳǸ ᶯ Ǹʌ ɴ Ǹɾʌ ǪǍȺǪʔȺǹǸ ɾʔɶ ȺǍ ǩǍɾǸ ǱṧʔɅǸ ʌɐɅɅǸ ǱǸ >ÃǸɴ ɳǍɶ ɃȡȺȺȡɐɅ ǱǸ ǱɐȺȺǍɶɾ ǱǸ ǪțȡȒȒɶǸ ǱṧǍȒȒǍȡɶǸɾṣṣ
ᶳ¬Ǹɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ ɾǪɐɳǸ ᶱ ɅǸ ɾɐɅʌ ɳǍɾ ǱȡɶǸǪʌǸɃǸɅʌ ɳɶɐǱʔȡʌǸɾ ɳǍɶ ȺṧɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ ǱǹǪȺǍɶǍɅʌǸṞ ɃǍȡɾ ɳǍɶ ǱǸɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ǍɾɾɐǪȡǹǸɾ ǟ ȺǍ ǪțǍȥɅǸ ǱǸ ʬǍȺǸʔɶṣ
ᶴuȺ ɾṧǍȓȡʌ ǱṧʔɅǸ ɳɶǸɃȡȇɶǸ ǸɾʌȡɃǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ gMñ ǱǸ ɾǪɐɳǸ ᶱ ɶǹǍȺȡɾǹǸ ǟ ɳǍɶʌȡɶ ǱẏʔɅǸ ɃɐǱǹȺȡɾǍʌȡɐɅ ǪɐɅȒɐɶɃǸ ǟ ȺǍ ɅɐɶɃǸ >ɐɶɳɐɶǍʌǸ ĞǍȺʔǸ >țǍȡɅ 
ṵñǪɐɳǸ Ṷɵ !ǪǪɐʔɅʌȡɅȓ ǍɅǱ éǸɳɐɶʌȡɅȓ ñʌǍɅǱǍɶǱ Ǳʔ gɶǸǸɅțɐʔɾǸ gǍɾ æɶɐʌɐǪɐȺ ṵǍɳɳǸȺǹǸ ɅɐɶɃǸ ɾǪɐɳǸ Ṷɵṣ >Ǹ ɃɐǱȇȺǸ ǱẏǸɾʌȡɃǍʌȡɐɅ ɳɐʔɶɶǍ ȒǍȡɶǸ ȺṧɐǩȲǸʌ ǱṧʔɅǸ 
ɶǹʬȡɾȡɐɅ ɳɐʔʬǍɅʌ ǸɅʌɶǍȥɅǸɶ ǱǸɾ ǍȲʔɾʌǸɃǸɅʌɾ ʔȺʌǹɶȡǸʔɶɾṣ ¬Ǹɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ ɾǪɐɳǸ ᶱ ɅǸ ɾɐɅʌ ɳǍɾ ǱȡɶǸǪʌǸɃǸɅʌ ǪɐɃɳǍɶǍǩȺǸɾ ǟ ǪǸȺȺǸɾ ǱǸ ɾǪɐɳǸ ᶯ Ǹʌ ɴṞ ǪǍɶ ǸȺȺǸɾ 
ɶǸɳɐɾǸɅʌ ɾʔɶ ȺǸɾ ɃɐǱȇȺǸɾ ɳȺʔʌɓʌ ɵʔǸ ǱǸɾ ǱǹǪȺǍɶǍʌȡɐɅɾ ǱȡɶǸǪʌǸɾṣ
ᶵÿɐʔʌǸɾ ȺǸɾ ɾɐʔɶǪǸɾ ɵʔȡ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɅʌ ɳɐʔɶ ɳȺʔɾ ǱǸ ụʂ Ǎʔ ʌɐʌǍȺ ɾɐɅʌ ȡɅǱȡɵʔǹǸɾ ɾǹɳǍɶǹɃǸɅʌṣ
ᶶ¬Ǹɾ ǍʔʌɶǸɾ ǪǍʌǹȓɐɶȡǸɾ ǪɐɃɳɶǸɅɅǸɅʌ ṝ >ǍʌǹȓɐɶȡǸ ṣɴ =ȡǸɅɾ ǱṧǹɵʔȡɳǸɃǸɅʌṞ ṣɵ !Ǫʌȡʬȡʌǹɾ ȺȡǹǸɾ Ǎʔʲ ǪɐɃǩʔɾʌȡǩȺǸɾ Ǹʌ ǟ ȺṧǹɅǸɶȓȡǸṞ ṣʂ ǱǹǪțǸʌɾ ȓǹɅǹɶǹɾ ɳǍɶ ȺẏǸʲɳȺɐȡʌǍʌȡɐɅṞ ṣʃ 
EǹɳȺǍǪǸɃǸɅʌɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾṞ ṣƫ ÿɶǍȲǸʌɾ ǱɐɃȡǪȡȺǸẁʌɶǍʬǍȡȺ ǱǸɾ ɾǍȺǍɶȡǹɾṞ ṣʉ !ǪʌȡȒɾ Ⱥɐʔǹɾ ǸɅ ǍɃɐɅʌṞ ᶯṣɴ ÿɶǍȡʌǸɃǸɅʌ ǸɅ ̟Ʌ ǱǸ ʬȡǸ ǱǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ʬǸɅǱʔɾ Ǹʌ ᶯṣɵ !ǪʌȡȒɾ Ⱥɐʔǹɾ ǸɅ ǍʬǍȺṣ 
æȺʔɾȡǸʔɶɾ ǸɾʌȡɃǍʌȡɐɅɾ Ǹʌ țʳɳɐʌțȇɾǸɾ ɾɐɅʌ ʔʌȡȺȡɾǹǸɾ ɳɐʔɶ ǪǍȺǪʔȺǸɶ ǪǸɾ ǪǍʌǹȓɐɶȡǸɾṣ >ǍʌǹȓɐɶȡǸ ᶯṣɲ ÿɶǍȡʌǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ʬǸɅǱʔɾṞ ᶯṣɸ fɶǍɅǪțȡɾǸɾ Ǹʌ ᶯṣʂ uɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌɾ ɅǸ 
ɾɐɅʌ ɳǍɾ ɳǸɶʌȡɅǸɅʌǸɾ ɳɐʔɶ ÃɶȓǍɅɐɅ Ǹʌ ɾɐɅʌ ǱɐɅǪ ǸʲǪȺʔǸɾṣ ¬Ǹɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ gMñ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǩȡǸɅɾ ǱṧǹɵʔȡɳǸɃǸɅʌṞ ȺǸɾ ǱǹǪțǸʌɾ ȓǹɅǹɶǹɾ ɳǍɶ ȺǸɾ ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɾ Ǹʌ ȺǸ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌ ǱǸɾ 
ɳɶɐǱʔȡʌɾ ǸɅ ̟Ʌ ǱǸ ʬȡǸ ɾɐɅʌ ǪǍȺǪʔȺǹǸɾ ɾʔɶ ȺǍ ǩǍɾǸ ǱǸɾ ǱǹɳǸɅɾǸɾ ǱǸ ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ ǱǸɾ ǱǹɳǸɅɾǸɾ Ǹʌ ǱǸɾ ȒǍǪʌǸʔɶɾ MMuÃṞ ñʔɳɳȺʳ >țǍȡɅ gMñ MɃȡɾɾȡɐɅ fǍǪʌɐɶɾ Ȓɐɶ Ćṣñṣ uɅǱʔɾʌɶȡǸɾ 

ǍɅǱ >ɐɃɃɐǱȡʌȡǸɾẁẁ ñʔɃɃǍɶʳ uɅǱʔɾʌɶʳ >ǍʌǸȓɐɶȡǸɾṣ ¬Ǹɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸgMñ ȺȡǹǸɾ Ǎʔʲ ǪɐɃǩʔɾʌȡǩȺǸɾ Ǹʌ ǟ ȺṧǹɅǸɶȓȡǸ ɾɐɅʌ ǪǍȺǪʔȺǹǸɾ ɾʔɶ ȺǍ ǩǍɾǸ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅ ǱṧǹɅǸɶȓȡǸ 
ǱṧÃɶȓǍɅɐɅ ɾǸȺɐɅ ȺǸɾ ȒǍǪʌǸʔɶɾ ɳɶǹʬʔɾ ɳǍɶ ȺǸ gog æɶɐʌɐǪɐȺṣ ¬Ǹɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ gMñ ȺȡǹǸɾ Ǎʔʲ ǱǹɳȺǍǪǸɃǸɅʌɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ ɾɐɅʌ ǪǍȺǪʔȺǹǸɾ ɾʔɶ ȺǍ ǩǍɾǸ ǱǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ ǱǸ 
ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ Ǹʌ ǱǸɾ ȒǍǪʌǸʔɶɾ Ǳʔ gog æɶɐʌɐǪɐȺṣ ¬Ǹɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ gMñ ȺȡǹǸɾ Ǎʔʲ ǱǹɳȺǍǪǸɃǸɅʌɾ ǱɐɃȡǪȡȺǸẁʌɶǍʬǍȡȺ ǱǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ɾɐɅʌ ǪǍȺǪʔȺǹǸɾ ɾʔɶ ȺǍ ǩǍɾǸ ǱǸ ȺṧǸȒȒǸǪʌȡȒ ʌɐʌǍȺṞ 
ǱṧțʳɳɐʌțȇɾǸɾ ǱǸ ǱȡɾʌǍɅǪǸ ɳǍɶǪɐʔɶʔǸṞ ǱǸ ɃɐǱǸ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌ ǸɅ ȒɐɅǪʌȡɐɅɾ ǱǸ ȺǸʔɶɾ ȒǍǪʌǸʔɶɾ ǱṧǹɃȡɾɾȡɐɅ ǱǸ gMñṣ ¬Ǹɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ gMñ ȺȡǹǸɾ Ǎʔʲ ǍǪʌȡȒɾ Ⱥɐʔǹɾ ǸɅ ǍɃɐɅʌ ɾɐɅʌ 
ǪǍȺǪʔȺǹǸɾ ǸɅ ȒɐɅǪʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸṞ ǱǸɾ ǸȒȒǸǪʌȡȒɾ Ǹʌ ǱǸɾ ȒǍǪʌǸʔɶɾ ǱṧǹɃȡɾɾȡɐɅ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǩʔɶǸǍʔʲṞ ǪǸȺȺǸɾ ǱǸɾ ǍǪʌȡȒɾ Ⱥɐʔǹɾ ǸɅ ǍʬǍȺ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌ ǟ ȺǍ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅ 
ǱẏǹɅǸɶȓȡǸ ǱǹǪȺǍɶǹǸ Ǹʌ ɾȡ ǪǸȺȺǸẁǪȡ ɅẏǸɾʌ ɳǍɾ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸ ǸȺȺǸ Ǳɐȡʌ ǽʌɶǸ ǸɾʌȡɃǹǸ ǸɅ ȒɐɅǪʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ɾʔɶȒǍǪǸ
ṣʊ>ǸʌʌǸ ǪǍʌǹȓɐɶȡǸ ǪɐɃɳɶǸɅǱ ǍǪʌʔǸȺȺǸɃǸɅʌ ȺǸɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɾɾɐǪȡǹǸɾ Ǎʔʲ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ǱṧȡɅțǍȺǍʌȡɐɅṣ
ᶯᶮ ¬Ǹɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ gMñ ɳɐʔɶ ȺǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌ Ǹʌ ȺǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ɐɅʌ ǹʌǹ ǪǍȺǪʔȺǹǸɾ ǟ ȺṧǍȡǱǸ ǱǸ ǱɐɅɅǹǸɾ ̟ɅǍɅǪȡȇɶǸɾ Ǹʌ ǱǸ ȒǍǪʌǸʔɶɾ ǱṧǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ɳɶɐʬǸɅǍɅʌ ǱǸ ȺṧĆṣñṣ Mæ! ÃȒ̟ǪǸ ɐȒ 
éǸɾǸǍɶǪț ǍɅǱ EǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ MɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺȺʳ MʲʌǸɅǱǸǱ uɅɳʔʌẁÃʔʌɳʔʌ ṵMMuÃṶ fǍǪʌɐɶɾṞ ñʔɳɳȺʳ >țǍȡɅ gMñ MɃȡɾɾȡɐɅ fǍǪʌɐɶɾ Ȓɐɶ Ćṣñṣ uɅǱʔɾʌɶȡǸɾ ǍɅǱ >ɐɃɃɐǱȡʌȡǸɾẁẁ 
ñʔɃɃǍɶʳ uɅǱʔɾʌɶʳ >ǍʌǸȓɐɶȡǸɾṣ
ᶯ ɳ¬Ǹɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ gMñ ɳɐʔɶ ȺṧǍǪțǍʌ ǱǸ ǩȡǸɅɾ Ǹʌ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ɐɅʌ ǹʌǹ ǪǍȺǪʔȺǹǸɾ ǟ ȺṧǍȡǱǸ ǱǸ ǱɐɅɅǹǸɾ ̟ɅǍɅǪȡȇɶǸɾ Ǹʌ ǱǸ ȒǍǪʌǸʔɶɾ ǱṧǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ɳɶɐʬǸɅǍɅʌ ǱǸ ȺṧĆṣñṣ Mæ! ÃȒ̟ǪǸ ɐȒ 
éǸɾǸǍɶǪț ǍɅǱ EǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ MɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺȺʳ MʲʌǸɅǱǸǱ uɅɳʔʌẁÃʔʌɳʔʌ ṵMMuÃṶ fǍǪʌɐɶɾṞ ñʔɳɳȺʳ >țǍȡɅ gMñ MɃȡɾɾȡɐɅ fǍǪʌɐɶɾ Ȓɐɶ Ćṣñṣ uɅǱʔɾʌɶȡǸɾ ǍɅǱ >ɐɃɃɐǱȡʌȡǸɾẁẁ 
ñʔɃɃǍɶʳ uɅǱʔɾʌɶʳ >ǍʌǸȓɐɶȡǸɾṣ
ᶯ ɴ¬Ǹɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǩȡɐȓǹɅȡɵʔǸɾ ɾɐɅʌ ȡɅǪȺʔɾǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ ɾǪɐɳǸ ṣɴ æɐʔɶ ɳȺʔɾ ǱǸ ǱǹʌǍȡȺɾ ɾʔɶ ȺǸɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǩȡɐȓǹɅȡɵʔǸɾṞ ʬɐȡɶ ȺǸ ʌǍǩȺǸǍʔ ǸɅ ǍɅɅǸʲǸṣ
ᶯ ɵæǸʔʌ ɅǸ ɳǍɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱɶǸ Ǎʔ ʌɐʌǍȺ ǸɅ ɶǍȡɾɐɅ ǱǸɾ ǍɶɶɐɅǱȡɾṣ
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NɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ gMñ ǱǸ ɾǪɐɳǸ ᶰ ṵǩǍɾǹǸɾ ɾʔɶ ȺǸ ɃǍɶǪțǹṶɳṞᶰ

ᶷṣᶷ ᶯᶮṣᶳ ᶯᶮṣᶰuɅʌǸɅɾȡʌǹǱǸɾ 
ǹɃȡɾɾȡɐɅɾǱǸ gMñ ǱǸ 

ɾǪɐɳǸ ọɳɴᶲ  

ṵʌɐɅɅǸɾṩɃȡȺȺȡɐɅ ĆñE ǱǸ 
ɳɶɐǱʔȡʌɾʬǸɅǱʔɾṶṶ

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔɶʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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¸ɐɾ ɾȡʲ ɾȡʌǸɾ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ȓǹɅȇɶǸɅʌ ǱǸɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ǱṧɐʲʳǱǸ ǱṧǍʽɐʌǸ ṵ¸ÃʲṶ Ǹʌ ǱṧɐʲʳǱǸ ǱǸ ɾɐʔȒɶǸ ṵñÃṶ̡ ǸɅ 
ǩɶʘȺǍɅʌ Ǳʔ ǪɐɃǩʔɾʌȡǩȺǸ Ǹʌ Ǳʔ ȓǍʽ ǱǍɅɾ ǱǸɾ 
ǪțǍʔǱȡȇɶǸɾṞ ǱǸɾ ʌʔɶǩȡɅǸɾ ǱǸ ǪɐȓǹɅǹɶǍʌȡɐɅṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ 
ǱǍɅɾ ǱṧǍʔʌɶǸɾ ȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅɾṣ

!ʔʌɶǸɾǹɃȡɾɾȡɐɅɾǍʌɃɐɾɳțǹɶȡɵʔǸɾ

ᶴᶱ

¸ɐʌɶǸ ̠ɐʌʌǸ ȓǹɅȇɶǸ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ ¸Ãʲ Ǹʌ ǱǸ ñÃ ̡Ǹʌ Ʌɐɾ ʔɾȡɅǸɾ 

ǹɃǸʌʌǸɅʌ ǱǸɾ ǪɐɃɳɐɾǹɾ ɐɶȓǍɅȡɵʔǸɾ ʬɐȺǍʌȡȺɾ ṵ>ÃĞṶ Ⱥɐɶɾ ǱǸ ȺṧǹʬǍɳɐɶǍʌȡɐɅ ǱǸɾ 

ɾɐȺʬǍɅʌɾ ʔʌȡȺȡɾǹɾ ɳɐʔɶ ȺǸ ɅǸʌʌɐʳǍȓǸ Ǹʌ ȺǍ ǱǹɾȡɅȒǸǪʌȡɐɅ ǱǸɾ ɾʔɶȒǍǪǸɾṣ ¸ɐʔɾ 

ʔʌȡȺȡɾɐɅɾ ǱǸɾ ɃǹʌțɐǱǸɾ ǟ ǩǍɾǸ ǱẏǸǍʔṞ ȺɐɶɾɵʔǸ ǪǸȺǍ ɾṧǍʬȇɶǸ Ǎʔɾɾȡ ǸȒ̟ǪǍǪǸ ɵʔǸ ȺǸɾ 

ɾɐȺʬǍɅʌɾṣ

¸ɐʔɾ ǱȡɾɳɐɾɐɅɾ ǱṧʔɅ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǱǸ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ɵʔǍȺȡʌǹ ǱǸ ȺṧǍȡɶ Ʌɐʔɾ 

ɳǸɶɃǸʌʌǍɅʌ ǱǸ Ʌɐʔɾ ǪɐɅȒɐɶɃǸɶ Ǎʔʲ ǸʲȡȓǸɅǪǸɾ ȺǹȓǍȺǸɾ Ǹʌ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍȡɶǸɾ Ǹʌ ǱǸ 

Ʌɐʔɾ ɶǍɳɳɶɐǪțǸɶ ǱǸ Ʌɐɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ ȓȺɐǩǍʔʲ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ 

ǱʔɶǍǩȺǸṣ ¸ɐɾ ɾȡʲ ʔɾȡɅǸɾ ɳɶɐǱʔȡɾǸɅʌ ǱǸɾ ɶǍɳɳɐɶʌɾ ʌɶȡɃǸɾʌɶȡǸȺɾ ɾʔɶ ȺǸʔɶɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ 

ǱǸ ¸ÃʲṞ ǱǸ ñÃ ̡Ǹʌ ǱǸ >ÃĞṣ 

æɐʔɶ ɳȺʔɾ ǱṧȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾṞ ǪɐɅɾʔȺʌǸʽ Ʌɐɾ ʌǍǩȺǸǍʔʲ ǱǸ ǱɐɅɅǹǸɾ ǱǸ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ǸɅ 

!¸¸MĤMñṣ 

>o!¸gM¶M¸ÿ >¬u¶!ÿuèĆM

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔɶʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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éǹǱʔȡɶǸ ɅɐʌɶǸ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅ ǱẏǹɅǸɶȓȡǸ Ǹɾʌ ǸɾɾǸɅʌȡǸȺ ɳɐʔɶ 
ɶǹǱʔȡɶǸ ǱǸ Ʌɐɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ ɾǪɐɳǸ ᶯ Ǹʌ ɴṞ ǪẏǸɾʌ ɳɐʔɶɵʔɐȡ ɅɐʌɶǸ 
ǱǹɃǍɶǪțǸ ʬȡɾǸ ǟ ȺǍ Ȓɐȡɾ ǟ ɶǹǱʔȡɶǸ ɅɐʌɶǸ ȡɃɳǍǪʌ ɾʔɶ 
ȺṧǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌṞ Ʌɐɾ ǪțǍɶȓǸɾ ǱṧǸʲɳȺɐȡʌǍʌȡɐɅ Ǹʌ ȺǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾ 
ɵʔǸ ɳɶǹɾǸɅʌǸ ȺǸ ǪțǍɅȓǸɃǸɅʌ ǪȺȡɃǍʌȡɵʔǸ ɾʔɶ ɅɐʌɶǸ ǍǪʌȡʬȡʌǹṣ

¬Ǎ ɅɐɶɃǸ ɃȡɾǸ ǸɅ ɳȺǍǪǸ ǱǍɅɾ Ʌɐɾ ɾȡʲ ʔɾȡɅǸɾ ǸʲȡȓǸ ʔɅǸ ȓǸɾʌȡɐɅ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ Ǹʌ ǸȒ̟ǪǍǪǸ ǱǸ ȺṧǹɅǸɶȓȡǸ Ǹʌ ȺǍ ɶǹǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸɾ 
ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɾɾɐǪȡǹǸɾṣ Ğɐȡɶ ȺǍ ɾǸǪʌȡɐɅ ɾʔɶ ȺǸ ǪțǍɅȓǸɃǸɅʌ
ǪȺȡɃǍʌȡɵʔǸɳɐʔɶ ɳȺʔɾ ǱǸ ǱǹʌǍȡȺɾ ɾʔɶ Ʌɐɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ǱǸ ɾʔȡʬȡ Ǹʌ ǱǸ 
ɶǸɳɐɶʌȡɅȓṣ

æǍɶ ɶǍɳɳɐɶʌ ǟ ᶰᶮᶰṞɲ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ɶǹǱʔȡʌ ǱǸ ᶰṞᶲ ụ ȺǍ ɵʔǍɅʌȡʌǹ 
ʌɐʌǍȺǸ ǱṧǹɅǸɶȓȡǸ ǪɐɅɾɐɃɃǹǸ ɳǍɶ Ʌɐɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ Ǹʌ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ 
ɶǹǱʔȡʌ Ʌɐɾ ǍǪțǍʌɾ ǱṧǹȺǸǪʌɶȡǪȡʌǹ Ǹʌ ǱǸ ʬǍɳǸʔɶ ǱǸ ᶳṞᶴ ụṣ =ȡǸɅ ɵʔǸ 
ɅɐʌɶǸ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅ ǱǸ ȓǍʽ Ǹʌ ǱǸ ǪǍɶǩʔɶǍɅʌ ɾʔɶ Ʌɐɾ ɾȡʌǸɾ Ǎȡʌ 
ǍʔȓɃǸɅʌǹ ǱǸ ᶮṞᶴ ụ ɳǍɶ ɶǍɳɳɐɶʌ ǟ ᶰᶮᶰṞɲ ǸȺȺǸ Ǎ ǱȡɃȡɅʔǹ ǱǸ ᶴṞᶰ ụ 
ɳǍɶ ɶǍɳɳɐɶʌ ǟ ᶰᶮᶰṣɳ  gɶǖǪǸ ǟ ȺṧȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅ ǱǸ ɳǍɅɅǸǍʔʲ ɾɐȺǍȡɶǸɾ 
ɾʔɳɳȺǹɃǸɅʌǍȡɶǸɾ ɾʔɶ ɅɐʌɶǸ ɾȡʌǸ ǱṧÃɾɾṞ Ǎʔʲ æǍʳɾẁ=ǍɾṞ ȺǍ ɵʔǍɅʌȡʌǹ 
ǱṧǹɅǸɶȓȡǸ ɶǸɅɐʔʬǸȺǍǩȺǸ ɳɶɐǱʔȡʌǸ ɾʔɶ Ʌɐɾ ɾȡʌǸɾ Ǎ ǍʔȓɃǸɅʌǹṣ

¸ɐʔɾ ȡɅʌǹȓɶɐɅɾ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ȺẏǸȒ̟ǪǍǪȡʌǹ ǹɅǸɶȓǹʌȡɵʔǸ ǱǍɅɾ ȺǍ 
ǪɐɅǪǸɳʌȡɐɅ Ǹʌ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅ ǱǸ ɅɐʔʬǸȺȺǸɾ ȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅɾṣ ¸ɐʌɶǸ 
ɅɐʔʬǸǍʔ ȺǍǩɐɶǍʌɐȡɶǸ ǱǸ ñɳɶȡɅȓ oɐʔɾǸ ǸɅ æǸɅɅɾʳȺʬǍɅȡǸ Ǹɾʌ 
ǪɐɅǭʔ ɾǸȺɐɅ ȺǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳǸɾ Ǳʔ ¬ǸǍǱǸɶɾțȡɳ ȡɅ MɅǸɶȓʳ ǍɅǱ 
MɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ EǸɾȡȓɅ ṵ¬MMEṶ Ǹʌ Ǎ ɐǩʌǸɅʔ ȺǍ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ¬MME 
gɐȺǱṾ

¸ɐʌɶǸ ɾȡʌǸ ɅǹǸɶȺǍɅǱǍȡɾ Ǎ ɶǹǱʔȡʌ ɾǍ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅ ǱẏǹɅǸɶȓȡǸ ǱǸ 
ᶮṞᶵᶳụ ǸɅ ɶǸǱǹ̟ɅȡɾɾǍɅʌ ȺǸɾ ɳǍɶǍɃȇʌɶǸɾ ǱṧțʔɃȡǱȡ̟ǪǍʌȡɐɅ Ǹʌ ȺǍ 
ǱʔɶǹǸ ǱǸ ȒɐɅǪʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ǹɵʔȡɳǸɃǸɅʌɾ ǱǸ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌ ǱǸ 
ȺṧǍȡɶṣ EǸɾ ǍȲʔɾʌǸɃǸɅʌɾ ǪɐɃɳȺǹɃǸɅʌǍȡɶǸɾ Ǹʌ ȺǸ ɶǹȓȺǍȓǸ ǱǸɾ 
ʬǸɅʌȡȺǍʌǸʔɶɾ ɐɅʌ ɳǸɶɃȡɾ ʔɅǸ ɶǹǱʔǪʌȡɐɅ ʌɐʌǍȺǸ ǱǸ ᶯṞᶲᶯ ụṣ         

¸ɐʔɾ ʔʌȡȺȡɾɐɅɾ ǱǸ ȺṧǹɅǸɶȓȡǸ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɃǸɅʌ ɳɐʔɶ ȒǍȡɶǸ 
ȒɐɅǪʌȡɐɅɅǸɶ Ʌɐɾ ǹɵʔȡɳǸɃǸɅʌɾ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ Ǹʌ ǱǸ ʬǸɅʌȡȺǍʌȡɐɅṞ 
ɅɐʌɶǸ ̠ɐʌʌǸ ǱǸ ʬǹțȡǪʔȺǸɾ ɾʔɶ ɾȡʌǸṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ɳɐʔɶ ǪțǍʔȒȒǸɶṞ 
ɶǸȒɶɐȡǱȡɶ Ǹʌ ǹǪȺǍȡɶǸɶ Ʌɐɾ ǩǖʌȡɃǸɅʌɾṣ ¬Ǹ ʌǍǩȺǸǍʔ ǪȡẁǱǸɾɾɐʔɾ 
ɳɶǹɾǸɅʌǸ ȺǍ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅ ʌɐʌǍȺǸ Ǹʌ ȺṧȡɅʌǸɅɾȡʌǹ ǹɅǸɶȓǹʌȡɵʔǸ ǱǸ 
Ʌɐɾ ɾȡʲ ʔɾȡɅǸɾṣ

æɐʔɶ ɳȺʔɾ ǱṧȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾṞ ǪɐɅɾʔȺʌǸʽ Ʌɐɾ ʌǍǩȺǸǍʔʲ ǱǸ ǱɐɅɅǹǸɾ 
ǱǸ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ǸɅ !ɅɅǸʲǸɾṣ

>ɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅǱṧǹɅǸɶȓȡǸ

ᶴᶲ
>ɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅǸʌ ȡɅʌǸɅɾȡʌǹǹɅǸɶȓǹʌȡɵʔǸ

ᶵᶵᶵṞᶳᶱᶮ ᶵᶶᶮṞᶲᶯᶯ ᶵᶳᶵṞᶰᶶᶷ

ᶰᶮᶰᶮ ᶰᶮᶰᶯᶱ ᶰᶮᶰᶰ

ᶯᶰᶯ

ᶯᶰᶴ

ᶯᶰᶶ

>ɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅǸʌ ȡɅʌǸɅɾȡʌǹǹɅǸɶȓǹʌȡɵʔǸ
ṵɾȡʲ ʔɾȡɅǸɾÃɶȓǍɅɐɅṶ

uɅʌǸɅɾȡʌǹǹɅǸɶȓǹʌȡɵʔǸ
ṵg¦ṩɃȡȺȺȡɐɅ ĆñE ǱǸ ɳɶɐǱʔȡʌɾʬǸɅǱʔɾṶɳ
>ɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅʌɐʌǍȺǸ
ǱẏǹɅǸɶȓȡǸṵg¦Ṷᶰ 

¸ɐʌɶǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ éñM ȡɅǪȺʔʌ ȺẏǍʔȓɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ɳǍɶʌ 
ǱẏǹɅǸɶȓȡǸɾ ɶǸɅɐʔʬǸȺǍǩȺǸɾṣ >ǸȺǍ ɅǸ ɳǍɾɾǸ ɳǍɾ ʔɅȡɵʔǸɃǸɅʌ ɳǍɶ 
ǱǸ ɅɐʔʬǸȺȺǸɾ ȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅɾ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ǱẏǹɅǸɶȓȡǸ ɾʔɶ Ʌɐɾ 
ɾȡʌǸɾṞ ɃǍȡɾ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ɳǍɶ ȺẏǍǪțǍʌ ǱẏǹȺǸǪʌɶȡǪȡʌǹ ʬǸɶʌǸṣ

Ҧ ¸ɐʔɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳɐɅɾ Ǎʔ ɳɶɐȲǸʌ MɅǸɶȓȡʽǸ ǱǸ ñǪțɅǸȡǱǸɶ MȺǸǪʌɶȡǪṞ 
ɵʔȡ ʬȡɾǸ ǟ ǍɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺṧǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ ǹɅǸɶȓȡǸɾ ɶǸɅɐʔʬǸȺǍǩȺǸɾ ɳɐʔɶ 
ȺǸɾ ǪțǍȥɅǸɾ ǱṧǍɳɳɶɐʬȡɾȡɐɅɅǸɃǸɅʌ ɳțǍɶɃǍǪǸʔʌȡɵʔǸɾṣ ñṧȡȺ Ǹɾʌ 
ɃǸɅǹ ǟ ǩȡǸɅṞ ǪǸ ɳɶɐȲǸʌ ǸɅʌɶǍȥɅǸɶǍ ȺǍ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǱṧʔɅǸ 
ȒɶǍǪʌȡɐɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅ ǱṧǹȺǸǪʌɶȡǪȡʌǹ 
ʬǸɶɾ ǱǸɾ ɾɐʔɶǪǸɾ ɶǸɅɐʔʬǸȺǍǩȺǸɾṣ

Ҧ ¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ȺǍɅǪǹ ɳȺʔɾȡǸʔɶɾ ɳɶɐȲǸʌɾ ǱṧȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ ɳɐʔɶ 
ǍǪǪɶɐȥʌɶǸ ȺǍ ɳǍɶʌ ǱẏǹɅǸɶȓȡǸɾ ɶǸɅɐʔʬǸȺǍǩȺǸɾ ǱǍɅɾ ɅɐʌɶǸ 
ǪɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ȺṧȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅ ǱṧʔɅ ɳǍɶǪ ǱǸ ᶱᶯᶰᶮ 
ɳǍɅɅǸǍʔʲ ɾɐȺǍȡɶǸɾ ɾʔɶ ɅɐʌɶǸ ɾȡʌǸ ǱǸ >ǍɃɳȡɅǍɾṞ Ǎʔ =ɶǹɾȡȺṞ 
ɳǸɶɃǸʌʌǍɅʌ ǱǸ ɳɶɐǱʔȡɶǸ ᶱ ᶮᶵᶴ ɃǹȓǍʭǍʌʌțǸʔɶǸɾ ǱṧǹɅǸɶȓȡǸ 
ɳǍɶ ǍɅṣ 

MʲɳȺɐȡʌǸɶ ȺǸɾ ǹɅǸɶȓȡǸɾ
ɶǸɅɐʔʬǸȺǍǩȺǸɾ

¬ɳṧȡɅʌǸɅɾȡʌǹ ǹɅǸɶȓǹʌȡɵʔǸ Ǹɾʌ ǪǍȺǪʔȺǹǸ ǸɅ g¦ ɳǍɶ ɃȡȺȺȡɐɅ ĆñE ǱǸ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ʬǸɅǱʔɾṣ

ᶰ¬Ǎ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅ ǱṧǹɅǸɶȓȡǸ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ̠ɐʌʌǸ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺǸ ṵɵʔȡ ȒǍȡʌ ɳǍɶʌȡǸ Ǳʔ ɾǪɐɳǸ Ṷɳ 
ɅṧǸɾʌ ɳǍɾ ȡɅǪȺʔɾǸ ȡǪȡṞ ɳɐʔɶ ɳȺʔɾ ǱẏȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾṞ ʬɐȡɶ Ʌɐɾ ǱɐɅɅǹǸɾ ɾʔɶ ȺǸɾ ǹɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ 
ɾǪɐɳǸ ᶯ Ǹʌ ɴṣ

ᶱ¬Ǹɾ ǱɐɅɅǹǸɾ ɳɶǹɾǸɅʌǹǸɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌ Ǎʔʲ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸɾ Ǎʔ Ǹɳɶ ǍʬɶȡȺ ᶰᶮᶰṞɵ 
ǱɐɅʌ ǪǸɶʌǍȡɅǸɾ ǸɾʌȡɃǍʌȡɐɅɾ Ǹʌ țʳɳɐʌțȇɾǸɾṣ ¬Ǹɾ ǱɐɅɅǹǸɾ țȡɾʌɐɶȡɵʔǸɾ ɳǸʔʬǸɅʌ ȒǍȡɶǸ ȺṧɐǩȲǸʌ ǱǸ 
ɶǹʬȡɾȡɐɅɾ ɳǹɶȡɐǱȡɵʔǸɾ ǸɅ ɶǍȡɾɐɅ ǱǸ ɶǸʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ Ǹʌ ǱǸ ɃȡɾǸɾ ǟ Ȳɐʔɶ ǱǸ ȺǍ ɃǹʌțɐǱɐȺɐȓȡǸṣ

>o!¸gM¶M¸ÿ >¬u¶!ÿuèĆM

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔɶʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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¸ɐʔɾ ǍǱțǹɶɐɅɾ Ǎʔʲ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ ǱǸ ȺǍ ÿ>fEṣ 
æɐʔɶ ǸɅ ɾǍʬɐȡɶ ɳȺʔɾ ɾʔɶ ɅɐʌɶǸ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸɾ 
ɶȡɾɵʔǸɾ Ǹʌ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌǹɾ Ⱥȡǹɾ Ǎʔ ǪȺȡɃǍʌṞ 
ʬǸʔȡȺȺǸʽ ǪɐɅɾʔȺʌǸɶ ɅɐʌɶǸ ȡɅǱǸʲ ÿ>fE ǸɅ 
!ɅɅǸʲǸɾṣ

éȡɾɵʔǸɾ ǪȺȡɃǍʌȡɵʔǸɾ
Ǹʌ ɶǹɾȡȺȡǸɅǪǸ

¸ɐʔɾ ǹʬǍȺʔɐɅɾ ǸɅ ǪɐɅʌȡɅʔ ȺǸɾ ǹʬǸɅʌʔǸȺȺǸɾ ȡɅǪȡǱǸɅǪǸɾ 

Ǳʔ ǪțǍɅȓǸɃǸɅʌ ǪȺȡɃǍʌȡɵʔǸ ɾʔɶ Ʌɐɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾṣ
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¬ṧǍǪǪȇɾ ǟ ȺṧǸǍʔ ɳɐʌǍǩȺǸ 
Ǹɾʌ ʔɅ ǹȺǹɃǸɅʌ ǸɾɾǸɅʌȡǸȺ 
Ǹʌ ʬȡʌǍȺ ǱǸ Ʌɐɾ ɳɶɐǪǸɾɾʔɾ 
ȡɅǱʔɾʌɶȡǸȺɾṣ

ĆʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅǱǸ ȺẏǸǍʔ

ᶴᶴ >țǍǪʔɅǸ ǱǸ Ʌɐɾ ɾȡ ̡ʔɾȡɅǸɾ ɾǸ ǪɐɅȒɐɶɃǸ Ǎʔ ̡ǸʲȡȓǸɅǪǸɾ ǱǸɾ 
ɅɐɶɃǸɾ ǱǸ ɵʔǍȺȡʌǹ ǱǸ ȺẏǸǍʔ ɵʔǸ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǹʌǍǩȺȡǸɾ ɳɐʔɶ ʔɅǸ 
ʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ Ǹʌ ǸȒ̟ǪǍǪǸṞ ɳɐʔɶ ȓǍɶǍɅʌȡɶ ɵʔǸ ȺǸɾ ɶǸȲǸʌɾ 
ǱṧǸǍʔʲ ʔɾǹǸɾ ɶǸɾɳǸǪʌǸɅʌ ȺǸɾ ɅɐɶɃǸɾ ǸʲʌǸɶɅǸɾ Ǹʌ ȡɅʌǸɶɅǸɾṞ Ǹʌ ɳɐʔɶ 
ʔɅǸ ǩɐɅɅǸ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾ Ⱥȡǹɾ ǟ ȺṧǸǍʔ ǱǍɅɾ Ʌɐɾ ȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅɾṣ

>ɐɅȒɐɶɃǹɃǸɅʌ ǟ ȺǍ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ Ǹʌ Ǎʔ ̡ɶȇȓȺǸɃǸɅʌɾ ȡɅʌǸɶɅǸɾ 
ǱǸ ȺṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṞ ȺǸɾ ǸǍʔ ̡ʔɾǹǸɾ ǱǸ Ʌɐɾ ʔɾȡɅǸɾ ɾɐɅʌ ɶǸʌɶǍȡʌǹǸɾ ǍʬǍɅʌ 
ǱṧǽʌɶǸ ɶǸȲǸʌǹǸɾ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ɃȡɅȡɃȡɾǸɶ ȺṧȡɃɳǍǪʌ ɾʔɶ ȺṧǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌṣ 
¸ɐʔɾ ǍɾɾʔɶɐɅɾ ʔɅ ɾʔȡʬȡ Ǹʌ ʔɅ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ʌɶȡɃǸɾʌɶȡǸȺ ǱǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ 
ɶǸȺǍʌȡʬǸɾ ǟ ȺṧǸǍʔ ɾʔɶ ȺǸɾ ɾȡʌǸɾ ǱɐɅʌ Ʌɐʔɾ ɾɐɃɃǸɾ ɳɶɐɳɶȡǹʌǍȡɶǸɾ 
ȓɶǖǪǸ ǟ ʔɅ ɾʳɾʌȇɃǸ ǪǸɅʌɶǍȺȡɾǹṣ ¸ɐʌɶǸ >ɐM ǪțǍɶȓǹ Ǳʔ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ ʔʌȡȺȡɾǸ ǪǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ɳɐʔɶ ǹʬǍȺʔǸɶ 
ȺṧȡɃɳǍǪʌ ȓȺɐǩǍȺ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺṧǸǍʔṣ ¬Ǎ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸ ȺṧǸǍʔ ȒǍȡʌ 
ɳǍɶʌȡǸ Ǳʔ ɳȺǍɅ ɵʔȡɅɵʔǸɅɅǍȺ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ ǱǸ Ʌɐɾ 
ʔɾȡɅǸɾṣ

¬ɳǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ ɳɶǹɾǸɅʌǹǸɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌ Ǎʔʲ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸɾ Ǎʔ Ǹɳɶ ǍʬɶȡȺ ᶰᶮᶰṞɵ ǱɐɅʌ ǪǸɶʌǍȡɅǸɾ 
ǸɾʌȡɃǍʌȡɐɅɾ Ǹʌ țʳɳɐʌțȇɾǸɾṣ ¬Ǹɾ ǱɐɅɅǹǸɾ țȡɾʌɐɶȡɵʔǸɾ ɳǸʔʬǸɅʌ ȒǍȡɶǸ ȺṧɐǩȲǸʌ ǱǸ ɶǹʬȡɾȡɐɅɾ ɳǹɶȡɐǱȡɵʔǸɾ ǸɅ 
ɶǍȡɾɐɅ ǱǸ ɶǸʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ Ǹʌ ǱǸ ɃȡɾǸɾ ǟ Ȳɐʔɶ ǱǸ ȺǍ ɃǹʌțɐǱɐȺɐȓȡǸ

ṣɴ>Ǹ ȓɶǍɳțȡɵʔǸ ɳɶǹɾǸɅʌǸ ʔɅǸ ʬǸɅʌȡȺǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺṧʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɅǸȺȺǸ ǱǸ ȺṧǸǍʔ ɾʔɶ Ʌɐɾ ɾȡʲ ɾȡʌǸɾ ṝ >ǍɃɳȡɅǍɾṞ 
=ɶǹɾȡȺ Ṩ >ɶǍɃȺȡɅȓʌɐɅṞ éɐʳǍʔɃǸẁĆɅȡ Ṩ oǸȡɾʌṞ =ǸȺȓȡɵʔǸ Ṩ ÃɾɾṞ æǍʳɾẁ=Ǎɾ Ṩ æǍɅǱǍǍɅṞ uɅǱɐɅǹɾȡǸ Ṩ ĤɐǪțȡɃȡȺǪɐṞ 
¶ǸʲȡɵʔǸṣṣ
ᶱ¸ɐʌǸ ṝ ¬Ǹɾ ǸǍʔʲ ɾɐʔʌǸɶɶǍȡɅǸɾ ʔʌȡȺȡɾǹǸɾ ɳɐʔɶ ǱǸɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ɅɐɅ ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɅǸȺȺǸɾ ɾɐɅʌ ǸʲǪȺʔǸɾṣ

¸ɐʌɶǸ ɐǩȲǸǪʌȡȒ Ǹɾʌ ǱǸ ɶǹǱʔȡɶǸ ɅɐʌɶǸ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅ ǱṧǸǍʔ 
ǱǸ ồʂụ ɳǍɶ ɶǍɳɳɐɶʌ ǟ ᶰᶮᶰᶮ

!ȺȺɐʔǸɶ ồᶵᶮ ụ ǱǸɾ ǱǹɳǸɅɾǸɾ ǱẏǸʲɳȺɐȡʌǍʌȡɐɅ ǟ ǱǸɾ 
ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ ǍʳǍɅʌ Ƀȡɾ ǸɅ ɳȺǍǪǸ ǱǸɾ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ǱǸ 
ɶǹǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅ ǱṧǸǍʔṣ

èʔǍɅʌȡ̟Ǹɶ ȺṧʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺṧǸǍʔ ʌɐʔʌ Ǎʔ ȺɐɅȓ ǱǸ ɅɐʌɶǸ 
ǪțǍȥɅǸ ǱǸ ʬǍȺǸʔɶṣ

EẏȡǪȡɴɲ ᶰᶳ

éǹǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸ ᶰṞᶱ ụ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅ ǱṧǸǍʔ ɳǍɶ ɶǍɳɳɐɶʌ ǟ ᶰᶮᶰṣɲ

¸ɐʌɶǸ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅ ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɅǸȺȺǸ ǱṧǸǍʔ Ǎ ǹʌǹ ȺǍ ɾʔȡʬǍɅʌǸ

èʔǍɅʌȡʌǹǱẏǸǍʔʌɐʌǍȺǸɳǍɶ ɳɶɐʬǸɅǍɅǪǸ

>ɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅʌɐʌǍȺǸǱẏǸǍʔṵɃɵṶ
ṵɾȡʲ ʔɾȡɅǸɾÃɶȓǍɅɐɅṶᶯ

2020 2021 2022>ɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅʌɐʌǍȺǸǱẏǸǍʔɴ 

ṵɃɵṶ

ᶱᶴᶲṞᶱᶱᶵ ᶱᶰᶴṞᶷᶵᶵ ᶱᶲᶱṞᶴᶵᶵ

ᶰᶯṞᶶᶴᶷ ᶲᶴṞᶰᶮᶷ ᶲᶯṞᶳᶮᶷ

ᶲᶱᶰṞᶰᶰᶯ
ᶲᶯᶯṞᶮᶲᶮ ᶲᶰᶰṞᶲᶲᶳ

ÿɐʌǍȺ

MǍʔɾ̡ɐʔʌǸɶɶǍȡɅǸɾᶱ

MǍʔǱǸ ɾʔɶȒǍǪǸ

!ǪțǍʌǱṧǸǍʔ

ᶱᶵṞᶶᶳᶲ ᶱᶵṞᶰᶳᶷᶲᶴṞᶮᶯᶳ

æɐʔɶ ɳȺʔɾ ǱṧȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾṞ ǪɐɅɾʔȺʌǸʽ Ʌɐɾ ʌǍǩȺǸǍʔʲ ǱǸ ǱɐɅɅǹǸɾ ǱǸ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ǸɅ !ɅɅǸʲǸɾṣ

EẏȡǪȡɴɲ ᶳᶮ

¸ɐʔɾ ʬɐʔȺɐɅɾ ȡɅʌǹȓɶǸɶ ȺǸɾ 
ɳɶȡɅǪȡɳǸɾ ǱǸ ǩɐɅɅǸ ȓǸɾʌȡɐɅ 
ǱǸ ȺṧǸǍʔ ǱǍɅɾ ɅɐʌɶǸ ɃɐǱȇȺǸ 
ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺṣ

MĞÃ¬ĆÿuÃ¸

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔɶʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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fȡɅ ᶰᶮᶰṞɳ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǍǱțǹɶǹ Ǎʔ >MÃ ğǍʌǸɶ ¶ǍɅǱǍʌǸ Ǳʔ æǍǪʌǸ ɃɐɅǱȡǍȺ ǱǸɾ ¸ǍʌȡɐɅɾ ʔɅȡǸɾṞ ʔɅǸ 
ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸ ɵʔȡ ɃɐǩȡȺȡɾǸ ȺǸɾ ǱȡɶȡȓǸǍɅʌɾ ɾʔɶ ȺǸɾ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ ǱǸ ȺṧǸǍʔṞ ǱǸ ȺṧǍɾɾǍȡɅȡɾɾǸɃǸɅʌ Ǹʌ ǱǸɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ 
ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ ǱǸɾ ¸ǍʌȡɐɅɾ ʔɅȡǸɾṣ

¬ẏʔɾȡɅǸ ǱǸ æǍɅǱǍǍɅ Ǎ ȺǍɅǪǹ ɳȺʔɾȡǸʔɶɾ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾ ǱǸ 
ɳɶǹɾǸɶʬǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ɅǍɳɳǸɾ ɳțɶǹǍʌȡɵʔǸɾ Ǹʌ ǱǸ ɶǹʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ 
ȺṧǸǍʔṞ ɵʔȡ ǱǸʬɶǍȡǸɅʌ ɳǸɶɃǸʌʌɶǸ ǱẏǹǪɐɅɐɃȡɾǸɶ Ȳʔɾɵʔṧǟ ɵʔǍʌɶǸ 
ɃȇʌɶǸɾ ǪʔǩǸɾ ǱṧǸǍʔ ɳǍɶ Ȳɐʔɶṣ ¬ɐɶɾ ǱǸ ȺǍ ¦ɐʔɶɅǹǸ ɃɐɅǱȡǍȺǸ ǱǸ 
ȺṧǸǍʔṞ ǱǸɾ ʌɶɐʔɾ ǩȡɐɳɐɶǸʔʲ ȒǍǪȡȺȡʌǍɅʌ ȺǍ ǱǹǪɐɃɳɐɾȡʌȡɐɅ ǱǸɾ 
ǱǹǪțǸʌɾ ɐɶȓǍɅȡɵʔǸɾṞ ȺǍ ȒǸɶʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅṞ ȺǍ ɶǹǱʔǪʌȡɐɅ Ǳʔ ɶȡɾɵʔǸ 
ǱṧȡɅɐɅǱǍʌȡɐɅ Ǹʌ ȺǸ ɶǸǪțǍɶȓǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ɅǍɳɳǸɾ ɳțɶǹǍʌȡɵʔǸɾ 
ɐɅʌ ǹʌǹ ȡɅɾʌǍȺȺǹɾṣ æǍɶ ǍȡȺȺǸʔɶɾṞ ʔɅ ɅɐʔʬǸǍʔ ɾʳɾʌȇɃǸ ǱṧǍɶɶɐɾǍȓǸ 
ǍʔʌɐɃǍʌȡɵʔǸ ɶǹʔʌȡȺȡɾǍɅʌ ȺṧǸǍʔ ǱǸ ǪɐɅǱǸɅɾǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ɾʳɾʌȇɃǸɾ 
ǱẏǍǹɶǍʌȡɐɅṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ǪǸȺȺǸ ǱẏʔɅ ɳʔȡʌɾ ǱṧȡɅ̟ȺʌɶǍʌȡɐɅ Ǎ 
ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǹʌǹ ȡɅɾʌǍȺȺǹṣ 

¬ǍǪɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅǱṧǸǍʔǱǸɅɐʌɶǸʔɾȡɅǸǱǸ>ɶǍɃȺȡɅȓʌɐɅ
ṵ!ɅȓȺǸʌǸɶɶǸṶǸɾʌɳǍɾɾǹǸǱǸɴ ᶵ ǟɲᶯᶰȺɲȡʌɶǸɾǸɅɃɐʳǸɅɅǸ
ɳǍɶȺɐʌɳɶɐǱʔȡʌṞȓɶǖǪǸǟȺǍɃɐǱȡ̟ǪǍʌȡɐɅǱʔɳɶɐǪǸɾɾʔɾǱǸ
ȒǍǩɶȡǪǍʌȡɐɅǱǸɾǪɐɃɳɶȡɃǹɾṣ >ǸȺǍɶǸɳɶǹɾǸɅʌǸʔɅǸ
ǹǪɐɅɐɃȡǸǱǸɳ ᶵɃɵᶱǱṧǸǍʔɳǍɶǍɅṣEǸɳȺʔɾṞȺǸɾǸǍʔʔ̡ɾǹǸɾ
ǹʌǍɅʌʌɶǍȡʌǹǸɾǱǍɅɾʔɅǸȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅțɐɶɾɾȡʌǸṞȺǸɳɶɐȲǸʌǍ
ǹȓǍȺǸɃǸɅʌɳǸɶɃȡɾǱǸɶǹǱʔȡɶǸȺǸɾǱǹǪțǸʌɾǱṧǸɅʬȡɶɐɅᶯᶵᶱ
ʌɐɅɅǸɾɳǍɶǍɅṞɾɐȡʌᶯ ụɸǱʔʌɐʌǍȺǱǸɾǱǹǪțǸʌɾȓǹɅǹɶǹɾɳǍɶ
ȺẏʔɾȡɅǸṣ

!̟Ʌ ǱǸ ɳɶǹɾǸɶʬǸɶ ȺṧǸǍʔṞ ǱǸ ɳɶɐɃɐʔʬɐȡɶ ȺǍ ǩȡɐǱȡʬǸɶɾȡʌǹ Ǹʌ ǱṧǍɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺǸ ǩȡǸɅẁǽʌɶǸ ǱǸɾ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾṞ ɅɐʌɶǸ ʔɾȡɅǸ ǱǸ ÃɾɾṞ Ǎʔʲ æǍʳɾẁ=ǍɾṞ Ǎ Ǫɶǹǹ ʔɅ ğ!Eu ɾʔɶ ɾɐɅ ʌǸɶɶǍȡɅṣ >ǸʌʌǸ ʽɐɅǸ 
ǱṧȡɅ̟ȺʌɶǍʌȡɐɅṞ ǱṧʔɅǸ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ǱǸ ᶶ ᶳᶮᶮ ɃḽṞ Ǎ ǹʌǹ ǍɃǹɅǍȓǹǸ ǪɐɃɃǸ ʔɅǸ ɐǍɾȡɾ ʬǹȓǹʌǍȺȡɾǹǸ 
ǍʬǸǪ ǱǸɾ ǸɾɾǸɅǪǸɾ ȺɐǪǍȺǸɾṣ ¬Ǹ ğ!Eu ɳǸɶɃǸʌʌɶǍ ǱẏǹʬȡʌǸɶ ȺǸ ɶǸȲǸʌ ǱṧǸɅʬȡɶɐɅ ᶳ ᶮᶮᶮ ɃḾ ǱṧǸǍʔ ǱǸ 
ɳȺʔȡǸ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ɶǹɾǸǍʔʲ ǱṧǍɾɾǍȡɅȡɾɾǸɃǸɅʌ ǪțǍɵʔǸ ǍɅɅǹǸṣ

Ćÿu¬uñ!ÿuÃ¸ EM ¬ẏM!Ć  

ᶴᶵ

MɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌñɐǪȡǍȺ¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔɶʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ

https://ceowatermandate.org/
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gǸɾʌȡɐɅ ǱǸɾ ǱǹǪțǸʌɾ

ᶴᶶ

ĆɅǸ ȓǸɾʌȡɐɅ ǸȒ̟ǪǍǪǸ ǱǸ Ʌɐɾ ǱǹǪțǸʌɾ Ǹɾʌ ǪɶʔǪȡǍȺǸ 
ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ ǱǍɅɾ ȺǸɾɵʔǸȺȺǸɾ Ʌɐʔɾ 
ɾɐɃɃǸɾ ȡɃɳȺǍɅʌǹɾṣ

¸ɐɾ ǱǹǪțǸʌɾ ǱṧǸʲɳȺɐȡʌǍʌȡɐɅ ɳɶɐʬȡǸɅɅǸɅʌ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɃǸɅʌ ǱǸ ʌɶɐȡɾ 
ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ṝ ȺǍ ȒǍǩɶȡǪǍʌȡɐɅṞ ȺṧǸɃǩǍȺȺǍȓǸ Ǹʌ ȺǸ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ǸǍʔʲ 
ʔɾǹǸɾ ɾʔɶ ɾȡʌǸṣ ¸ɐʌɶǸ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǪɐɅɾȡɾʌǸ ǟ ǪɐɅʌȡɅʔǸȺȺǸɃǸɅʌ 
ɶǹǱʔȡɶǸ ȺǍ ɵʔǍɅʌȡʌǹ ǱǸ ǱǹǪțǸʌɾ ȓǹɅǹɶǹǸ Ǹʌ ǟ ɳɶɐɃɐʔʬɐȡɶ ȺǸɾ 
ɃǹʌțɐǱǸɾ ǱǸ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸɾṞ ʌǸȺȺǸɾ ɵʔǸ ȺǸ ɶǸǪʳǪȺǍȓǸṞ ȺǸ 
ǪɐɃɳɐɾʌǍȓǸ Ǹʌ ȺǍ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǱǹǪțǸʌɾ ǸɅ ǹɅǸɶȓȡǸṣ ¸ɐɾ 
ǪɶȡʌȇɶǸɾ ǱǸ ɳɶǹʬǸɅʌȡɐɅ Ǹʌ ǱǸ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸɾ ǱǹǪțǸʌɾ ǸʲȡȓǸɅʌ ȺǍ 
ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ Ǎʔʲ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅɾ ǸɅ ʬȡȓʔǸʔɶ Ǹʌ Ʌɐʔɾ ʬǸȡȺȺɐɅɾ ǟ 
ǹʬȡʌǸɶ ȺṧʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ɃǍʌȡȇɶǸɾ ǱǍɅȓǸɶǸʔɾǸɾṞ ǟ ɶǹʔʌȡȺȡɾǸɶ ɐʔ ǟ 
ɶǸǪʳǪȺǸɶ ȺǸɾ ɃǍʌǹɶȡǍʔʲ Ǹʌ ǟ ǹʬȡʌǸɶ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸ ǱǹǪțǸʌɾṣ

ÃɶȓǍɅɐɅ ɳǍɶʌȡǪȡɳǸ Ǎʔʲ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ǱǸ ǪɐȺȺǸǪʌǸ ǱǸ 
ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾ Ǹʌ E!ñéu ɳǍɶ ȺṧȡɅʌǸɶɃǹǱȡǍȡɶǸ Ǳʔ æțǍɶɃǍǪǸʔʌȡǪǍȺ 
æɶɐǱʔǪʌ ñʌǸʭǍɶǱɾțȡɳ ğɐɶȶ gɶɐʔɳṣ >Ǹ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ Ʌɐʔɾ ɳǸɶɃǸʌ 
ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǸɶ Ǎʔ ¶MEẞæɶɐȲǸǪʌ æɶɐǱʔǪʌ ñʌǸʭǍɶǱɾțȡɳ æɶɐȓɶǍɃṞ ɵʔȡ 
ȓȇɶǸ ǱǸɾ ̟ȺȡȇɶǸɾ ȺɐǪǍȺǸɾ ǱǸ ǪɐȺȺǸǪʌǸ Ǎʔʲ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾṣ

¸ɐɾ ɾȡʲ ʔɾȡɅǸɾ ɳɶɐǱʔȡɾǸɅʌ ǱǸɾ ɶǍɳɳɐɶʌɾ ɾʔɶ ȺǸɾ ǱȡȒȒǹɶǸɅʌɾ ̠ʔʲ ǱǸ 
ǱǹǪțǸʌɾ ɵʔṧǸȺȺǸɾ ȓǹɅȇɶǸɅʌ Ǹʌ ɾʔɶ ȺǍ ɃǍɅȡȇɶǸ ǱɐɅʌ ǪǸɾ ǱǹǪțǸʌɾ 
ɾɐɅʌ ʌɶǍȡʌǹɾ ṵɶǹʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅṞ ɶǸǪʳǪȺǍȓǸṞ ǪɐɃɳɐɾʌǍȓǸṞ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ 
ǱṧǹɅǸɶȓȡǸṞ ȡɅǪȡɅǹɶǍʌȡɐɅ Ǹʌ ɃȡɾǸ ǸɅ ǱǹǪțǍɶȓǸṶṣ

¬Ǹɾ ʌʳɳɐȺɐȓȡǸɾ ǱǸ ǱǹǪțǸʌɾ ɾɐɅʌ Ǳǹ̟ɅȡǸɾ ǱȡȒȒǹɶǸɃɃǸɅʌ ɾǸȺɐɅ 
ȺǸɾ ɶǹȓȡɐɅɾ Ǳʔ ɃɐɅǱǸṣ æɐʔɶ ǪǸ ɶǍɳɳɐɶʌṞ Ʌɐɾ ǱǹǪțǸʌɾ 
ǱṧǸʲɳȺɐȡʌǍʌȡɐɅ ɾɐɅʌ ɶǹɳǍɶʌȡɾ ǸɅ ǱǸʔʲ ǪǍʌǹȓɐɶȡǸɾ ṝ 

EǹǪțǸʌɾǱǍɅȓǸɶǸʔʲṝ EǹǪțǸʌɾ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǹɾ ɐʔ ɳɶǹɾǸɅʌǍɅʌ ʔɅ 
ɶȡɾɵʔǸ ǹȺǸʬǹṞ ʌǸȺ ɵʔǸ ȺṧȡɅ̠ǍɃɃǍǩȡȺȡʌǹṞ ȺǍ ʌɐʲȡǪȡʌǹṞ ȺǍ ɶǍǱȡɐǍǪʌȡʬȡʌǹṞ ȺǍ 
ǪɐɶɶɐɾȡʬȡʌǹṞ ȺǍ ɳɶǹɾǸɅǪǸ ǱẏʔɅ ɳɶȡɅǪȡɳǸ ǍǪʌȡȒ ɐʔ ǱẏʔɅ ɶȡɾɵʔǸ 
ȡɅȒǸǪʌȡǸʔʲṣ >Ǹɾ ǱǹǪțǸʌɾ ǱɐȡʬǸɅʌ ǽʌɶǸ ɅǸʔʌɶǍȺȡɾǹɾṞ ʌɶǍȡʌǹɾ ɐʔ 
Ǳǹʌɶʔȡʌɾṣ 

EǹǪțǸʌɾɅɐɅẁǱǍɅȓǸɶǸʔʲṝ ÿɐʔɾ ȺǸɾ ǍʔʌɶǸɾǱǹǪțǸʌɾǱẏǸʲɳȺɐȡʌǍʌȡɐɅ

ᶶᶷ ụ ǱǸ Ʌɐɾ ǱǹǪțǸʌɾ ǱṧǸʲɳȺɐȡʌǍʌȡɐɅ ɐɅʌ ǹʌǹ ɶǹʔʌȡȺȡɾǹɾṞ ɶǸǪʳǪȺǹɾ ɐʔ 
ʬǍȺɐɶȡɾǹɾṣ 

ÿɐʔɾ Ʌɐɾ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ɾǸɶɐɅʌ ǹʬǍȺʔǹɾ ǟ ȺṧǍʔɅǸ ǱǸɾ ǱȡɶǸǪʌȡʬǸɾ ɾʔɶ 
ȺṧǸɃǩǍȺȺǍȓǸ ǱʔɶǍǩȺǸṞ ɳɐʔɶ ɐɳʌȡɃȡɾǸɶ ȺǸʔɶ ʌǸɅǸʔɶ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸɾ ɶǸǪʳǪȺǹǸɾṞ 
ȺǸʔɶ ɶǸǪʳǪȺǍǩȡȺȡʌǹ Ǹʌ ʔɅ ǍɳɳɶɐʬȡɾȡɐɅɅǸɃǸɅʌ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸṣ
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Ʌ

NȺǍǩɐɶǸɶ ǱǸɾ ǱȡɶǸǪʌȡʬǸɾ ɾʔɶ ȺǸɾ ǸɃǩǍȺȺǍȓǸɾ ǱʔɶǍǩȺǸɾ ȒǍǩɶȡɵʔǹɾ ǍʬǸǪ ǱǸɾ 
ɃǍʌǹɶȡǍʔʲ ɶǸǪʳǪȺǹɾ Ǹʌ ɶǸǪʳǪȺǍǩȺǸɾṞ Ǎʔɳɶȇɾ ǱǸ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾṣ

ᶱᶮ ụ ǱǸ Ʌɐɾ ǸɃǩǍȺȺǍȓǸɾ ǸʲȡɾʌǍɅʌɾ ǱɐȡʬǸɅʌ Ǎʬɐȡɶ ǹʌǹ ǹʬǍȺʔǹɾ ǟ ȺṧǍʔɅǸ ǱǸ Ʌɐɾ ǱȡɶǸǪʌȡʬǸɾ 
Ǎ̟Ʌ ǱṧȡǱǸɅʌȡ̟Ǹɶ ȺǸɾ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǹɾ ǱǸ ɶǹǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ȡɃɳǍǪʌ ɾʔɶ ȺṧǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌṣṣ

¸ɐʌɶǸ ɐǩȲǸǪʌȡȒ Ǹɾʌ ɵʔǸ ɳȺʔɾ ǱǸ ᶶᶮ ụ ǱǸɾ ǱǹǪțǸʌɾ ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɅǸȺɾ ǱǸ Ʌɐɾ ɾȡʌǸɾ ɾɐȡǸɅʌ 
ɶǹʔʌȡȺȡɾǹɾṞ ɶǸǪʳǪȺǹɾ ɐʔ ǍʔʌɶǸɃǸɅʌ ʬǍȺɐɶȡɾǹɾṣᶯ

¸ɐʔɾ ʬɐʔȺɐɅɾ ȡɅʌǹȓɶǸɶ ȺǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳǸɾ ǱǸ ȺṧǹǪɐɅɐɃȡǸ ǪȡɶǪʔȺǍȡɶǸ ǱǍɅɾ ɅɐʌɶǸ 
ɃɐǱȇȺǸ ǱṧǍȒȒǍȡɶǸɾ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ɶǹǱʔȡɶǸ Ʌɐɾ ǱǹǪțǸʌɾ ɳǍɶ ȺǍ ɶǹʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ 
Ǹʌ ǱǸɾ ɃǍʌǹɶȡǍʔʲṞ Ǹʌ ǸɅ ɶǹȓǹɅǹɶǍɅʌ ȺǍ ɅǍʌʔɶǸṣ

EẏȡǪȡ
ᶰᶮᶰᶳ

EẏȡǪȡ
ᶰᶮᶳᶮ

EẏȡǪȡ
ᶰᶮᶰᶰ 

ᶯ !ʔʌɶǸɃǸɅʌʬǍȺɐɶȡɾǹɾǪɐɃɳɶǸɅǱȺǸ ǪɐɃɳɐɾʌǍȓǸǸʌ ȺṧȡɅǪȡɅǹɶǍʌȡɐɅǍʬǸǪ ɶǹǪʔɳǹɶǍʌȡɐɅǱǸ ǪțǍȺǸʔɶṣṣ

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔɶʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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gMñÿuÃ¸ EMñ EM>oMÿñ 

ᶴᶷ

>țǍǪʔɅǸ ǱǸ Ʌɐɾ ɾȡʲ ʔɾȡɅǸɾ Ǹɾʌ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸ ɾǸɾ 
ǱǹǪțǸʌɾ ǱɐɅʌ ȺǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ ɾɐɅʌ 
ǪɐȺȺǸǪʌǹǸɾ Ǹʌ ǪɐɃɃʔɅȡɵʔǹǸɾ ʌɐʔɾ 
ȺǸɾ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸɾ ȓɶǖǪǸ ǟ ʔɅ ɾʳɾʌȇɃǸ 
ǪǸɅʌɶǍȺȡɾǹṣ 

¸ɐʔɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶɐɅɾ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ɳɶǸɾʌǍʌǍȡɶǸɾ uf¶ ɳɐʔɶ ȓǹɶǸɶ ȺǸɾ ǱǹǪțǸʌɾ ǱǸ Ʌɐɾ ʔɾȡɅǸɾ Ǹʌ ǍʌʌǸȡɅǱɶǸ Ʌɐɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ 
ǱʔɶǍǩȺǸṣ ¸ɐʔɾ ɅǸ ȒǍȡɾɐɅɾ ǍɳɳǸȺ ɵʔṧǟ ǱǸɾ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ ǍȓɶǹǹǸɾ ɳɐʔɶ ȺǸ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ǱǹǪțǸʌɾṣ ÿɐʔɾ ȺǸɾ ʌɶɐȡɾ ǍɅɾṞ Ʌɐʔɾ ǍʔǱȡʌɐɅɾ ȺǸɾ 
ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ ɵʔȡ ʌɶǍȡʌǸɅʌ Ʌɐɾ ǱǹǪțǸʌɾ ǱǍɅȓǸɶǸʔʲ Ǎ̟Ʌ ǱǸ Ʌɐʔɾ ǍɾɾʔɶǸɶ ɵʔṧǸȺȺǸɾ ǱȡɾɳɐɾǸɅʌ ǱǸɾ ɾʳɾʌȇɃǸɾṞ ǱǸɾ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾ Ǹʌ ǱǸɾ 
ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾ ɅǹǪǸɾɾǍȡɶǸɾ ǟ ʔɅǸ ȓǸɾʌȡɐɅ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ Ǹʌ ɵʔṧǸȺȺǸɾ ɶǸɾɳǸǪʌǸɅʌ ʌɐʔʌǸɾ ȺǸɾ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡɐɅɾ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍȡɶǸɾ ǸɅ ʬȡȓʔǸʔɶṣ

¸ɐʔɾ ǹʬǍȺʔɐɅɾ Ǹʌ ɐɳʌȡɃȡɾɐɅɾ ǪɐɅʌȡɅʔǸȺȺǸɃǸɅʌ Ʌɐɾ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ǱǸ ɶǹǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸɾ ǱǹǪțǸʌɾ Ǹʌ ǱṧɐɳʌȡɃȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ɶǹʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅ Ǹʌ Ǳʔ 
ɶǸǪʳǪȺǍȓǸ ɾʔɶ Ʌɐɾ ɾȡʌǸɾṣ MɅ ᶰᶮᶰṞɴ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ɶǸǪʳǪȺǹ ɐʔ ʬǍȺɐɶȡɾǹ ɳɶȇɾ ǱǸ ᶶᶷ ụ ǱǸɾ ǱǹǪțǸʌɾ ǱṧǸʲɳȺɐȡʌǍʌȡɐɅ ȓǹɅǹɶǹɾṣ

ṣ

æɐʔɶ ɳȺʔɾ ǱṧȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾṞ ǪɐɅɾʔȺʌǸʽ Ʌɐɾ ʌǍǩȺǸǍʔʲ ǱǸ ǱɐɅɅǹǸɾ ǱǸ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ǸɅ 

!ɅɅǸʲǸɾ

¶ɳÿ ố ÿɐɅɅǸɃǹʌɶȡɵʔǸ
ᶰ¬Ǹɾ ǱɐɅɅǹǸɾ ɳɶǹɾǸɅʌǹǸɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌ Ǎʔʲ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸɾ Ǎʔ Ǹɳɶ ǍʬɶȡȺ ᶰᶮᶰṞɵ ǱɐɅʌ ǪǸɶʌǍȡɅǸɾ ǸɾʌȡɃǍʌȡɐɅɾ Ǹʌ țʳɳɐʌțȇɾǸɾṣ ¬Ǹɾ ǱɐɅɅǹǸɾ țȡɾʌɐɶȡɵʔǸɾ ɳǸʔʬǸɅʌ ȒǍȡɶǸ 
ȺṧɐǩȲǸʌ ǱǸ ɶǹʬȡɾȡɐɅɾ ɳǹɶȡɐǱȡɵʔǸɾ ǸɅ ɶǍȡɾɐɅ ǱǸ ɶǸʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ Ǹʌ ǱǸ ɃȡɾǸɾ ǟ Ȳɐʔɶ ǱǸ ȺǍ ɃǹʌțɐǱɐȺɐȓȡǸṣ
ᶱ ¬Ǹɾ ǍʔʌɶǸɾ ǱǹǪțǸʌɾ ɾɐɅʌ ǪǸʔʲ ʌɶǍȡʌǹɾ ǱȡȒȒǹɶǸɃɃǸɅʌṞ ǪɐɃɃǸ ȺǸɾ ǸǍʔʲ ʔɾǹǸɾ ʌɶǍȡʌǹǸɾ țɐɶɾ ɾȡʌǸ Ǹʌ ǪɐɅɾȡǱǹɶǹǸɾ ǪɐɃɃǸ ǱǸɾ ǱǹǪțǸʌɾ ǪɐɅȒɐɶɃǹɃǸɅʌ ǟ ȺǍ ȺǹȓȡɾȺǍʌȡɐɅ ȺɐǪǍȺǸṣ 

¬Ǹ >ɐM ǪțǍɶȓǹ Ǳʔ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ ǪɐɅɾɐȺȡǱǸ 
ǪǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ Ǎ̟Ʌ ǱṧǹʬǍȺʔǸɶ ȺṧȡɃɳǍǪʌ ȓȺɐǩǍȺ ǱǸ ɅɐʌɶǸ 
ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸ ǱǹǪțǸʌɾṣ ¬Ǎ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸɾ ǱǹǪțǸʌɾ ȒǍȡʌ 
ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ɳǍɶʌȡǸ ǱǸɾ ɳȺǍɅɾ ɵʔȡɅɵʔǸɅɅǍʔʲ ǱǸ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ ǱǸ Ʌɐɾ ʔɾȡɅǸɾṣ éǹʔʌȡȺȡɾǹ

éǸǪʳǪȺǹ

>ɐɃɳɐɾʌǹ

=ɶʘȺǹ
ṵǍʬǸǪ ɶǸǪʔɳǸɶǍʌȡɐɅ 
ǱẏǹɅǸɶȓȡǸṶ
uɅǪȡɅǸɶǹ
ṵɾǍɅɾ ɶǸǪʔɳǸɶǍʌȡɐɅ 
ǱẏǹɅǸɶȓȡǸṶ

¶ȡɾǸ ǸɅǱǹǪțǍɶȓǸ

!ʔʌɶǸɾᶱ

2020 2021 2022

ᶯṞᶰᶵᶱ
ᶯṞᶮᶶᶴ ᶯṞᶮᶲᶷ

ÿɐʌǍȺ

ᶲṞᶲᶶᶲ ᶲṞᶴᶴᶴ ᶲṞᶶᶲᶶ

ÿɐʌǍȺ

EǹǪțǸʌɾɅɐɅẁǱǍɅȓǸɶǸʔʲṵ¶ÿɳṶEǹǪțǸʌɾǱǍɅȓǸɶǸʔʲṵ¶ÿɳṶ

EǹǪțǸʌɾʌɐʌǍʔʲ

ᶰEǹǪțǸʌɾʌɐʌǍʔʲ
ṵ¶ÿɳṶ

ᶰ

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔɶʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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MɃǩǍȺȺǍȓǸɾ

ᶵᶮ

¬Ǹɾ ɃǍʌǹɶȡǍʔʲɵʔǸ Ʌɐʔɾ ʔʌȡȺȡɾɐɅɾɳɐʔɶ 
ǸɃǩǍȺȺǸɶɅɐɾɳɶɐǱʔȡʌɾ̟ɅȡɾɾɐɅʌ
ǱǸɾʌȡɅǹɾǟ ɳɶǹɾǸɶʬǸɶȺǸʔɶȡɅʌǹȓɶȡʌǹṞ ȺǸʔɶ
ǸȒ̟ǪǍǪȡʌǹǸʌ ȺǸʔɶɳʔɶǸʌǹṣ EǍɅɾ ǪǸɶʌǍȡɅɾ
ǪǍɾṞ ȺṧǸɃǩǍȺȺǍȓǸɳǸʔʌǪɐɃɳɐɶʌǸɶǱǸɾ 
ǹȺǹɃǸɅʌɾǱǸ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ȺǍ ɾǹǪʔɶȡʌǹ
ǱǸɾ ǸɅȒǍɅʌɾ ɐʔǪɐɅʌɶǸȺǸɾ ǍȺʌǹɶǍʌȡɐɅɾṣ

¸ɐʔɾ ʌǸɅɐɅɾ ǪɐɃɳʌǸ ǱǸ ȺṧȡɃɳǍǪʌ ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌǍȺ ǱǸɾ ɃǍʌǹɶȡǍʔʲ 
ʔʌȡȺȡɾǹɾṞ ǪǍɶ Ʌɐɾ ǸɃǩǍȺȺǍȓǸɾ ̟ɅȡɾɾǸɅʌ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ɳɐʔǩǸȺȺǸɾ ǱǸ Ʌɐɾ 
ǪȺȡǸɅʌɾṣ

¸ɐɾ ȡɅȓǹɅȡǸʔɶɾ ǪɐɅǭɐȡʬǸɅʌ ǱǸɾ ǸɃǩǍȺȺǍȓǸɾ ǱʔɶǍǩȺǸɾ ɾʔɶ ȺǍ ǩǍɾǸ ǱǸɾ 
ñʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ æǍǪȶǍȓȡɅȓ gʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ɳɐʔɶ ǱǸɾ ǸɃǩǍȺȺǍȓǸɾ ǱʔɶǍǩȺǸɾṣ 
>Ǹɾ ǱȡɶǸǪʌȡʬǸɾ ɳɐɶʌǸɅʌ ɾʔɶ ȺǍ ɶǹǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸɾ ǱǹǪțǸʌɾ Ǹʌ ǱǸɾ ɃǍʌǹɶȡǍʔʲ 
ǱṧǸɃǩǍȺȺǍȓǸṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ȺǍ ɾǹȺǸǪʌȡɐɅ ǱǸ ɃǍʌǹɶȡǍʔʲ ǱʔɶǍǩȺǸɾ Ǹʌ 
ɶǸǪʳǪȺǍǩȺǸɾṣ

MɅ ɴɲ ᶰṞɴ ɅɐʌɶǸ gȺɐǩǍȺ æǍǪȶǍȓȡɅȓ 
ÿǸǪțɅɐȺɐȓʳ ÿǸǍɃǍ Ƀȡɾ ǸɅɲʔʬɶǸ
ʔɅ ɳɶɐȲǸʌɳɐʔɶ ɾʔɳɳɶȡɃǸɶȺǸɾ 
ɅɐʌȡǪǸɾ ǱṧȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɳɐʔɶ ʌɐʔɾ
ȺǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾǱǸɾʌȡɅǹɾǍʔ ɃǍɶǪțǹ
ȲǍɳɐɅǍȡɾṣ >Ǹ ɳɶɐȲǸʌǍ ɳǸɶɃȡɾ
ǱṧǹǪɐɅɐɃȡɾǸɶᶰᶵ ᶮᶮᶮ ȶȓ ǱǸ 
ɳǍɳȡǸɶ ǱǍɅɾ ȺẏǍɅɅǹǸṣ

éǸɅǱɶǸ Ʌɐɾ ǸɃǩǍȺȺǍȓǸɾ ɳȺʔɾ ǱʔɶǍǩȺǸɾ
¸ɐʌɶǸ ʔɾȡɅǸ ǱǸ >ǍɃɳȡɅǍɾṞ Ǎʔ 
=ɶǹɾȡȺṞ Ǎ ɶǸɃɳȺǍǪǹ ȺǸ ̟ȺɃ 
ɳȺǍɾʌȡɵʔǸ ʔʌȡȺȡɾǹ ɳɐʔɶ ɾʌǍǩȡȺȡɾǸɶ 
ɾǸɾ ɳǍȺǸʌʌǸɾ ɳǍɶ ʔɅ ɃǍʌǹɶȡǍʔ 
ǍȺʌǸɶɅǍʌȡȒṞ ǪǸ ɵʔȡ Ǎ ɳǸɶɃȡɾ ǱǸ 
ɶǹǱʔȡɶǸ ȺǸɾ ǱǹǪțǸʌɾ ɳȺǍɾʌȡɵʔǸɾ 
ǱǸ ʂɲ ᶮ ȶȓ ɳǍɶ ǍɅṣ

¸ɐʌɶǸ ʔɾȡɅǸ ǩǸȺȓǸ ǱǸ oǸȡɾʌ Ǎ 
ǍʔȓɃǸɅʌǹ ȺǍ ɳǍɶʌ ǱǸ ɳȺǍɾʌȡɵʔǸɾ 
ɳɐɾʌẁǪɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅ ɶǸǪʳǪȺǹɾ 
ṵæ>éṶ ǱǍɅɾ ɾǸɾ ǸɃǩǍȺȺǍȓǸɾ ǱǸ 
ǱǹǪțǸʌɾṣ >Ǹ ǪțǍɅȓǸɃǸɅʌ 
ɳǸɶɃǸʌʌɶǍ ʔɅǸ ɶǹǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸ 
ǱǸʔʲ ʌɐɅɅǸɾ ɳǍɶ ǍɅ ǱǸ ɳȺǍɾʌȡɵʔǸɾ 
ʬȡǸɶȓǸɾṣ

gMñÿuÃ¸ EMñ EM>oMÿñ

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔɶʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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=ȡɐǱȡʬǸɶɾȡʌǹ

ᶵᶯ

ÃɶȓǍɅɐɅ ɾɐʔțǍȡʌǸ ȲɐʔǸɶ ʔɅ ɶɓȺǸ ǸɾɾǸɅʌȡǸȺ ǱǍɅɾ ȺǍ 
ɳɶǹɾǸɶʬǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ǩȡɐǱȡʬǸɶɾȡʌǹ ǸɅ ɾǸ ǱɐɅɅǍɅʌ ɳɐʔɶ ɐǩȲǸǪʌȡȒ 
ǱǸ ɳɶɐʌǹȓǸɶ Ǹʌ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ȺǍ ǩȡɐǱȡʬǸɶɾȡʌǹ ɾʔɶ ɾǸɾ ɾȡʌǸɾ ǱǸ 
ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ Ǹʌ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡȒɾṣ

¬Ǎ ɳɶǹɾǸɶʬǍʌȡɐɅ Ǹʌ ȺǍ ɶǸɾʌǍʔɶǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǹǪɐɾʳɾʌȇɃǸɾ Ƀȡɾ ǸɅ ɳǹɶȡȺ ɳǍɶ ȺǸ ǪțǍɅȓǸɃǸɅʌ ǪȺȡɃǍʌȡɵʔǸ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɅʌ ǟ ɳǹɶǸɅɅȡɾǸɶ ȺǍ ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡʌǹ ǱǸɾ ɅɐɃǩɶǸʔɾǸɾ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ ȡɅǱʔɾʌɶȡǸȺȺǸɾṞ ǍȺȡɃǸɅʌǍȡɶǸɾ Ǹʌ 
ɃǹǱȡǪȡɅǍȺǸɾ ǱɐɅʌ ʌɐʔɾ ȺǸɾ ǽʌɶǸɾ ʬȡʬǍɅʌɾ ǱǹɳǸɅǱǸɅʌ ɳɐʔɶ ȺǸʔɶ ɾʔɶʬȡǸṣ

EǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ ǱṧʔɅ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ ǍʬǸǪ ¸ǍʌʔʔɶɳʔɅʌṞ ʔɅǸ 
ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ ʌɶǍʬǍȡȺȺǍɅʌ ǍʬǸǪ ȺǸ ȓɐʔʬǸɶɅǸɃǸɅʌ ǩǸȺȓǸ 
̠ǍɃǍɅǱ Ǹʌ ǱɐɅʌ ȺṧɐǩȲǸǪʌȡȒ Ǹɾʌ ǱṧǹʌǸɅǱɶǸ ȺǸɾ Ȓɐɶǽʌɾ ȡɅǱȡȓȇɅǸɾ 
ǱǸ ɸ ᶮᶮᶮ țǸǪʌǍɶǸɾ ǍʬǍɅʌ ̟Ʌ ᶰᶮᶰṞɸ ȺǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǱǸ 
ȺẏʔɾȡɅǸ ǱǸ oǸȡɾʌ ɳɶǹʬɐȡǸɅʌ ǱǸ ɳȺǍɅʌǸɶ ᶰ ᶮᶮᶮ ǍɶǩɶǸɾ 
ȡɅǱȡȓȇɅǸɾ ǱǍɅɾ ʔɅǸ Ȓɐɶǽʌ ǸʲȡɾʌǍɅʌǸṣ

¸ɐʌɶǸ ɾȡʌǸ ǱǸ æǍɅǱǍǍɅṞ ǸɅ uɅǱɐɅǹɾȡǸṞ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸ ǟ ȺǍ 
ɳȺǍɅʌǍʌȡɐɅ ǱṧǍɶǩɶǸɾ ɾʔɶ ȺǸɾ ɳǸɅʌǸɾ Ǳʔ ɃɐɅʌ !ɶȲʔɅɐ ǱǸɳʔȡɾ 
ᶰᶮᶰṣɲ MɅ ᶰᶮᶰṞɵ ȺǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ȡɅǱɐɅǹɾȡǸɅɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǸɶɐɅʌ 
ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǟ ʔɅǸ ǪǹɶǹɃɐɅȡǸ ǱǸ ɳȺǍɅʌǍʌȡɐɅ ǱṧǍɶǩɶǸɾ ɾʔɶ ȺǸ 
ɃɐɅʌ éȡɅȓȓȡʌṞ ǸɅ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ȓɶɐʔɳǸɾ 
ǹǪɐȺɐȓȡɾʌǸɾ Ǹʌ ǱǸɾ ǍȓɶȡǪʔȺʌǸʔɶɾ ȺɐǪǍʔʲṣ

fǍʬɐɶȡɾǸɶȺǍ 
ǩȡɐǱȡʬǸɶɾȡʌǹ

¬ẏʔɾȡɅǸ ǱǸ >ɶǍɃȺȡɅȓʌɐɅṞ ǸɅ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ ǍʬǸǪ gɶɐʔɅǱʭɐɶȶ 
¸MṞ Ǎ ȡɅʬǸɾʌȡ ǱǍɅɾ ȺǍ ɶǸɾʌǍʔɶǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǸɾʌʔǍȡɶǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸ 
ɅɐɶǱẁǸɾʌ ǱǸ Ⱥṧ!ɅȓȺǸʌǸɶɶǸṞ ǪɐɅʌɶȡǩʔǍɅʌ ǍȡɅɾȡ ȺǍ ɶǹȓǹɅǹɶǍʌȡɐɅ 
ǱǸ ȺǍ ɅǍʌʔɶǸṞ ǟ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ ȺɐǪǍȺǸɾ Ǹʌ ǟ ȺǍ 
ȺʔʌʌǸ ǪɐɅʌɶǸ ȺǸ ǪțǍɅȓǸɃǸɅʌ ǪȺȡɃǍʌȡɵʔǸṣ

¸ɐʔɾ ɳɶǹʬɐʳɐɅɾ ǱṧȡɅʬǸɾʌȡɶ ǱǍɅɾ ǱǸɾ 
ɳɶɐȲǸʌɾ ǱǸ ɳɶǹɾǸɶʬǍʌȡɐɅ Ǹʌ ǱǸ ɶǹȓǹɅǹɶǍʌȡɐɅ 
ǱǸ ȺǍ ǩȡɐǱȡʬǸɶɾȡʌǹ ǱǍɅɾ ɐʔ ǟ ɳɶɐʲȡɃȡʌǹ ǱǸ 
ʌɐʔɾ Ʌɐɾ ɾȡʌǸɾ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ Ǹʌ ǱǸɾ 
ɳɶȡɅǪȡɳǍʔʲ ɾȡʌǸɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡȒɾṣ

EẏȡǪȡɴɲ ᶰᶳ

MĞÃ¬ĆÿuÃ¸

¸ɐʌɶǸ ɐǩȲǸǪʌȡȒ

èʔǍʌɶǸ ǱǸ Ʌɐɾɾȡʲ ʔɾȡɅǸɾɐɅʌ

ǱǹȲǟ ȡɅʬǸɾʌȡǱǍɅɾ ǱǸɾ 

ɳɶɐȲǸʌɾǱǸ ǩȡɐǱȡʬǸɶɾȡʌǹṞ ɾʔɶ 

ɾȡʌǸ ɐʔǟ ȺṧǸʲʌǹɶȡǸʔɶṣ

EẏȡǪȡ ̟Ʌ ᶰᶮᶰṞɵ ȺǸɾ ɾȡʲ ʔɾȡɅǸɾ 

ǍʔɶɐɅʌ ǍʌʌǸȡɅʌ ǪǸʌ ɐǩȲǸǪʌȡȒṣ

MɅ ɴɲ ᶰṞɵ Ʌɐʔɾ ɳɶǹʬɐʳɐɅɾ 

ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǱṧǹʌʔǱȡǸɶ ǱǸɾ ɳɶɐȲǸʌɾ 

ǱǸ ǩȡɐǱȡʬǸɶɾȡʌǹ ɳɐʔɶ Ʌɐɾ 

ɳɶȡɅǪȡɳǍʔʲ ɾȡʌǸɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡȒɾṣ

EẏȡǪȡɴɲ ᶳᶮ

¸ɐʌɶǸ ǍɃǩȡʌȡɐɅ Ǹɾʌ ǱǸ ɳɶǹɾǸɶʬǸɶ Ǹʌ 
ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ȺǍ ǩȡɐǱȡʬǸɶɾȡʌǹ ɾʔɶ 
Ʌɐɾ ɾȡʌǸɾ Ǹʌ ǱǍɅɾ Ʌɐɾ 
ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾṣ

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔɶʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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¸ɐʔɾ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸɐɅɾ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǟ ǸʲɳȺɐɶǸɶ ȺǸɾ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǹɾ 
ȡɅ̟ɅȡǸɾ ɵʔȡ ɾṧɐȒȒɶǸɅʌ ǟ Ǹʔʲ ɳɐʔɶ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɶ ǟ ʔɅǸ ɳȺǍɅȇʌǸ ɳȺʔɾ 
ɾǍȡɅǸṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ɳǍɶ ǱǸɾ ǍǪʌȡɐɅɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ɶǸɅǱɶǸ 
ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ ǍǪǪǸɾɾȡǩȺǸ Ǹʌ ǪɐɃɳɶǹțǸɅɾȡǩȺǸ ɳɐʔɶ 
ʌɐʔɾṣ

MɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ 
ɳɐʔɶ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ

ᶵᶰ
æǍɶ ǸʲǸɃɳȺǸṝ

Å ¸ɐʌɶǸ ɾȡʌǸ ȡɅʌǸɶɅǸ ǱǹǱȡǹṞ ñoM ñțǍɶǸæɐȡɅʌṞ ǪɐɅʌȡǸɅʌ ǱǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ɾʔɶ Ʌɐɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ Ǹʌ 
ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸṣ

Å ¸ɐʌɶǸ ɶǹɾǸǍʔ ɾɐǪȡǍȺ ȡɅʌǸɶɅǸ ǱǹǱȡǹ Ǎʔ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ ɾʔɶ ĥǍɃɃǸɶṞ Ʌɐʔɾ ɳǸɶɃǸʌ 
ǱṧǹǪțǍɅȓǸɶ ǱǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ Ǹʌ ǱǸɾ ǩɐɅɅǸɾ ɳɶǍʌȡɵʔǸɾṣ

Å EǸɾ ɾʔɳɳɐɶʌɾ ǱṧȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɾʔɶ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ ɾɐɅʌ ǱȡȒȒʔɾǹɾ Ⱥɐɶɾ ǱǸɾ ɶǹʔɅȡɐɅɾ 
ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɅǸȺȺǸɾ ɵʔɐʌȡǱȡǸɅɅǸɾ ɐʔ țǸǩǱɐɃǍǱǍȡɶǸɾṣ ¬Ǎ ʬǍɶȡǹʌǹ ǱǸɾ ɾʔȲǸʌɾ ǍǩɐɶǱǹɾ ǍȺȡɃǸɅʌǸ ȺǸɾ 
ǹǪțǍɅȓǸɾ ǟ ʌɐʔɾ ȺǸɾ ɅȡʬǸǍʔʲ ǱǸ ȺṧɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅṣ

¸ɐʔɾ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸɐɅɾ ȺǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǟ ɳǍɶʌǍȓǸɶ ȺǸʔɶɾ 
ɐǩȲǸǪʌȡȒɾṞ ȺǸʔɶɾ ǍʌʌǸɅʌǸɾ Ǹʌ ȺǸʔɶɾ ɶǹǍȺȡɾǍʌȡɐɅɾ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ 
ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸṣ

3 ȺṧɐǪǪǍɾȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ¦ɐʔɶɅǹǸ ǱǸ ȺǍ ÿǸɶɶǸṞ Ʌɐʔɾ 
ǍʬɐɅɾ ɐɶȓǍɅȡɾǹ ǱǸɾ ǹʬǹɅǸɃǸɅʌɾ ǱǍɅɾ Ʌɐɾ 
ɾȡʲ ʔɾȡɅǸɾ ǪɐɃɳɶǸɅǍɅʌ ǱǸɾ ɵʔȡʽʽ ɾʔɶ ȺǸ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸṞ ǱǸɾ ɳȺǍɅʌǍʌȡɐɅɾ 
ǱṧǍɶǩɶǸɾṞ ǱǸɾ ǪɐȺȺǸǪʌǸɾ ǱǸ ǱǹǪțǸʌɾ Ǹʌ ǱǸɾ 
ǪɐɅȒǹɶǸɅǪǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ ɳǍɶ ǱǸɾ ǸʲɳǸɶʌɾ Ǳʔ 

ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸṣ

¦ɐʔɶɅǹǸǱǸ ȺǍ 
ÿǸɶɶǸ

=uÃEuĞMéñuÿM

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔɶʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ



EǍɅɾ ǪǸʌʌǸɾǸǪʌȡɐɅ

Eɶɐȡʌɾ ǱǸ ȺṧțɐɃɃǸ

!ȒȒǍȡɶǸɾ ɳʔǩȺȡɵʔǸɾ

>ɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾ

¬ʔʌʌǸ ǪɐɅʌɶǸ ȺǍ ǪɐɶɶʔɳʌȡɐɅ

fȡɾǪǍȺȡʌǹ

>ɐɃɳɐɾȡʌȡɐɅ Ǹʌ ȒɐɅǪʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌ Ǳʔ ǪɐɅɾǸȡȺ 
ǱṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ

NʌțȡɵʔǸ Ǹʌ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ

æɶǍʌȡɵʔǸɾ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺǸɾ ǹʌțȡɵʔǸɾ

NʌȡɵʔǸʌǍȓǸ ǱǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ

æɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ʬȡǸ ɳɶȡʬǹǸ Ǹʌ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ǱǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ

æɶǍʌȡɵʔǸɾ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǱṧǍǪțǍʌɾ Ǹʌ ǱǸ ȺɐȓȡɾʌȡɵʔǸ

gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸ

æțɐʌɐṸ ¸Ǹʭ ĥɐɶȶ ñʌɐǪȶ MʲǪțǍɅȓǸ ÃɳǸɅȡɅȓ =ǸȺȺ Ἧ uɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ ğɐɃǸɅậɾ EǍʳ ᷾᷉᷾᷾

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺǸ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌñɐǪȡǍȺ !ɅɅǸʲǸɾ
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æɐʔɶ ʳ ɳǍɶʬǸɅȡɶ Ǹʌ ǸʲǸɶǪǸɶ Ʌɐɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ǱǸ ɃǍɅȡȇɶǸ ǸȒ̟ǪǍǪǸṞ 
Ʌɐʔɾ Ʌɐʔɾ ȡɃɳɐɾɐɅɾ ʔɅ ɅȡʬǸǍʔ ǹȺǸʬǹ ǱṧǹʌțȡɵʔǸ Ǹʌ ǱṧȡɅʌǹȓɶȡʌǹ 
ǱǍɅɾ ȺṧǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱǸ Ʌɐɾ ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɾṣ >Ǹʌ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ Ǹɾʌ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾǹ ɳǍɶ ɅɐʌɶǸ >ɐɅɾǸȡȺ ǱṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅṣ

!ɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸ ǪțǍɵʔǸ ȒǸɃɃǸ Ǹʌ ȒǍȡɶǸ ɵʔǸ ǪțǍɵʔǸ 
Ȳɐʔɶ ɾɐȡʌ ʔɅ ɃǸȡȺȺǸʔɶ Ȳɐʔɶ ɳǍɾɾǸ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ɳǍɶ ʔɅ 
ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ɳɐʔɶ ǱǸɾ ɳɶǍʌȡɵʔǸɾ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺǸɾ ǹʌțȡɵʔǸɾṞ ʔɅ 
ǹʌȡɵʔǸʌǍȓǸ ɳɶǹǪȡɾ Ǹʌ ǪȺǍȡɶ ǱǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾṞ ʔɅǸ ǪțǍȡɅǸ ǱǸ 
ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ǱʔɶǍǩȺǸṞ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǹǸ Ǹʌ ɶǸɾɳǸǪʌʔǸʔɾǸ ǱǸɾ Ǳɶɐȡʌɾ 
ǱǸ ȺẏțɐɃɃǸṞ ȺǍ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ǱǸ ȺṧȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǹʌ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ǱǸɾ 
ǱɐɅɅǹǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸȺȺǸɾṞ Ǹʌ ȺǍ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪǸ ɾʔɶ Ʌɐɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ 
ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǱṧǍȒȒǍȡɶǸɾ ɳʔǩȺȡɵʔǸɾ Ǹʌ ǱǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾ 
ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾṣ

>țǸʽ ÃɶȓǍɅɐɅṞ Ʌɐʔɾ ʬɐʔȺɐɅɾ 
ɳɐɶʌǸɶ ȺǍ ɳǍɶɐȺǸ Ǳʔ Ǳɶɐȡʌ ǱǸɾ 
ȒǸɃɃǸɾ Ǹʌ ǱǸ ȺṧǹȓǍȺȡʌǹ ǱǸɾ ȓǸɅɶǸɾṣ

MĞÃ¬ĆÿuÃ¸

¸ɐʌɶǸ >ɐɅɾǸȡȺ 
ǱṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ Ǹɾʌ ȺǸ ɳȺʔɾ 
ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǹ Ǳʔ ñἉæ ᶳᶮᶮṣᶯ

æɶȇɾ ǱǸ ᶵᶮ ụ ǱǸ Ʌɐɾ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌǸʔɶɾ ɾɐɅʌ 
ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾṣṣ

ᶲᶴ ụ ǱǸ Ʌɐɾ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌǸʔɶɾ ɾɐɅʌ ȡɾɾʔɾ 
ǱǸ ɃȡɅɐɶȡʌǹɾ ɾɐʔɾẁ
ɶǸɳɶǹɾǸɅʌǹǸɾ Ǎʔʲ NʌǍʌɾẁ
ĆɅȡɾṣ

ᶴᶴ ụ ǱǸɾ ǪɐɃȡʌǹɾ 
ɳǸɶɃǍɅǸɅʌɾ Ǳʔ ǪɐɅɾǸȡȺ 
ǱṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ɾɐɅʌ 
ɳɶǹɾȡǱǹɾ ɳǍɶ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾṣ

¸ɐʔɾ Ʌɐʔɾ ǸɅȓǍȓǸɐɅɾ ǟ ɶǸɾɳǸǪʌǸɶ ʔɅ ɅȡʬǸǍʔ ǹȺǸʬǹ 
ǱṧǹʌțȡɵʔǸ Ǹʌ ǱṧȡɅʌǹȓɶȡʌǹ ǱǍɅɾ ȺṧǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱǸ Ʌɐɾ 
ǍǪʌȡʬȡʌǹɾṣ

¸ɐʌɶǸ >ɐɅɾǸȡȺ ǱṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅṞ ǪɐɃɳɐɾǹ ǱǸ 
ǱȡɶǸǪʌǸʔɶɾ Ǎʔʲ ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾ ʬǍɶȡǹǸɾ Ǹʌ ǟ ȺṧǸʲɳǹɶȡǸɅǪǸ 
ɶǸɃǍɶɵʔǍǩȺǸṞ Ǹɾʌ ȺṧʔɅ ǱǸɾ ɳȺʔɾ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǹɾ Ǳʔ ɾǸǪʌǸʔɶ 
ǱǸ ȺǍ ɾǍɅʌǹṣ ¸ɐʔɾ ǍɾɳȡɶɐɅɾ ǟ ɳɶǹɾǸɶʬǸɶ ǪǸʌʌǸ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ 
Ǹʌ ǪǸʌʌǸ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǍɅɅǹǸɾ ǟ ʬǸɅȡɶṣ

ÿǸɅȡɶɅɐɾɳɶɐɃǸɾɾǸɾ

=ɳȺɐɐɃǩǸɶȓṞğɐɃǸɅ éǸǍǪț ᷿ἆ᷾ ɐȒ ñἨæ ḁ᷉᷉ =ɐǍɶǱ ñǸǍʌɾ Ȓɐɶ ʌțǸ fȡɶɾʌ ÿȡɃǸṹ ɴɲ ᶰṣɴ  

ᶵᶲ

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ

https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-12-21/women-reach-32-of-s-p-500-board-seats-for-the-first-time#xj4y7vzkg
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>ɐɃɳɐɾȡʌȡɐɅ Ǹʌ ȒɐɅǪʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌ 
Ǳʔ >ɐɅɾǸȡȺ ǱṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ

EǸɾ ɶȇȓȺǸɾ Ǹʌ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾ ɐɅʌ ǹʌǹ ǹʌǍǩȺȡǸɾ ɳɐʔɶ ɳǸɶɃǸʌʌɶǸ Ǎʔ >ɐɅɾǸȡȺ 
ǱẏǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ǱṧǍɾɾʔɶǸɶ ʔɅ ǪɐɅʌɶɓȺǸ ɶȡȓɐʔɶǸʔʲ ǱǸ ȺǍ ɃȡɾǸ ǸɅ ɲʔʬɶǸ 
ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ éñM Ǹʌ ǱǸɾ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸɾ Ǳʔ gɶɐʔɳǸṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ 
ȓɶǖǪǸ ǟ ǱǸɾ ɶǍɳɳɐɶʌɾ ɶǹȓʔȺȡǸɶɾ Ǳʔ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅṣ

EȡʬǸɶɾ ɾʔȲǸʌɾ Ⱥȡǹɾ ǟ ȺǍ éñM ɾɐɅ ɾʔɳǸɶʬȡɾǹ ɳǍɶ ȺǸɾ ǪɐɃȡʌǹɾ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌɾ Ǳʔ >ɐɅɾǸȡȺ ǱṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅṣ

ᶵᶰṞᶲᶶụ
ñǪɐɶǸ ǱǸ ȺṧȡɅǱȡǪǸ =ȺɐɐɃǩǸɶȓ ǱṧǹȓǍȺȡʌǹ ǱǸɾ ȓǸɅɶǸɾṙ

ᶳ
uññ gɐʬǸɶɅǍɅǪǸ èʔǍȺȡʌʳñǪɐɶǸṙṙ

Eǹǩʔʌ ᶰᶮᶰṞɵ ¶ñ>u Ǎ ɶǸȺǸʬǹ ȺǍ ɅɐʌǸ 

éñM ǱṧÃɶȓǍɅɐɅ ǟ !Ṟ ǸɅ ȓɶǍɅǱǸ 
ɳǍɶʌȡǸ ȓɶǖǪǸ ǟ Ʌɐɾ ɳɶɐǪǸɾɾʔɾ ǱǸ 

ȓɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸṣ¸ɐʌɶǸ >ɐɃȡʌǹ ǱṧǍʔǱȡʌ ȡɅʌǸɶʬȡǸɅʌ ɾʔɶ ǱǸɾ ɾʔȲǸʌɾ éñM 
ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸɾṞ ʌǸȺɾ ɵʔǸ ȺǍ ǪʳǩǸɶɾǹǪʔɶȡʌǹṞ ȺṧǹʌțȡɵʔǸ Ǹʌ ȺǍ 
ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹṣ

¸ɐʌɶǸ >ɐɃȡʌǹ éñM ǹɃǸʌ ǱǸɾ Ǎʬȡɾ ɾʔɶ ȺǸɾ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾ Ǹʌ ɳɶǍʌȡɵʔǸɾ 
ɶǸȺǍʌȡʬǸɾ ǟ ɅɐʌɶǸ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡʌǹ ǪȡʬȡɵʔǸ ǸɅ ʌǍɅʌ ɵʔṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ 
ȓȺɐǩǍȺǸṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔẏǍʔʲ ɐǩȺȡȓǍʌȡɐɅɾ ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸɾ Ǎʔ ɾǸǪʌǸʔɶ ǱǸ ȺǍ 
ɾǍɅʌǹ ǸɅ ɶǍȡɾɐɅ ǱǸ ȺẏȡɅǪȡǱǸɅǪǸ ǱǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ Ǹʌ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ɾʔɶ ȺǍ 
ɾǍɅʌǹ Ǹʌ ȺǍ ɵʔǍȺȡʌǹ ǱǸ ʬȡǸ ǱǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾṣ uȺ ɳɶǸɅǱ ǸɅ ǪɐɃɳʌǸ ȺǸɾ 
ǪɐɃɃǸɅʌǍȡɶǸɾ ǱǸɾ ǍǪʌȡɐɅɅǍȡɶǸɾ ɾʔɶ ȺǸɾ ɳɶǍʌȡɵʔǸɾ ǪɐʔɶǍɅʌǸɾ ǱǸ 
ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ Ǹʌ ǱǸ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅ éñMṞ ɾʔɶ ȺǸ ɃǍɶǪțǹ Ǹʌ ȺǍ 
ǪɐɅǪʔɶɶǸɅǪǸṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ɾʔɶ ȺǸɾ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸɾ ǱǸ ȺṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ǸɅ 
ɃǍʌȡȇɶǸ ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌǍȺǸ Ǹʌ ǱǸ ɵʔǍȺȡʌǹ ǱǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾṣ ñȡ 
ɅǹǪǸɾɾǍȡɶǸṞ ȺǸ >ɐɃȡʌǹ éñM ɳǸʔʌ ɾǸ ȒǍȡɶǸ ǍɾɾȡɾʌǸɶ ɳǍɶ ǱǸɾ ǸʲɳǸɶʌɾ 
Ǹʌ ǪɐɅɾʔȺʌǍɅʌɾ ȡɅǱǹɳǸɅǱǍɅʌɾ Ǎ̟Ʌ ǱẏǍȺȡɃǸɅʌǸɶ ɾǍ ɶǹ̠ǸʲȡɐɅ Ǹʌ 
ǍɾɾʔɶǸɶ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǪɐɅʌȡɅʔ ǱǸ ɾǸɾ ǪɐɅɅǍȡɾɾǍɅǪǸɾṣ

ᶵᶳ

ṙ ¦ǍɅʬȡǸɶ ᷿᷾᷉᷾

ṴṴ¦ʔȡɅ᷾᷉ ᷿᷾

¸ɐʌɶǸ ÿǍȺǸɅʌ >ɐɃɃȡʌʌǸǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɐɅ Ǳʔ ǪǍɳȡʌǍȺ 
țʔɃǍȡɅṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ȺǍ ɶǹɃʔɅǹɶǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǪǍǱɶǸɾṞ 
ȺṧǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ Ǹʌ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǸ 
ǱṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ȺǸɾ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ǱǸ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ Ǹʌ 
ǱṧȡɅǪȺʔɾȡɐɅṣ uȺ ȲɐʔǸ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ʔɅ ɶɓȺǸ ǸɾɾǸɅʌȡǸȺ ǱǍɅɾ ȺǍ 
Ǳǹ̟ɅȡʌȡɐɅ Ǹʌ ȺǸ ɾʔȡʬȡ ǱǸɾ ȡɅǱȡǪǍʌǸʔɶɾ ɶǸȺǍʌȡȒɾ ǟ ȺǍ éñM ɵʔȡ 
ɾɐɅʌ ȡɅǪȺʔɾ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ ǍɅɅʔǸȺɾ ǱǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾṣ

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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>Ã¶æÃñuÿuÃ¸ Mÿ fÃ¸>ÿuÃ¸¸M¶M¸ÿ EĆ >Ã¸ñMu¬ Eẏ!E¶u¸uñÿé!ÿuÃ¸

ᶵᶴ

¸ɐɾ ɳ  ɴǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌǸʔɶɾ ȡɅǱǹɳǸɅǱǍɅʌɾ ɳɐɾɾȇǱǸɅʌ ɅɐɅ 
ɾǸʔȺǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ɳɶɐ̟Ⱥɾ ǱȡʬǸɶɾṞ ɃǍȡɾ Ǎʔɾɾȡ ʔɅǸ ȓɶǍɅǱǸ 
ʬǍɶȡǹʌǹ ǱǸ ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾ Ǹʌ ǱǸ ɵʔǍȺȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾṞ ǱǸɾ 
ɵʔǍȺȡʌǹɾ ǱǸ ȺǸǍǱǸɶɾțȡɳ ɶǸǪɐɅɅʔǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸ ɾǸǪʌǸʔɶṞ ȺǸ 
ɾǸɅɾ ǱǸɾ ǍȒȒǍȡɶǸɾ Ǹʌ ʔɅǸ ʬǍɶȡǹʌǹ ǱṧǸʲɳǹɶȡǸɅǪǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸɾ 
ǱɐɃǍȡɅǸɾ ǱǸ ȺǍ ɾǍɅʌǹṞ ȺǍ ɳțǍɶɃǍǪȡǸṞ ȺǍ ɾǍɅʌǹ 
ɳʔǩȺȡɵʔǸṞ ȺǍ ɶǸǪțǸɶǪțǸ ɾǪȡǸɅʌȡ̟ɵʔǸṞ ǱǸɾ ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɾ Ǹʌ 
Ǳʔ ɃǍɶȶǸʌȡɅȓṣ

¬Ǹɾ æɶȡɅǪȡɳǸɾ ǱǸ ȓɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸ ǱṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ǸʲȡȓǸɅʌ 
ȺẏȡɅǱǹɳǸɅǱǍɅǪǸ ǱṧʔɅǸ ɃǍȲɐɶȡʌǹ ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǸȺȺǸ ǱǸ Ʌɐɾ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌǸʔɶɾṣ æɐʔɶ ȲʔȓǸɶ ǱǸ ǪǸʌʌǸ ȡɅǱǹɳǸɅǱǍɅǪǸṞ 
ȺǸ >ɐɅɾǸȡȺ ǱṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ɾǸ ȒɐɅǱǸ ɾʔɶ ȺǸɾ ǪɶȡʌȇɶǸɾ 
ǹʌǍǩȺȡɾ ɳǍɶ ȺǍ ñǸǪʔɶȡʌȡǸɾ ǍɅǱ MʲǪțǍɅȓǸ >ɐɃɃȡɾɾȡɐɅ 
ṵñM>Ṷ ǱǸɾ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾ Ǹʌ ȺǍ =ɐʔɶɾǸ ǱǸ ̧Ǹʭ ĥɐɶȶ ṵ¸ĥñMṶṣ 

æɐʔɶ ǽʌɶǸ ǪɐɅɾȡǱǹɶǹ ǪɐɃɃǸ ȡɅǱǹɳǸɅǱǍɅʌṞ ʔɅ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌǸʔɶ ǸʲʌǸɶɅǸ Ǳɐȡʌ ɶǹɳɐɅǱɶǸ Ǎʔ ̡ǪɶȡʌȇɶǸɾ 
ǱṧȡɅǱǹɳǸɅǱǍɅǪǸ ǹʌǍǩȺȡɾ ɳǍɶ ȺǸ ̧ ĥñMṞ Ǹʌ ȺǸ >! Ǳɐȡʌ 
ǪɐɅ̟ɶɃǸɶ ɵʔǸ ȺṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌǸʔɶ ɅṧǍ ǍʔǪʔɅǸ ɶǸȺǍʌȡɐɅ 
ɃǍʌǹɶȡǸȺȺǸ ǱȡɶǸǪʌǸ ɐʔ ȡɅǱȡɶǸǪʌǸ ǍʬǸǪ ÃɶȓǍɅɐɅṣ

¸ɐʌɶǸ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ǱǸ ȓɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸ ɳɶǹʬɐȡʌ ǱǸɾ ɶɓȺǸɾ 
ǱȡɾʌȡɅǪʌɾ ɳɐʔɶ ȺǍ æɶǹɾȡǱǸɅʌǸ Ǹʌ ȺǸ >MÃṣ ¬Ǎ ɳɶǹɾȡǱǸɅʌǸ 
Ǹɾʌ ȡɅǱǹɳǸɅǱǍɅʌǸ Ǹʌ ǱȡɶȡȓǸ ȺǸ >!ṣ MȺȺǸ ǹʌǍǩȺȡʌ ȺẏɐɶǱɶǸ Ǳʔ 
Ȳɐʔɶ Ǹʌ ɳɶǹɾȡǱǸ ȺǸɾ ɶǹʔɅȡɐɅɾ Ǳʔ >! Ǹʌ ȺǸɾ ɾǸɾɾȡɐɅɾ 
ǸʲǹǪʔʌȡʬǸɾ ǱǸɾ  ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌǸʔɶɾ ɅɐɅẁɃǸɃǩɶǸɾ ǱǸ ȺǍ 

ǱȡɶǸǪʌȡɐɅṣ MȺȺǸ ǪɐɃɃʔɅȡɵʔǸ ɶǹȓʔȺȡȇɶǸɃǸɅʌ ǍʬǸǪ ȺǸ 
>MÃ Ǹʌ ȺǸ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅ ɾʔɶ ȺǸɾ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸɾ 
ǱǸ ȺṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ Ǹʌ ɐɶȡǸɅʌǸ ȺǸ >MÃ ǸɅ ȒɐɅǪʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ 
ʬȡɾȡɐɅ Ǳʔ >!Ṟ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ɾʔɶ ȺǍ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǹȓȡɵʔǸṣ 
EǸ ɾɐɅ ǪɓʌǹṞ ȺǸ >MÃ Ǳǹ̟Ʌȡʌ ȺṧɐɶȡǸɅʌǍʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǹȓȡɵʔǸ 
Ǳʔ gɶɐʔɳǸṞ ǱȡɶȡȓǸ ȺẏǸʲɳȺɐȡʌǍʌȡɐɅṞ ȓȇɶǸ ȺǸɾ ɶǸȺǍʌȡɐɅɾ ǍʬǸǪ 
ȺǸɾ ɳǍɶʌȡǸɾ ɳɶǸɅǍɅʌǸɾṞ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸ ɾɐɅ ǹɵʔȡɳǸ ǱǸ 
ǱȡɶǸǪʌȡɐɅ Ǹʌ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸ ȺṧǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǱǸɾ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǟ ʌɐʔɾ ȺǸɾ ɅȡʬǸǍʔʲ ǱǸ ȺṧɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅṣ

¬Ǎ ɶǹɃʔɅǹɶǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌǸʔɶɾ Ǹɾʌ ǪɐɅɾʌȡʌʔǹǸ 
ǱǸ ɳɶȡɃǸɾ Ǹʌ ǱẏǍǪʌȡɐɅɾ Ǎ̟Ʌ ǱẏǍʌʌȡɶǸɶ Ǹʌ ̟ǱǹȺȡɾǸɶ ǱǸɾ 
ǪǍɅǱȡǱǍʌɾ ȡɅǱǹɳǸɅǱǍɅʌɾ Ǹʌ ɵʔǍȺȡ̟ǹɾṣ ¬Ǹ >! ɳɶǸɅǱ 
ʌɐʔʌǸɾ ȺǸɾ ǱǹǪȡɾȡɐɅɾ ɶǸȺǍʌȡʬǸɾ ǟ ȺǍ ɶǹɃʔɅǹɶǍʌȡɐɅ ǱǸɾ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌǸʔɶɾ ɾʔɶ ɶǸǪɐɃɃǍɅǱǍʌȡɐɅ Ǳʔ ÿǍȺǸɅʌ 
>ɐɃɃȡʌʌǸǸṣ 

æɐʔɶ ɳȺʔɾ ǱṧȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ɾʔɶ ȺǍ ǪɐɃɳɐɾȡʌȡɐɅ Ǹʌ ȺǸɾ 
ɳɶǍʌȡɵʔǸɾ Ǳʔ >ɐɅɾǸȡȺ ǱṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅṞ ǪɐɅɾʔȺʌǸʽ 
ɅɐʌɶǸ 

ᶰᶮᶰᶱ æɶɐʲʳ ñʌǍʌǸɃǸɅʌṣ

¸ɐʌɶǸ ǪɐɅɾǸȡȺ ǱṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅṞ ȺǸ ɳȺʔɾ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǹ Ǳʔ ñἉæ ᶳᶮᶮɳṞ Ǹɾʌ ǟ ȺṧȡɃǍȓǸ ǱǸ Ʌɐɾ ɳǍʌȡǸɅʌɾ ṝ ɳɶȇɾ ǱǸ ᶵᶮ ụ ǱǸ Ʌɐɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌǸʔɶɾ 
ɾɐɅʌ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ Ǹʌ ᶲᶴ ụ ǍɳɳǍɶʌȡǸɅɅǸɅʌ ǟ ǱǸɾ ȓɶɐʔɳǸɾ ɃȡɅɐɶȡʌǍȡɶǸɾ Ǎʔʲ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾ Ǹʌ ɳɶȇɾ ǱǸ ȺǍ Ƀɐȡʌȡǹ ǱṧǸɅʌɶǸ Ǹʔʲ ɐɅʌ ʬǹǪʔ Ǹʌ 
ʌɶǍʬǍȡȺȺǹ ǸɅ ǱǸțɐɶɾ ǱǸɾ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾṞ Ʌɐʔɾ ȒǍȡɾǍɅʌ ǩǹɅǹ̟ǪȡǸɶ ǱẏʔɅǸ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸ ȓȺɐǩǍȺǸṣ

=ɳȺɐɐɃǩǸɶȓṞ ğɐɃǸɅ éǸǍǪț ᷿ἆ᷾ ɐȒ ñἨæ ḁ᷉᷉ =ɐǍɶǱ ñǸǍʌɾ Ȓɐɶ ʌțǸ fȡɶɾʌ ÿȡɃǸṹᶰᶮᶰṣɴ

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ

https://s27.q4cdn.com/703211477/files/doc_financials/2022/ar/2023-Proxy-Statement.pdf
https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-12-21/women-reach-32-of-s-p-500-board-seats-for-the-first-time#xj4y7vzkg
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NʌțȡɵʔǸǸʌ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ

ᶵᶵ

>țǸʽṞ ÃɶȓǍɅɐɅṞ ǪɶǹǸɶ ʔɅǸ ǪʔȺʌʔɶǸ ǱǸ ȺṧǹʌțȡɵʔǸ Ǹʌ ǱǸ ȺṧȡɅʌǹȓɶȡʌǹ Ǹɾʌ 
ȺẏǍȒȒǍȡɶǸ ǱǸ ʌɐʔɾṞ ǱǍɅɾ ʌɐʔʌ ǪǸ ɵʔǸ Ʌɐʔɾ ȒǍȡɾɐɅɾṣ

¸ɐʌɶǸ>ɐǱǸǱǸǪɐɅǱʔȡʌǸ Ǳǹ̟Ʌȡʌ Ʌɐɾ ǍʌʌǸɅʌǸɾ ǸɅ 
ɃǍʌȡȇɶǸ ǱṧǹʌțȡɵʔǸ Ǹʌ ɅɐʌɶǸ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǟ ǽʌɶǸ ʔɅǸ 
ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ȡɅʌȇȓɶǸṣ uȺ ǪɐɅɾʌȡʌʔǸ ʔɅ ȺǸʬȡǸɶ ɳɐʔɶ ȓǍȓɅǸɶ 
Ǹʌ ǪɐɅɾǸɶʬǸɶ ȺǍ ǪɐɅ̟ǍɅǪǸ ǱǸ Ʌɐɾ ǪȺȡǸɅʌɾṞ ȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸʔɶɾṞ 
ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾ Ǹʌ ǱǸɾ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ Ǎʔ ɾǸȡɅ ǱǸɾɵʔǸȺȺǸɾ 
Ʌɐʔɾ ʌɶǍʬǍȡȺȺɐɅɾṣ uȺ ɶǸɳɶǹɾǸɅʌǸ ȺṧǸɾɾǸɅǪǸ ɃǽɃǸ ǱǸ ǪǸ 
ɵʔǸ Ʌɐʔɾ ɾɐɃɃǸɾṣ 

¸ɐʌɶǸ =ʔɶǸǍʔ ǱṧǹʌțȡɵʔǸ Ǹʌ ǱǸ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸ 
ɅɐʌɶǸ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǟ ɶǸɾɳǸǪʌǸɶ ǱǸɾ ɅɐɶɃǸɾ ǹȺǸʬǹǸɾ ǸɅ 
ǸɅǪɐʔɶǍȓǸǍɅʌ ʔɅ ǪɐɃɳɐɶʌǸɃǸɅʌ ǪɐɅȒɐɶɃǸ Ǎʔ >ɐǱǸ ǱǸ 
ǪɐɅǱʔȡʌǸ ɳǍɶ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱẏʔɅǸ ǪʔȺʌʔɶǸ ǱǸ ȺǍ 
ɳɶǹʬǸɅʌȡɐɅṞ ǱǸ ȺǍ ǱǹʌǸǪʌȡɐɅ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ǪɐɶɶǸǪʌȡɐɅ ǱǸɾ 
ǹʬǸɅʌʔǸȺɾ ǹǪǍɶʌɾṣ ¸ɐɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ 
ǍɾɾȡɾʌǸɅʌ Ʌɐɾ ǹɵʔȡɳǸɾ ǱǸ ʬǸɅʌǸ Ǹʌ ǱǸ ɃǍɶȶǸʌȡɅȓ ǱǍɅɾ ȺǸ 
ɃɐɅǱǸ ǸɅʌȡǸɶṣ 

¸ɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ Ǹʌ ɅɐʌɶǸ >ɐɅɾǸȡȺ ǱẏǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ 
ɾʔȡʬǸɅʌ ǱǸɾ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ɶǹȓʔȺȡȇɶǸɾ ɾʔɶ ȺẏǹʌțȡɵʔǸ Ǹʌ ȺǍ 
ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹṣ ¸ɐʌɶǸ >ɐǱǸ ǱǸ ǪɐɅǱʔȡʌǸ ǸʲȡȓǸ ǱǸ Ʌɐɾ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ɵʔẏȡȺɾ ɶǸɾɳǸǪʌǸɅʌ ɅɐɅ ɾǸʔȺǸɃǸɅʌ ȺǍ ȺǸʌʌɶǸṞ 
ɃǍȡɾ Ǎʔɾɾȡ ȺṧǸɾɳɶȡʌ ǱǸɾ ȺɐȡɾṞ ǱǸɾ ǪɐǱǸɾ ɾǸǪʌɐɶȡǸȺɾ Ǹʌ ǱǸɾ 
ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾ ǸɅ ʬȡȓʔǸʔɶ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ɳǍʳɾ ɐʜ Ʌɐʔɾ ǸʲǸɶǭɐɅɾ 
Ʌɐɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ Ǹʌ ɵʔṧȡȺɾ ǱǸɃǍɅǱǸɅʌ ǱǸ ȺṧǍȡǱǸ ǸɅ ǪǍɾ ǱǸ 
ǱɐʔʌǸṣ ¸ɐʌɶǸ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ɾǸ ʌɶǍǱʔȡʌ ɳǍɶ ʔɅ ɶǸɾɳǸǪʌ 
ɾʌɶȡǪʌ ǱǸɾ Ⱥɐȡɾ ȒǹǱǹɶǍȺǸɾ Ǹʌ ɅǍʌȡɐɅǍȺǸɾ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǱǸ 
ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪǸ ɾʔɶ ȺǸɾ ǱǹǪȺǍɶǍʌȡɐɅɾ ǱǸ ɳǍȡǸɃǸɅʌɾ Ǹʌ ǱǸ 

ʌɶǍɅɾȒǸɶʌɾ ǱǸ ʬǍȺǸʔɶ ǟ ǱǸɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ Ǹʌ ɐɶȓǍɅȡɾɃǸɾ 
ǱǸ ɾǍɅʌǹ ǍɃǹɶȡǪǍȡɅɾṣ ÿɐʔʌǸɾ ȺǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ 
ɳǸɶʌȡɅǸɅʌǸɾ ɾɐɅʌ ǪɐɃɃʔɅȡɵʔǹǸɾ ǱǸ ɃǍɅȡȇɶǸ ɳɶǹǪȡɾǸṞ 
ǸɅ ʌǸɃɳɾ ʬɐʔȺʔ Ǹʌ ɳǸʔʬǸɅʌ ǽʌɶǸ ǪɐɅɾʔȺʌǹǸɾ ɳǍɶ ȺǸ ɳʔǩȺȡǪ 
ɾʔɶ ȺǸ ɾȡʌǸṣ Ǳʔ ȓɐʔʬǸɶɅǸɃǸɅʌǍɃǹɶȡǪǍȡɅṣ

¸ɐʌɶǸ ɶȇȓȺǸɃǸɅʌ ȡɅʌǹɶȡǸʔɶ ǸʲȡȓǸ ǱǸ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ 
ɵʔṧȡȺɾ ɳǍɶȺǸɅʌ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṞ ǱǸ Ʌɐɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ Ǹʌ ǱǸ 
Ʌɐɾ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǱǸ ɃǍɅȡȇɶǸ țɐɅɅǽʌǸ Ǹʌ ɳɶǹǪȡɾǸṞ Ǹʌ ɵʔṧȡȺɾ 
ɾɐȡǸɅʌ ǹɵʔȡʌǍǩȺǸɾ Ǹʌ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌɾ ǱǍɅɾ ȺǸʔɶɾ ɶǸȺǍʌȡɐɅɾ 
ǱṧǍȒȒǍȡɶǸɾṣ ¸ɐɾ ǪǍǱɶǸɾ Ǹʌ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǱȡɾɳɐɾǸɅʌ ǱǸɾ 
ɐʔʌȡȺɾ ɅǹǪǸɾɾǍȡɶǸɾ ɳɐʔɶ ȡǱǸɅʌȡ̟Ǹɶ Ǹʌ ɾȡȓɅǍȺǸɶ ȺǸɾ 
ǹʬǸɅʌʔǸȺɾ ɳɶɐǩȺȇɃǸɾ ɾǍɅɾ ǪɶǍȡɅʌǸ ǱǸ ɶǸɳɶǹɾǍȡȺȺǸɾṣ

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ
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¬ʔʌʌǸ ǪɐɅʌɶǸȺǍ ǪɐɶɶʔɳʌȡɐɅ

MÿouèĆM Mÿ >Ã¸fÃé¶uÿM

ᶵᶶ

¸ɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǱɐȡʬǸɅʌ ɶǸɾɳǸǪʌǸɶ ȺǍ Ⱥɐȡ ǱǍɅɾ ɾɐɅ Ǹɾɳɶȡʌ Ǹʌ ǱǍɅɾ 
ɾǍ ȺǸʌʌɶǸṣ >ǸȺǍ ȡɃɳȺȡɵʔǸ ɵʔṧȡȺɾ ɅǸ ǱɐȡʬǸɅʌ ǸɅ ǍʔǪʔɅ ǪǍɾ ɐȒȒɶȡɶṞ 
ǱǸɃǍɅǱǸɶṞ ǍǪǪǸɳʌǸɶṞ ɳǍʳǸɶ ɐʔ ɳɶɐɃǸʌʌɶǸ ɵʔɐȡ ɵʔǸ ǪǸ ɾɐȡʌ ǱǸ 
ʬǍȺǸʔɶ ɳɐʔɶ ȡɅǱʘɃǸɅʌ ȡɅ̠ʔǸɅǪǸɶ ȺǸɾ ǱǹǪȡɾȡɐɅɾ ȺȡǹǸɾ ǟ Ʌɐɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾṣ 
ĆɅǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǍɅʌȡẁǪɐɶɶʔɳʌȡɐɅ Ǳɐȡʌ ǽʌɶǸ ɾʔȡʬȡǸ ʌɐʔɾ ȺǸɾ ǍɅɾ ɳǍɶ ȺǸɾ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ Ǹʌ ǱǸʔ ̡Ȓɐȡɾ ɳǍɶ ǍɅ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ɃǸɃǩɶǸɾ Ǳʔ ǪɐɅɾǸȡȺ 
ǱṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅṣ

¸ɐʔɾ ǍʌʌǸɅǱɐɅɾ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǱǸ Ʌɐɾ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾ ɵʔṧȡȺɾ ɾǸ 
ǪɐɅȒɐɶɃǸɅʌ ǟ ǪǸɾ ǸʲȡȓǸɅǪǸɾṣ ¬Ǹ =ʔɶǸǍʔ ǱṧǹʌțȡɵʔǸ Ǹʌ ǱǸ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ 
Ǎ Ƀȡɾ ǸɅ ɳȺǍǪǸ ʔɅ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǱẏǹʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǪɐɅʌɶɓȺǸɾ Ƀȡɾ ǸɅ 
ɳȺǍǪǸ ɳǍɶ ȺǸɾ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ ɳɐʔɶ ȺʔʌʌǸɶ ǪɐɅʌɶǸ ȺǍ ǪɐɶɶʔɳʌȡɐɅṣ >Ǹɾ 
ǹʬǍȺʔǍʌȡɐɅɾ ɾɐɅʌ ǸȒȒǸǪʌʔǹǸɾ ǱǸ ɃǍɅȡȇɶǸ ɶǹǪʔɶɶǸɅʌǸ Ǹʌ ȺǸ 
ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǪɐɃɳɶǸɅǱ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ʔɅǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǎʔ ̡ǩɐɅɅǸɾ 
ɳɶǍʌȡɵʔǸɾ ǱǸɾʌȡɅǹǸ ǟ Ʌɐɾ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾṣ !̟Ʌ ǱǸ Ʌɐʔɾ ǍɾɾʔɶǸɶ ɵʔǸ 
Ʌɐʔɾ ʌɶǍʬǍȡȺȺɐɅɾ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ Ǹʌ ǱǸɾ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾ ɵʔȡ 
ɳǍɶʌǍȓǸɅʌ ɅɐʌɶǸ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǟ ɶǸɾɳǸǪʌǸɶ ǱǸɾ ɅɐɶɃǸɾ ǹʌțȡɵʔǸɾ 
ǹȺǸʬǹǸɾ Ǹʌ ǍȓȡɾɾǸɅʌ ǱǸ ɃǍɅȡȇɶǸ ɾɐǪȡǍȺǸɃǸɅʌ Ǹʌ 
ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌǍȺǸɃǸɅʌ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸṞ ȡȺɾ ǱɐȡʬǸɅʌ ɾǸ ǪɐɅȒɐɶɃǸɶ ǟ 
ɅɐʌɶǸ >ɐǱǸ ǱǸ ǪɐɅǱʔȡʌǸ ǱǸɾ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾṣ

>țǸʽ ÃɶȓǍɅɐɅṞ Ʌɐʔɾ ǪɐɅɾʌɶʔȡɾɐɅɾ ǱǸɾ 
ɶǸȺǍʌȡɐɅɾṞ Ʌɐʔɾ ɅǸ ȺǸɾ ǍǪțǸʌɐɅɾ ɳǍɾṣ ¸ɐɾ 
ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾ ȡɅʌǸɶɅǸɾ ȡɅʌǸɶǱȡɾǸɅʌ ʌɐʔʌǸ 
ȒɐɶɃǸ ǱǸ ǪɐɶɶʔɳʌȡɐɅṣ

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ

https://www.organon.com/wp-content/uploads/sites/2/2021/05/Code-Of-Conduct_v2.pdf
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ñȡȓɅǍȺǸɃǸɅʌɾ ǱǸ ɳɶɐǩȺȇɃǸɾ Ⱥȡǹɾ ǟ ȺẏǹʌțȡɵʔǸ

ᶵᶷ

¸ɐʔɾ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸɐɅɾ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǟ ɾȡȓɅǍȺǸɶ ȺǸɾ 
ǹʬǸɅʌʔǸȺɾ ɳɶɐǩȺȇɃǸɾ Ⱥȡǹɾ ǟ ȺẏǹʌțȡɵʔǸ ɐʔ ǟ ȺǍ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ ǸɅ ȺǸʔɶ 
ȓǍɶǍɅʌȡɾɾǍɅʌ ʔɅ ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ ɾʘɶ ǱǍɅɾ ȺǸɵʔǸȺ ȡȺɾ ɾɐɅʌ 
ȡɅǪȡʌǹɾṞ ȒɐɶɃǹɾ Ǹʌ Ǎʔʌɐɶȡɾǹɾ ǟ ȒǍȡɶǸ ɳǍɶʌ ǱǸ ȺǸʔɶɾ ȡɅɵʔȡǹʌʔǱǸɾṣ

æǍɶʌɐʔʌ ǱǍɅɾ ȺǸ ɃɐɅǱǸṞ ȺǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ɵʔȡ ɾɐɅʌ ǪɐɅȒɶɐɅʌǹɾ ǟ ʔɅ ɳɶɐǩȺȇɃǸ ǱṧǹʌțȡɵʔǸ ɳǸʔʬǸɅʌ ʔʌȡȺȡɾǸɶ ȺǍ 
țɐʌȺȡɅǸ ñɳǸǍȶ Ćɳ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸ ɾʔɶ ȺǸ ɾȡʌǸ ɐɶȓǍɅɐɅṣǪɐɃṩȡɅʌǸȓɶȡʌʳṣ>ǸʌʌǸ țɐʌȺȡɅǸ Ǹɾʌ ȓǹɶǹǸ ɳǍɶ ʔɅ ɳɶǸɾʌǍʌǍȡɶǸ 
ǸʲʌǸɶɅǸ ɵʔȡ ɶǹɳɐɅǱ Ǎʔʲ ɳɶǹɐǪǪʔɳǍʌȡɐɅɾ ǱǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ʬȡǍ ʔɅ ɾȡʌǸ ɃɐǩȡȺǸ ɐʔ ɳǍɶ ʌǹȺǹɳțɐɅǸṞ ǱǍɅɾ ᶰᶷ 
ȺǍɅȓʔǸɾṞ ᶰᶲ țǸʔɶǸɾ ɾʔɶ ᶰ Ṟɸ ƫ Ȳɐʔɶɾ ɾʔɶ ṣƫ ¬ṧǍɅɐɅʳɃǍʌ Ǹɾʌ ɳɶǹɾǸɶʬǹ ɳɐʔɶ ǪǸʔʲ ɵʔȡ ȺǸ ɾɐʔțǍȡʌǸɅʌṣ

¸ɐʔɾ ɳɶǸɅɐɅɾ Ǎʔ ɾǹɶȡǸʔʲ ȺǸɾ ɾȡȓɅǍȺǸɃǸɅʌɾ ɵʔȡ ɾɐɅʌ ʌɶǍȡʌǹɾ ɶǍɳȡǱǸɃǸɅʌṣ ¸ɐʌɶǸ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸ ȡɅʌǸɶɅǸ ǱǸ 
ɾȡȓɅǍȺǸɃǸɅʌ Ǹʌ ǱṧǸɅɵʔǽʌǸ ȒǍʬɐɶȡɾǸ ȺṧɐǩȲǸǪʌȡʬȡʌǹṞ ȺǍ ǪɐɅ̟ǱǸɅʌȡǍȺȡʌǹṞ ȺǍ ǱȡȓɅȡʌǹ Ǹʌ ȺǸ ɶǸɾɳǸǪʌṣ ¸ɐʔɾ 
ɾǍɅǪʌȡɐɅɅɐɅɾ ȺǸɾ ǪǍɾ ǱǸ ɃǍʔʬǍȡɾǸ ǪɐɅǱʔȡʌǸ Ǎʬǹɶǹɾ ɳǍɶ ǱǸɾ ɃǸɾʔɶǸɾ ǱȡɾǪȡɳȺȡɅǍȡɶǸɾ ɶǍɳȡǱǸɾ Ǹʌ 
ɳɶɐɳɐɶʌȡɐɅɅǸȺȺǸɾṣ ¬Ǎ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡʌǹ ǱǸ ɅɐʌɶǸ >țȡǸȒ MʌțȡǪɾ Ἁ >ɐɃɳȺȡǍɅǪǸ ÃȒ̟ǪǸɶ ǪɐʔʬɶǸ ȺǸɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ǱǸ ʌɐʔʌǸ 
ȺṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ Ǎʔʲ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾṣ uȺ ɶǸɅǱ ǪɐɃɳʌǸ Ǎʔ gǸɅǸɶǍȺ >ɐʔɅɾǸȺ Ǹʌ Ǎʔ >ɐɃȡʌǹ ǱṧǍʔǱȡʌ Ǳʔ >ɐɅɾǸȡȺ 
ǱṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ǱǸ ȒǍǭɐɅ ɳǹɶȡɐǱȡɵʔǸṣ uȺ ǱȡɶȡȓǸ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ʔɅ ɾǸɶʬȡǪǸ ɵʔȡ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸ ǟ ɳɶɐɃɐʔʬɐȡɶ ʔɅ 
ǪɐɃɳɐɶʌǸɃǸɅʌ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ Ǹʌ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱṧʔɅǸ ǪʔȺʌʔɶǸ ǱǸ ȺṧȡɅʌǹȓɶȡʌǹṣ

¸ɐʔɾ ǍǱǍɳʌɐɅɾ ɅɐʌɶǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǱǸ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ ǸɅ ȒɐɅǪʌȡɐɅ ǱǸɾ ǩǸɾɐȡɅɾṣ ¸ɐɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾ ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɅǸȺɾ 
ǍɾɾʔɶǸɅʌ ʔɅ ǪɐɅʌɶɓȺǸṞ ǱǸɾ ǍʔǱȡʌɾ Ǹʌ ʔɅǸ ǹʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ǪɐɅʌȡɅʔǸ ʌɐʔʌ ǸɅ ǪɶǹǍɅʌ ʔɅ ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ ǱǍɅɾ ȺǸɵʔǸȺ 
ȺǸɾ ȡɅɵʔȡǹʌʔǱǸɾ ɾɐɅʌ ǸʲɳɶȡɃǹǸɾṞ ɾȡȓɅǍȺǹǸɾ Ǹʌ ʌɶǍȡʌǹǸɾṣ

>ɐɅǪʔɶɶǸɅǪǸ ȺɐʳǍȺǸ Ǹʌ 
ɃǍɶǪțǹɾ ɐʔʬǸɶʌɾ
>ɐɅʬǍȡɅǪʔɾ ɵʔǸ ǱǸɾ ɃǍɶǪțǹɾ ǹɵʔȡʌǍǩȺǸɾṞ ȺȡǩɶǸɾ Ǹʌ ɐʔʬǸɶʌɾ 
ɳɶɐ̟ʌǸɅʌ ǟ Ʌɐɾ ǪȺȡǸɅʌɾ Ǹʌ ǟ ȺǍ ɾɐǪȡǹʌǹṞ Ʌɐʔɾ Ʌɐʔɾ ȺȡʬɶɐɅɾ ǟ 
ʔɅǸ ǪɐɅǪʔɶɶǸɅǪǸ ȒɐɶʌǸṞ ɃǍȡɾ ǹɵʔȡʌǍǩȺǸṞ Ǹʌ ʌɐʔȲɐʔɶɾ ǱǍɅɾ 
ȺǸɾ ȺȡɃȡʌǸɾ ǱṧʔɅ ǪɐɃɳɐɶʌǸɃǸɅʌ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸṣ

¸ɐʔɾ ǍʌʌǸɅǱɐɅɾ ǱǸ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ɵʔṧȡȺɾ ɾʔɾǪȡʌǸɅʌ ȺǍ 
ɳɶǹȒǹɶǸɅǪǸ ǱǸɾ ǪȺȡǸɅʌɾ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ɶǸȺǍʌȡɐɅɾ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺǸɾ 
ɳɐɾȡʌȡʬǸɾ Ǹʌ ǱǸɾ ɳɶǍʌȡɵʔǸɾ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺǸɾ ǹɵʔȡʌǍǩȺǸɾṣ >Ǹ 
ɾɐɅʌ ȺǍ ɵʔǍȺȡʌǹ ǱǸ Ʌɐɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ Ǹʌ ɾǸɶʬȡǪǸɾ Ǹʌ ȺṧȡɅʌǹȓɶȡʌǹ ǱǸ 
Ʌɐɾ ɳɶǍʌȡɵʔǸɾ ɵʔȡ ȒɐɅʌ ɅɐʌɶǸ ǱȡȒȒǹɶǸɅǪǸṣ

MÿouèĆM Mÿ >Ã¸fÃé¶uÿM

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ

https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/76765/index.html
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æɶǍʌȡɵʔǸɾ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺǸɾǹʌțȡɵʔǸɾ
¸ɐɾ ȡɅʌǸɶǍǪʌȡɐɅɾ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾṞ ȺǸɾ ǪȺȡǸɅʌɾ Ǹʌ ȺǸɾ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌǸʔɶɾ ɾɐɅʌ ǸɅǪǍǱɶǹǸɾ ɳǍɶ ǱǸɾ ȺɐȡɾṞ 
ǱǸɾ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅɾṞ ǱǸɾ ɅɐɶɃǸɾ ɾǸǪʌɐɶȡǸȺȺǸɾ Ǹʌ ɅɐʌɶǸ >ɐǱǸ ǱǸ ǪɐɅǱʔȡʌǸ ȓȺɐǩǍȺṣ >ǸȺʔȡẁǪȡ ǹʌǍǩȺȡʌ ǱǸɾ 
ǸʲȡȓǸɅǪǸɾ ǹʌțȡɵʔǸɾ ɾʌɶȡǪʌǸɾ Ǹʌ ɅɐʌɶǸ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǸɅ ȒǍʬǸʔɶ ǱǸ ȺṧȡɅʌǹȓɶȡʌǹṣ ¸ɐʌɶǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ 
ǱṧǹʌțȡɵʔǸ Ǹʌ ǱǸ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ Ʌɐʔɾ ȓʔȡǱǸ ǱǍɅɾ ȺẏǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ǱǸ ǪǸɾ ɅɐɶɃǸɾṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ɅɐʌɶǸ ɳȺǍɅ 
ǱṧǍɾɾʔɶǍɅǪǸ ɵʔǍȺȡʌǹ Ǎʔʲ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾṞ ɵʔȡ ɳɶǹʬɐȡʌ ȺẏǍʔǱȡʌ ɾʳɾʌǹɃǍʌȡɵʔǸ Ǹʌ ɶǹȓʔȺȡǸɶ ǱǸ Ʌɐɾ ɾʔɳɳɐɶʌɾ 
ɃǍɶȶǸʌȡɅȓṣ

!ȓȡɶ ǱǸ ȒǍǭɐɅ ǹʌțȡɵʔǸ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɅǸ ɅɐʌɶǸ ɶǹɳʔʌǍʌȡɐɅ ǱṧȡɅʌǹȓɶȡʌǹ Ǹʌ ȺǍ ǪɐɅ̟ǍɅǪǸ ɵʔǸ Ʌɐʔɾ ǍǪǪɐɶǱǸɅʌ 
Ʌɐɾ ɳǍɶʌȡǸɾ ɳɶǸɅǍɅʌǸɾṣ ¸ɐʔɾ ʬǸȡȺȺɐɅɾ ǱɐɅǪ ǟ ǪǸ ɵʔǸ Ʌɐɾ ɐʔʌȡȺɾ ǱǸ ʬǸɅʌǸṞ ɵʔẏȡȺɾ ɾɐȡǸɅʌ ǱǸɾʌȡɅǹɾ ǟ ǱǸɾ 
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ ǱǸ ȺǍ ɾǍɅʌǹṞ ǱǸɾ ǍɾɾʔɶǸʔɶɾ ɐʔ ǱǸɾ ȓɐʔʬǸɶɅǸɃǸɅʌɾṞ ǪɐɃɳɐɶʌǸɅʌ ǱǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ 
ɳɶǹǪȡɾǸɾṞ ɅʔǍɅǪǹǸɾ Ǹʌ ʔʌȡȺǸɾ Ǎ̟Ʌ ɵʔẏȡȺɾ ɳʔȡɾɾǸɅʌ ȒǍȡɶǸ ǱǸɾ Ǫțɐȡʲ ǹǪȺǍȡɶǹɾṣ

¸ɐʔɾ ɃǸʌʌɐɅɾ ǟ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡɐɅ ǱǸɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ Ǎʔʲ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾ ǱǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ɃǹǱȡǪǍȺǸɾ 
Ǹʌ ɾǪȡǸɅʌȡ̟ɵʔǸɾ ɐǩȲǸǪʌȡʬǸɾ Ǹʌ ɳǹǱǍȓɐȓȡɵʔǸɾ ɳǍɶ ȺǸ ǩȡǍȡɾ ǱǸ Ʌɐɾ ÃɶȓǍɅɐɅ ¶ǸǱȡǪǍȺ fɐɶʔɃɾṣ >Ǹɾ 
ȒɐɶʔɃɾ ɾɐɅʌ ǍɅȡɃǹɾ ɳǍɶ ǱǸɾ ǪɐɅȒǹɶǸɅǪȡǸɶɾ ǸʲʌǸɶɅǸɾ ɾɐȡȓɅǸʔɾǸɃǸɅʌ ɾǹȺǸǪʌȡɐɅɅǹɾ ɾʔɶ ȺǍ ǩǍɾǸ ǱǸ 
ǪɶȡʌȇɶǸɾ ǱǸ ǪɐɅǪɐɶǱǍɅǪǸ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ ɳǹǱǍȓɐȓȡɵʔǸɾ ɳɶǹǍȺǍǩȺǸɃǸɅʌ Ǳǹ̟Ʌȡɾṣ gɶǖǪǸ ǟ ǱǸɾ ȓǍɶǱǸẁ
Ȓɐʔɾ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǸȺɾ Ǹʌ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍȡɶǸɾṞ ȺǸɾ ǪɶȡʌȇɶǸɾ ǱǸ ɾǹȺǸǪʌȡɐɅ ǱǸɾ ȡɅʌǸɶʬǸɅǍɅʌɾ ȓǍɶǍɅʌȡɾɾǸɅʌ ʔɅǸ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ɳǹǱǍȓɐȓȡɵʔǸ ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǸȺȺǸ Ǎʔʲ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ Ǎʔʲ ȒɐɶʔɃɾ ɾǍɅɾ ɳɐʔɶ ǍʔʌǍɅʌ ȡɅʌǸɶȒǹɶǸɶ 
ǍʬǸǪ ȺǸʔɶ ȡɅǱǹɳǸɅǱǍɅǪǸ ǱǍɅɾ ȺǍ ɳɶȡɾǸ ǱǸ ǱǹǪȡɾȡɐɅ ǪȺȡɅȡɵʔǸṣ ¬Ǎ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ ǟ ȺṧʔɅ ǱǸ Ʌɐɾ ȒɐɶʔɃɾ ȺǸʔɶ 
ɳǸɶɃǸʌ ǱǸ ǩǹɅǹ̟ǪȡǸɶ ǱẏʔɅǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɾǹɶȡǸʔɾǸ ɾʔɶ ǱǸɾ ɾʔȲǸʌɾ ʌțǹɶǍɳǸʔʌȡɵʔǸɾ Ǹʌ Ⱥȡǹɾ ǟ ȺṧȡɅǱʔɾʌɶȡǸ ǱǸ 
ȺǍ ɾǍɅʌǹṣ ¬ṧɐǩȲǸǪʌȡȒ Ǹɾʌ ǩȡǸɅ ǱǸ ɶǹɳɐɅǱɶǸ ʔɅ ʬǹɶȡʌǍǩȺǸ ǩǸɾɐȡɅ ǹǱʔǪǍʌȡȒṣ

MɅ ǍɳɳȺȡɵʔǍɅʌ ǱǸɾ ɅɐɶɃǸɾ ɾʌɶȡǪʌǸɾ ɳɐʔɶ ȺǍ ǪɐɅǱʔȡʌǸ ǱǸɾ ÃɶȓǍɅɐɅ ¶ǸǱȡǪǍȺ fɐɶʔɃɾṞ Ʌɐʔɾ Ʌɐʔɾ 
ǪɐɅȒɐɶɃɐɅɾ Ǎʔʲ ǪɐǱǸɾ ǱǸ ǱǹɐɅʌɐȺɐȓȡǸ ɶǹȓȡɾɾǍɅʌ ȺǸɾ ȡɅʌǸɶǍǪʌȡɐɅɾ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ ǱǸ ȺǍ ɾǍɅʌǹ 
!ǱʬǍ¶ǸǱ Ǹʌ æțé¶! Ǎʔʲ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔṧǍʔʲ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅɾ ǱǸ ȺǍ fE! ǍɃǹɶȡǪǍȡɅǸṞ ɵʔȡ ǸʲȡȓǸɅʌ 
ɵʔǸ ȺǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ɶǸȺǍʌȡʬǸɾ Ǎʔʲ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ɳțǍɶɃǍǪǸʔʌȡɵʔǸɾ ɳɶǹɾǸɅʌǸɅʌ ǱǸ ȒǍǭɐɅ ɅʔǍɅǪǹǸ ȺǸʔɶɾ 
ǍʬǍɅʌǍȓǸɾ Ǹʌ ɶȡɾɵʔǸɾ ɳɐʌǸɅʌȡǸȺɾ Ǹʌ ɵʔṧǸȺȺǸɾ ɾɐȡǸɅʌ ǪɐțǹɶǸɅʌǸɾ ǍʬǸǪ ȺǸʔɶ ǹʌȡɵʔǸʌǍȓǸ ɐȒ̟ǪȡǸȺṣ ¸ɐʔɾ 
ǸɾʌȡɃɐɅɾ ɵʔǸ Ʌɐɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ɳɶɐɃɐʌȡɐɅɅǸȺȺǸɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɅʌ ǱǸ ɃǍɅȡȇɶǸ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǸ ǟ ȺǍ ɃǹǱǸǪȡɅǸ ǸɅ 
ȒɐʔɶɅȡɾɾǍɅʌ ǟ Ʌɐɾ ǪȺȡǸɅʌɾ ǱǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ɾʔɶ ȺǸɾ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǹɾ ǱǸ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌ ǩǍɾǹǸɾ ɾʔɶ ȺǸɾ 
ɶǸǪțǸɶǪțǸɾ ɾǪȡǸɅʌȡ̟ɵʔǸɾ ȺǸɾ ɳȺʔɾ ɶǹǪǸɅʌǸɾ Ǹʌ ɾʔɶ ȺǸɾ ɶǹɾʔȺʌǍʌɾ ǱṧǹʌʔǱǸɾ ǪȺȡɅȡɵʔǸɾ ɶȡȓɐʔɶǸʔɾǸɾṣ ¸ɐʔɾ 
ɶǸɅȒɐɶǭɐɅɾ ǍȡɅɾȡ ȺǸɾ ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾ ǪȺȡɅȡɵʔǸɾ ǱǸɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ ǪǸ ɵʔȡ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸ ǟ ȓǍɶǍɅʌȡɶ 
ʔɅǸ ʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ɾʘɶǸ Ǹʌ ǸȒ̟ǪǍǪǸ ǱǸ Ʌɐɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾṣ

¸ɐʌɶǸ ɶȇȓȺǸɃǸɅʌ ǸʲȡȓǸ ǱǸ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ɵʔṧȡȺɾ ɳɶǹɾǸɅʌǸɅʌ Ʌɐɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ǱǸ ɃǍɅȡȇɶǸ 
țɐɅɅǽʌǸ Ǹʌ ɳɶǹǪȡɾǸṣ ÿɐʔʌǸɾ ȺǸɾ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅɾ ɳɶɐɃɐʌȡɐɅɅǸȺȺǸɾ ǱɐȡʬǸɅʌ ǽʌɶǸ ǪɐțǹɶǸɅʌǸɾ ǍʬǸǪ 
ȺṧǹʌȡɵʔǸʌǍȓǸ Ǳʔ ɳɶɐǱʔȡʌ ǸɅ ʌǸɶɃǸɾ ǱǸ ʌɐɅṞ ǱǸ ǪɐɅʌǸɅʔ Ǹʌ ǱǸ ɾǸɅɾṞ Ǹʌ ɅǸ ǱɐȡʬǸɅʌ ȒǍȡɶǸ ɶǹȒǹɶǸɅǪǸ 
ɵʔṧǟ ǱǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ Ǹʌ ǱǸɾ ʔɾǍȓǸɾ țɐɃɐȺɐȓʔǹɾ Ǎ̟Ʌ ɵʔǸ ȺǸɾ ʔʌȡȺȡɾǍʌǸʔɶɾ ɳʔȡɾɾǸɅʌ ȺǸɾ ǪɐɃɳɶǸɅǱɶǸ 
Ǹʌ ȺǸɾ ʔʌȡȺȡɾǸɶ ǱǸ ɃǍɅȡȇɶǸ ǍɳɳɶɐɳɶȡǹǸṣ MȺȺǸɾ ǱɐȡʬǸɅʌ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǽʌɶǸ ǪɐțǹɶǸɅʌǸɾ ǍʬǸǪ ȺǍ ɅǍʌʔɶǸ 
Ǳʔ ɳɶɐǱʔȡʌṞ ǱǸ ɾɐɅ ʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅ Ǹʌ Ǳʔ ǱǸɾʌȡɅǍʌǍȡɶǸ ǱǸ ȺṧȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅṣ ¬Ǹɾ ǱǸɃǍɅǱǸɾ ɅɐɅ ɾɐȺȺȡǪȡʌǹǸɾ 
ǱṧȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ɅǸ ̟ȓʔɶǍɅʌ ɳǍɾ ɾʔɶ ȺṧǹʌȡɵʔǸʌʌǸ ǱɐȡʬǸɅʌ ǽʌɶǸ ǍǱɶǸɾɾǹǸɾ ǟ ǱǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ 
ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸɃǸɅʌ ǱǹɾȡȓɅǹɾ ɳǍɶ ȺṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ɳɐʔɶ ʳ ɶǹɳɐɅǱɶǸṣ

æɐʔɶ ɶǹɳɐɅǱɶǸ Ǎʔ ɅɐɃǩɶǸ ǪɶɐȡɾɾǍɅʌ ǱǸ ǱǸɃǍɅǱǸɾ ǱṧȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɾʔɶ ȺǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ Ƀȡɾ ǟ 
ǱȡɾɳɐɾȡʌȡɐɅ ǱǸɾ ɾɐȡȓɅǍɅʌɾ ǱǸɾ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ ǱǹʬǸȺɐɳɳǹǸɾ ǟ ǪǸʌ ǸȒȒǸʌ ɾʔɶ ȺǸɾ ɾȡʌǸɾ ȡɅʌǸɶɅǸʌ Ǳʔ ȓɶɐʔɳǸ Ǹʌ 
ɾʔɶ ǱṧǍʔʌɶǸɾ ɳȺǍʌǸȒɐɶɃǸɾ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾ ǱǍɅɾ ǪǸɶʌǍȡɅɾ ɳǍʳɾṣ

EǍɅɾ ȺǸɾ ɳǍʳɾ ɐʜ ȺǍ Ⱥɐȡ ȺṧǍʔʌɐɶȡɾǸṞ Ʌɐʔɾ ǪɐɃɃʔɅȡɵʔɐɅɾ ǱȡɶǸǪʌǸɃǸɅʌ Ǎʔʲ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌǸʔɶɾ ǱǸɾ 
ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ɾʔɶ ȺǸɾ ɳǍʌțɐȺɐȓȡǸɾ Ǹʌ ȺǸɾ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ ǸʲȡɾʌǍɅʌɾ Ǎ̟Ʌ ɵʔẏȡȺɾ ɳʔȡɾɾǸɅʌ ǸɅ ǱȡɾǪʔʌǸɶ ǍʬǸǪ 
ȺǸʔɶ ɃǹǱǸǪȡɅṣ ¸ɐʔɾ ɳǸɅɾɐɅɾ ɵʔǸ ȺǍ ɳʔǩȺȡǪȡʌǹ ǱȡɶǸǪʌǸ Ǎʔɳɶȇɾ ǱǸɾ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌǸʔɶɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸ ǟ ȺǸɾ 
ɾǸɅɾȡǩȡȺȡɾǸɶ Ǎʔʲ ɃǍȺǍǱȡǸɾṞ ǪǸ ɵʔȡ ɳǸɶɃǸʌ ǱẏǍʔȓɃǸɅʌǸɶ ȺǸ ɅɐɃǩɶǸ ǱǸ ɳǍʌȡǸɅʌɾ ǪɐɶɶǸǪʌǸɃǸɅʌ 
ǱȡǍȓɅɐɾʌȡɵʔǹɾ Ǹʌ ʌɶǍȡʌǹɾ Ǹʌ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸ ǱɐɅǪ ǟ ʔɅǸ ɃǸȡȺȺǸʔɶǸ ɾǍɅʌǹ ɳʔǩȺȡɵʔǸṣ

ᶶᶮ

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ

https://www.advamed.org/wp-content/uploads/2023/06/2023-AdvaMed-Code-of-Ethics.pdf
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æʔǩȺȡǪȡʌǹ ǱȡɶǸǪʌǸ Ǎʔ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌǸʔɶ ṵEÿ>Ṷ

ᶶᶯ

¸ɐʔɾ ɳǸɅɾɐɅɾ ɵʔǸ ȺǍ ɳʔǩȺȡǪȡʌǹ Eÿ> ǪɐɅɾʌȡʌʔǸ ʔɅ ɃɐʳǸɅ ǸȒ̟ǪǍǪǸ ǱṧȡɅȒɐɶɃǸɶ ȺǸɾ 
ɳǍʌȡǸɅʌɾ ɾʔɶ ȺǸɾ ɃǍȺǍǱȡǸɾ ɾʔɾǪǸɳʌȡǩȺǸɾ ǱǸ ȺǸɾ ǪɐɅǪǸɶɅǸɶ Ǹʌ ɾʔɶ ȺǸɾ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌɾ 
ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸɾ Ǎ̟Ʌ ɵʔẏȡȺɾ ɳʔȡɾɾǸɅʌ ǸɅ ɳǍɶȺǸɶ ǍʬǸǪ ȺǸʔɶ ɃǹǱǸǪȡɅṣ

¸ɐʔɾ ǪțǸɶǪțɐɅɾ ǟ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɶ ǟ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌǸʔɶɾ ǸɅ ȺǸʔɶ ȒɐʔɶɅȡɾɾǍɅʌ ǱǸɾ 
ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ɳɶǹǪȡɾǸɾṞ ɳǸɶʌȡɅǸɅʌǸɾ Ǹʌ ǪɐɃɳɶǹțǸɅɾȡǩȺǸɾ ɾʔɶ ȺǍ ɳɶǹʬǸɅʌȡɐɅṞ ȺǸ ǱǹɳȡɾʌǍȓǸ Ǹʌ 
ȺǸ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌ ǱǸ ǪǸɶʌǍȡɅǸɾ ɃǍȺǍǱȡǸɾṣ ¸ɐʔɾ ɃǸʌʌɐɅɾ ʌɐʔʌ ǸɅ ɲʔʬɶǸ ɳɐʔɶ ɶǸɾɳǸǪʌǸɶ ȺǍ 
ȺǸʌʌɶǸ Ǹʌ ȺṧǸɾɳɶȡʌ ǱǸ ȺǍ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ fE! ǍɃǹɶȡǪǍȡɅǸ ɶǸȺǍʌȡʬǸ ǟ ȺǍ ɳʔǩȺȡǪȡʌǹ Eÿ> Ǹʌ 
ǍɳɳȺȡɵʔɐɅɾ ʔɅ ǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱǸ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾ ȡɅʌǸɶɅǸɾ ȺɐɶɾɵʔǸ Ʌɐʔɾ ǪɐɃɃʔɅȡɵʔɐɅɾ Ǎʔʲ 
NʌǍʌɾẁĆɅȡɾṣ

>ɐɅȒɐɶɃǹɃǸɅʌ ǟ ɅɐʌɶǸ ɶȇȓȺǸɃǸɅʌ ȡɅʌǸɶɅǸ ɾʔɶ ȺǍ ɳʔǩȺȡǪȡʌǹ Eÿ>Ṟ ȺǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ 
ȒɐʔɶɅȡǸɾ ǱɐȡʬǸɅʌ ṝ

Å >ɐɅʌǸɅȡɶ ǱǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ɳǸɶʌȡɅǸɅʌǸɾ ɾʔɶ ȺǸɾ ǍʬǍɅʌǍȓǸɾ Ǹʌ ȺǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾ Ǳʔ ɳɶɐǱʔȡʌṣ

Å RʌɶǸ ɅʔǍɅǪǹǸɾṞ ǪɐɅȒɐɶɃǸɾ Ǎʔʲ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅɾ ǱǸ ȺǍ fE!Ṟ ǱǸ ǩɐɅ ȓɐʘʌ Ǹʌ ȒǍȡɶǸ ʔɾǍȓǸ 
ǱẏʔɅ ʌɐɅ Ǎɳɳɶɐɳɶȡǹṣ

Å RʌɶǸ ǍɳɳɶɐʔʬǹǸɾ ɳǍɶ ɅɐʌɶǸ æɶɐɃɐʌȡɐɅ éǸʬȡǸʭ ÿǸǍɃṞ ǪɐɃɳɐɾǹǸ ǱṧʔɅ ǍʬɐǪǍʌṞ ʔɅ 
ɃǹǱǸǪȡɅṞ ǱṧʔɅ ɶǸɳɶǹɾǸɅʌǍɅʌ ǱǸ ȺǍ !ǱʬǸɶʌȡɾȡɅȓ æɶɐɃɐʌȡɐɅ éǸʬȡǸʭ ÿǸǍɃ Ǹʌ ǱṧʔɅ ǸʲɳǸɶʌ 
ɾǪȡǸɅʌȡ̟ɵʔǸ Ǳʔ ɳɶɐǱʔȡʌṣ >ǸʌʌǸ ǹɵʔȡɳǸ ȓǍɶǍɅʌȡʌ ȺẏǸʲǍǪʌȡʌʔǱǸ ǪȺȡɅȡɵʔǸ Ǹʌ ɾǪȡǸɅʌȡ̟ɵʔǸ ǱǸɾ 
ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ȺǸʔɶ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ ǟ ȺǍ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ Ǹʌ ǟ ȺǍ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸ ǱǸ 
ȺṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṣ

¸ɐʔɾ Ʌɐʔɾ ǸȒȒɐɶǭɐɅɾ ǱǸ ɶǸɾɳǸǪʌǸɶ ȺǸɾ ǱȡɶǸǪʌȡʬǸɾ ǍǪʌʔǍȺȡɾǹǸɾ ǱǸ ɴɲ ᶯᶷ ǱǸ ȺǍ æțé¶! ɾǸȺɐɅ 
ȺǸɾɵʔǸȺȺǸɾ ʌɐʔʌǸ ɳʔǩȺȡǪȡʌǸἩ ʌǹȺǹʬȡɾǹǸ Eÿ> ɵʔȡ ȡǱǸɅʌȡ̟Ǹ ʔɅ ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌ ɳǍɶ ɾɐɅ ɅɐɃ Ǳɐȡʌ 
ȡɅǪȺʔɶǸ ǱǸɾ ȡɅǱȡǪǍʌȡɐɅɾ ɾʔɶ ǪɐɃɃǸɅʌ ʌɶɐʔʬǸɶ ȺǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ɾʔɶ ȺǸ Ǫɐʘʌ Ǳʔ 
ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ȺǸ ɳɶȡʲ ɶǸǪɐɃɃǍɅǱǹ Ǹʌ ȺǸ Ǫɐʘʌ ɃɐʳǸɅ ǸɾʌȡɃǹ ǟ ȺǍ ǪțǍɶȓǸ Ǳʔ 
ɳǍʌȡǸɅʌṣ æɐʔɶ ȺǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ǹȺȡȓȡǩȺǸɾṞ Ʌɐʔɾ ȡɅǪȺʔɐɅɾ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ȺǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ɶǸȺǍʌȡʬǸɾ ǟ 
ɅɐʌɶǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǱṧǍɾɾȡɾʌǍɅǪǸ Ǎʔʲ ɳǍʌȡǸɅʌɾ Ǎʔʲ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾ ǱǍɅɾ ʌɐʔʌǸɾ Ʌɐɾ ɳʔǩȺȡǪȡʌǹɾ 
Eÿ> ɳɶǸɾɾǸ Ǹʌ ʌǹȺǹʬȡɾȡɐɅṣ 

¸ɐʔɾ ȒɐɶɃɐɅɾ Ǹʌ ȡɅȒɐɶɃɐɅɾ ȺǸɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ ɾʔɶ Ʌɐɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ǍʬǍɅʌ ǱṧǸɅ ȒǍȡɶǸ 
ȺǍ ɳʔǩȺȡǪȡʌǸἩ Ǎʔɳɶȇɾ ǱǸɾ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌǸʔɶɾṣ !ʔʲ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾṞ ǱǸɾ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ 
ɾɐɅʌ ɳɶɐɳɐɾǹɾ Ǎʔʲ ɃǹǱǸǪȡɅɾ Ǹʌ ǍʔʌɶǸɾ ɳɶǸɾǪɶȡɳʌǸʔɶɾ ǱṧʔɅ ɅɐʔʬǸǍʔ ɳɶɐǱʔȡʌ ɳǸɅǱǍɅʌ ʔɅǸ 
ɳǹɶȡɐǱǸ ɾʔȒ̟ɾǍɅʌǸ ǍʬǍɅʌ ȺǍ ǱȡȒȒʔɾȡɐɅ ǱǸɾ ɳʔǩȺȡǪȡʌǹɾ Eÿ>ṣ 

EǸ ɃǍɅȡȇɶǸ ȓǹɅǹɶǍȺǸṞ ǪǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳǸɾ Ǹʌ Ʌɐɾ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾ ɶǸ̠ȇʌǸɅʌ ȺǸɾ æțé¶! gʔȡǱȡɅȓ
æɶȡɅǪȡɳȺǸɾ ɐɅ EȡɶǸǪʌẁʌɐẁ>ɐɅɾʔɃǸɶ !ǱʬǸɶʌȡɾǸɃǸɅʌɾ Ǎǩɐʔʌ æɶǸɾǪɶȡɳʌȡɐɅ ¶ǸǱȡǪȡɅǸɾṣ

æé!ÿuèĆMñ >Ã¶¶Mé>u!¬Mñ MÿouèĆMñ

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ

https://www.phrma.org/cost-and-value/direct-to-consumer-advertising-principles
https://www.phrma.org/cost-and-value/direct-to-consumer-advertising-principles
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MɅǪɐʔɶǍȓǸɶ ȺǸɾ ǪɐɃɳɐɶʌǸɃǸɅʌɾǹʌțȡɵʔǸɾ

ᶶᶰ

¸ɐʔɾ ǪɐɅɾȡǱǹɶɐɅɾ ǍɳɳɐɶʌǸɶ ʔɅǸ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǟ ȺǍ ɃǹǱǸǪȡɅǸ 
ȓɶǖǪǸ ǟ Ʌɐɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ǱǸ ɃǍɶȶǸʌȡɅȓṞ ǱǸ 
ʬǸɅʌǸ Ǹʌ ǱǸ ɳʔǩȺȡǪȡʌǹ ɵʔȡ ȡɅȒɐɶɃǸɅʌ Ʌɐɾ 
ǪȺȡǸɅʌɾ ǱǸɾ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǹɾ ǱǸ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌṞ 
ǪɐɅȒɐɶɃǹɃǸɅʌ ǟ ȺṧǹʌȡɵʔǸʌǍȓǸ 
țɐɃɐȺɐȓʔǹ ǱǸ Ʌɐɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾṣ

¸ɐʌɶǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǱǸ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ ʬȡɾǸ ǟ ɳɶǹʬǸɅȡɶ Ǹʌ 
ɶǸɃǹǱȡǸɶ Ǎʔʲ ɳɶǍʌȡɵʔǸɾ ȡɅǍɳɳɶɐɳɶȡǹǸɾṣ ¸ɐɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ 
ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺǸɾ ɾɐɅʌ ɾʔɳǸɶʬȡɾǹǸɾ Ǹʌ Ʌɐʔɾ ʬǸȡȺȺɐɅɾ ǟ ǪǸ 
ɵʔṧǸȺȺǸɾ ɾɐȡǸɅʌ ǪɐɅȒɐɶɃǸɾ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ȓǍɶǍɅʌȡɶ 
ȺṧǸʲǍǪʌȡʌʔǱǸ Ǹʌ ȺǍ ǪɐțǹɶǸɅǪǸ ǱǸɾ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅɾ 
ȒǍȡʌǸɾ Ǎʔʲ ǪȺȡǸɅʌɾ Ǹʌ Ǎʔʲ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌǸʔɶɾ ɳɐʔɶ 
ǹǪȺǍȡɶǸɶ ȺǸʔɶɾ ǱǹǪȡɾȡɐɅɾṣ ¬Ǎ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ ǟ ʌɐʔʌǸɾ ȺǸɾ 
ǱȡɾɳɐɾȡʌȡɐɅɾ ɶǹȓȡɾɾǍɅʌ ȺǸɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ɾǪȡǸɅʌȡ̟ɵʔǸɾṞ 
ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺǸɾ Ǹʌ ɳɶɐɃɐʌȡɐɅɅǸȺȺǸɾ ɶǸȺȇʬǸ ǱǸ ȺǍ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡʌǹ ǱǸ ȺṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ Ǹʌ ǱǸ ȺṧȡɅǱȡʬȡǱʔṣ æǍɶ ʔɅ 
ǪɐɃɳɐɶʌǸɃǸɅʌ ǹʌțȡɵʔǸṞ Ʌɐʔɾ ɳɐʔʬɐɅɾ ȒǍȡɶǸ ǸɅ 
ɾɐɶʌǸ ɵʔǸ ȺṧȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɾǪȡǸɅʌȡ̟ɵʔǸ ɾɐȡʌ 
ɳɶǹɳɐɅǱǹɶǍɅʌǸ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ǱǹǪȡɾȡɐɅɾ ǱǸ ɳɶǸɾǪɶȡɳʌȡɐɅṣ

¸ɐɾ ǱȡɶǸǪʌȡʬǸɾ ɶǹȓȡɾɾǍɅʌ ȺǸɾ ɳɶǍʌȡɵʔǸɾ 
ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺǸɾ ȡɃɳȺȡɵʔǍɅʌ ȺǍ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹ 
ɃǹǱȡǪǍȺǸ Ǹʌ ɾǪȡǸɅʌȡ̟ɵʔǸ ɾɐɅʌ ȺǸɾ ɾʔȡʬǍɅʌǸɾ ṝ

Å ¸ɐʔɾ ȒɐʔɶɅȡɾɾɐɅɾ ǱǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ǍǪʌʔǍȺȡɾǹǸɾṞ 
ɳɶǹǪȡɾǸɾ Ǹʌ ɐǩȲǸǪʌȡʬǸɾ ɾʔɶ Ʌɐɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾṣ

Å ¸ɐʔɾ ɳǍɶʌǍȓǸɐɅɾ ǱǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ɾǪȡǸɅʌȡ̟ɵʔǸɾ 
Ǹʌ ɳǹǱǍȓɐȓȡɵʔǸɾ ̟ǍǩȺǸɾṣṣ

Å ¸ɐʔɾ ɾɐʔʌǸɅɐɅɾ ȺǍ ɶǸǪțǸɶǪțǸ ɃǹǱȡǪǍȺǸ Ǹʌ 
ȺṧǹǱʔǪǍʌȡɐɅṣ

uȺ Ǹɾʌ ȡɅʌǸɶǱȡʌ ǟ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǱṧɐȒȒɶȡɶ ʌɐʔʌ 
ǍʬǍɅʌǍȓǸ ɳǸɶɾɐɅɅǸȺ Ǎʔʲ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ ǱǸ ȺǍ ɾǍɅʌǹṣ 
¸ɐʌǍɃɃǸɅʌṞ ǱǸɾ ǩȡȺȺǸʌɾ ɳɐʔɶ ǱǸɾ ǹʬǹɅǸɃǸɅʌɾ 
ɾɳɐɶʌȡȒɾṞ ʔɅǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ ̟ɅǍɅǪȡȇɶǸ ǟ ǱǸɾ 
ɐǪǪǍɾȡɐɅɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸɾṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ȺǍ 
ǱȡɾʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ǱǸ ǪțȇɵʔǸɾẁǪǍǱǸǍʔʲṣ ¸ǹǍɅɃɐȡɅɾṞ ǱǍɅɾ 
ȺǸɾ ȺȡɃȡʌǸɾ ǍʔʌɐɶȡɾǹǸɾṞ ȡȺɾ ɳǸʔʬǸɅʌṞ ǱǸ ɃǍɅȡȇɶǸ 
ǸʲǪǸɳʌȡɐɅɅǸȺȺǸṞ ɐȒȒɶȡɶ ǱǸɾ ɾʔɳɳɐɶʌɾ ɳǹǱǍȓɐȓȡɵʔǸɾ 
Ǎȓɶǹǹɾ ɵʔȡ ɅǸ ɳɶǹɾǸɅʌǸɅʌ ɳǍɾ ǱǸ ʬǍȺǸʔɶ ɃɐɅǹʌǍȡɶǸ 
ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǸ Ǹʌ ɾɐɅʌ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɃǸɅʌ ǱǸɾʌȡɅǹɾ ǟ ǱǸɾ 
̟Ʌɾ ǹǱʔǪǍʌȡʬǸɾṣ

¸ɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ Ǹʌ ʌɐʔʌǸ ɳǸɶɾɐɅɅǸ ɾṧǸʲɳɶȡɃǍɅʌ 
Ǎʔ ɅɐɃ ǱǸ ȺṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ȺǸ ȒɐɅʌ ǱǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ ǱǸ 
ɳɶǹɾǸɅʌǍʌȡɐɅɾ ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸɃǸɅʌ ǪɐɅǭʔǸɾ ɳɐʔɶ 
ɶǹɳɐɅǱɶǸ ǟ ʔɅ ǩǸɾɐȡɅ ǱṧȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǸʲɳɶȡɃǹ ɳǍɶ ȺǸɾ 
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ ǱǸ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǍȡǱǸɶ ǟ ʌɶǍȡʌǸɶ 
ȺǸʔɶɾ ɳǍʌȡǸɅʌɾṞ ǪɐɅȒɐɶɃǹɃǸɅʌ Ǎʔʲ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅɾ 
ǱǸ ȺǍ fE! ǍɃǹɶȡǪǍȡɅǸ ɐʔ ǪǸȺȺǸ Ǳʔ ɳǍʳɾ ǱǍɅɾ ȺǸɾɵʔǸȺɾ 
ɾǸ ǱǹɶɐʔȺǸɅʌ ǪǸɾ ɳɶǹɾǸɅʌǍʌȡɐɅɾṣ ! ǪǸɾ ɐǪǪǍɾȡɐɅɾṞ ʔɅ 
ɶǸɳǍɾ ɳǸʔʌ ǽʌɶǸ ǹʬǸɅʌʔǸȺȺǸɃǸɅʌ ɐȒȒǸɶʌ Ǎʔʲ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ɳǍɶ ȺǸ ɶǸɳɶǹɾǸɅʌǍɅʌ ǱṧÃɶȓǍɅɐɅṞ ɃǍȡɾ ȡȺ 
Ǳɐȡʌ ʌɐʔʌǸȒɐȡɾ ɶǸɾɳǸǪʌǸɶ ȺǸɾ ɳɶǍʌȡɵʔǸɾ Ǹʌ 
ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅɾ ȺɐǪǍȺǸɾ ǸɅ ʬȡȓʔǸʔɶṣ

æé!ÿuèĆMñ >Ã¶¶Mé>u!¬Mñ MÿouèĆMñ

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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fɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǹʌ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ǟ 
ȺǍ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ

ᶶᶱ

¬Ǹɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ɾɐɅʌ ɾɐʔɃȡɾ ǟ ʔɅǸ 
ɐǩȺȡȓǍʌȡɐɅ ǱǸ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ɳǹɶȡɐǱȡɵʔǸ ǸɅ 
ɃǍʌȡȇɶǸ ǱṧȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɾʔɶ ȺǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾṞ ǱǸ 
ʬǸɅʌǸ Ǹʌ ǱǸ ɳɶǍʌȡɵʔǸɾ ǱǸ ɃǍɶȶǸʌȡɅȓṣ

!ʔʲ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾṞ ȺǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ɵʔȡ ɅẏɐɅʌ ɳǍɾ ɐǩʌǸɅʔ ȺǍ 
ǪǸɶʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ɅṧɐɅʌ ɳǍɾ ȺṧǍʔʌɐɶȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ɶǹǍȺȡɾǸɶ ǪǸɶʌǍȡɅǸɾ 
ʌǖǪțǸɾ ɾǍɅɾ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅ Ǹʌ ǱɐȡʬǸɅʌ ɾʔȡʬɶǸ ǟ ɅɐʔʬǸǍʔ ȺǍ 
ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ȳʔɾɵʔṧǟ ȺẏɐǩʌǸɅʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅṣ 

ÿɐʔɾ ȺǸɾ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ɾʔȡʬǸɅʌ ʔɅǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǹʌ 
ɾɐɅʌ ʌǸɾʌǹɾṣ =ȡǸɅ ɵʔǸ ɅɐɃǩɶǸ ǱǸ Ʌɐɾ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍʔʲ ɾɐȡǸɅʌ 
ʌȡʌʔȺǍȡɶǸɾ ǱẏʔɅ ǱȡɳȺɓɃǸ ɾǪȡǸɅʌȡ̟ɵʔǸ ɐʔ ɃǹǱȡǪǍȺ ǍʬǍɅǪǹṞ ȡȺɾ 
ǱɐȡʬǸɅʌ ɾʔȡʬɶǸ ʔɅǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ȓǹɅǹɶǍȺǸ ɾʔɶ ȺǍ ʬǸɅʌǸ Ǹʌ ɾʔɶ ȺǸɾ 
ɳɶɐǱʔȡʌɾṣ ¬Ǎ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɳɶɐɳɐɾǹǸ Ǹɾʌ ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸ Ǎʔ ɳǍʳɾ ɐʜ ȺǸ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶ Ǹɾʌ ǩǍɾǹ Ǹʌ ǪɐʔʬɶǸ ȺṧǹʌǸɅǱʔǸ ǱǸ ɾǸɾ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡʌǹɾ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǱǸ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǸἩ Ǎʔʲ Ⱥɐȡɾ Ǹʌ Ǎʔʲ 
ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅɾṣ 

¬Ǹɾ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍʔʲ ɾɐɅʌ ȒɐɶɃǹɾ Ǎʔʲ Ⱥɐȡɾ ǍɅʌȡẁǪɐɶɶʔɳʌȡɐɅ ʌǸȺȺǸɾ 
ɵʔǸ ȺǍ Ⱥɐȡ ǍɃǹɶȡǪǍȡɅǸ ɾʔɶ ȺǸɾ ɳɶǍʌȡɵʔǸɾ ǱǸ ǪɐɶɶʔɳʌȡɐɅ ǟ 
ȺṧǹʌɶǍɅȓǸɶ ẐfɐɶǸȡȓɅ >ɐɶɶʔɳʌ æɶǍǪʌȡǪǸɾ !ǪʌṶ Ǹʌ ȺǍ Ⱥɐȡ ǩɶȡʌǍɅɅȡɵʔǸ 
ɾʔɶ ȺǍ ǪɐɶɶʔɳʌȡɐɅ ṵ=ɶȡǩǸɶʳ !ǪʌṶṣ ¬ɐɶɾɵʔẏȡȺɾ ɾɐɅʌ ǩǍɾǹɾ Ǎʔʲ 
NʌǍʌɾẁĆɅȡɾṞ ȡȺɾ ɾɐɅʌ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ʌǸɅʔɾ ǱǸ ǪɐɅɅǍȡʌɶǸ ȺǸ !Ʌʌȡẞ
©ȡǪȶǩǍǪȶ ñʌǍʌʔʌǸṹ ȺǍ ĆɅȡʌǸǱ ñʌǍʌǸɾ æɶǸɾǪɶȡɳʌȡɐɅ Eɶʔȓ 
¶ǍɶȶǸʌȡɅȓ !Ǫʌ Ǹʌ ʌɐʔʌǸɾ ȺǸɾ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅɾ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǱǸ 
ɳɶɐɃɐʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ fE!ṣ 

ÃɶȓǍɅɐɅ ɃǸʌ ǟ ȺǍ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡɐɅ ǱǸ ɾǸɾ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǱǸ ɅɐɃǩɶǸʔɾǸɾ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ ɳɐʔɶ 
ȺǸɾ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸɶ ǟ ǍǱɐɳʌǸɶ ʔɅ ǪɐɃɳɐɶʌǸɃǸɅʌ 
ǹʌțȡɵʔǸṣ ¬Ǎ ɳɶǸɃȡȇɶǸ Ǹɾʌ ǱǸ ɾṧǍǱɶǸɾɾǸɶ ǟ ȺǸʔɶ 

ɃǍɅǍȓǸɶṞ ɃǍȡɾ ɾṧȡȺɾ ɅǸ ɾǸ ɾǸɅʌǸɅʌ ɳǍɾ ǟ ȺṧǍȡɾǸ ǍʬǸǪ 
ǪǸʌʌǸ ǱǹɃǍɶǪțǸṞ ȡȺɾ ɳǸʔʬǸɅʌ ǪɐɅʌǍǪʌǸɶ ṝ

MɅ ɳȺʔɾ ǱǸ ȺǍ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɐǩȺȡȓǍʌɐȡɶǸ ɾʔɶ ɅɐʌɶǸ 
>ɐǱǸ ǱǸ ǪɐɅǱʔȡʌǸṞ ʌɐʔɾ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ 
ɾʔȡʬǸɅʌ ʔɅǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɾʔɶ ȺǸɾ ɳɶǍʌȡɵʔǸɾ 
ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺǸɾ Ǹʌ ȺǍ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǸἩ ǍǱǍɳʌǹǸ ǟ ȺǸʔɶ ɶɓȺǸ 
Ǹʌ ȺǸʔɶɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡʌǹɾṣ ¸ɐʔɾ ǍǪʌʔǍȺȡɾɐɅɾ 
ɳǹɶȡɐǱȡɵʔǸɃǸɅʌ ȺǸ ǪɐɅʌǸɅʔ ǱǸ ʌɐʔʌǸɾ ȺǸɾ 
ȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ Ǎ̟Ʌ ǱǸ Ʌɐʔɾ ǍɾɾʔɶǸɶ ɵʔṧǸȺȺǸɾ ɶǸɾʌǸɅʌ 
ɳǸɶʌȡɅǸɅʌǸɾṣ 

¸ɐʌɶǸ ȒɐɶǪǸ ǱǸ ʬǸɅʌǸ ǍɃǹɶȡǪǍȡɅǸ Ǹɾʌ ʌǸɅʔǸ ǱǸ 
ɾʔȡʬɶǸ ʔɅǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǍɅɅʔǸȺȺǸṣ MɅ ᶰᶮᶰṞɴ ɳ ᶯᶱᶱ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ȡɾɾʔɾ ǱǸɾ ʬǸɅʌǸɾ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ǱṧǍʔʌɶǸɾ 
ȒɐɅǪʌȡɐɅɾ ɐɅʌ ɳǍɶʌȡǪȡɳǹ ǟ ǪǸʌʌǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅṣ ĆɅ 
ɃɐǱʔȺǸ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ȡɅȒɐɶɃǸ ȺǸɾ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ɾʔɶ ȺǸɾ Ⱥɐȡɾ Ǹʌ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅɾ ɵʔȡ 
ɶǹȓȡɾɾǸɅʌ ȺǸ ɾǸǪʌǸʔɶ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ɾʔɶ ȺǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǱǸ 
ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ ǱṧÃɶȓǍɅɐɅṣ ĆɅ ɃɐǱʔȺǸ ǱǸ 
ǪɐɅɅǍȡɾɾǍɅǪǸɾ ǱɐɅɅǸ ʔɅ ǍɳǸɶǭʔ ȓǹɅǹɶǍȺ ǱǸ ȺǍ 
ɃǍɅȡȇɶǸ ǱɐɅʌ ȺǍ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ ɾṧǍɳɳȺȡɵʔǸ ǟ ǱǸɾ 
ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸɾṣ ¬Ǎ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǍǩɐɶǱǸ ȺǸɾ 
ǍǪʌȡʬȡʌǹɾṞ ȺǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾ ǍɾɾɐǪȡǹɾṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ȺǸɾ ɶɓȺǸɾ Ǹʌ 
ȺǸɾ ǍʌʌǸɅʌǸɾ ȓǹɅǹɶǍȺǸɾṣ MȺȺǸ Ǳɐȡʌ Ǎʬɐȡɶ ǹʌǹ ɾʔȡʬȡǸ ɳǍɶ 
ȺǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ Ǹʌ ȺǸɾ ɳɶǸɾʌǍʌǍȡɶǸɾ ǸʲʌǸɶɅǸɾ 
ǪɐɅǪǸɶɅǹɾ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ᶱᶮ Ȳɐʔɶɾ ɾʔȡʬǍɅʌ ȺǍ ɶǹǪǸɳʌȡɐɅ ǱǸ 
ȺṧȡɅʬȡʌǍʌȡɐɅṣ ¬Ǹɾ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ɐʔ ȺǸɾ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ɳɶɐɃʔɾ ǱɐȡʬǸɅʌ Ǎʬɐȡɶ ǪɐɃɳȺǹʌǹ ȺǍ 
ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǱǍɅɾ ʔɅ ǱǹȺǍȡ ǱǸ ᶰᶮ Ȳɐʔɶɾṣ

ÃȒ̼ǪǸ ɐȒ MʌțȡǪɾ ǍɅǱ >ɐɃɳȺȡǍɅǪǸ ṵ=ʔɶǸǍʔ ǱǸ 
ȺẏǹʌțȡɵʔǸ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǸἩṶ 

gȺɐǩǍȺ æɶȡʬǍǪʳ ÃȒ̼ǪǸ 
ṵ=ʔɶǸǍʔ ȓȺɐǩǍȺ ǱǸ ǪɐɅ̟ǱǸɅʌȡǍȺȡʌǸἩṶ

EȡɶǸǪʌȡɐɅ ¦ʔɶȡǱȡɵʔǸ

EǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌǱǸɾ éǸɾɾɐʔɶǪǸɾțʔɃǍȡɅǸɾ

oɐʌȺȡɅǸ ñɳǸǍȶ Ćɳ

æé!ÿuèĆMñ >Ã¶¶Mé>u!¬Mñ MÿouèĆMñ

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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¸ɐɶɃǸɾɾǸǪʌɐɶȡǸȺȺǸɾ

ᶶᶲ

¸ɐɾ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍʔʲ ɾɐɅʌ ʌǸɅʔɾ ǱǸ ǪɐɃɃʔɅȡɵʔǸɶ 
ǱǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ǸʲǍǪʌǸɾ Ǹʌ ɐǩȲǸǪʌȡʬǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸ 
ǪǍǱɶǸ ǱǸ ȺǸʔɶɾ ɶǸȺǍʌȡɐɅɾ ǍʬǸǪ ȺǍ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹ 
ɃǹǱȡǪǍȺǸ Ǹʌ ɾǪȡǸɅʌȡ̟ɵʔǸṣ

¸ɐʌɶǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǱǸ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ Ǹɾʌ ǸɅ ǍǪǪɐɶǱ ǍʬǸǪ ȺǸɾ Ⱥɐȡɾ Ǹʌ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅɾ ǸɅ 
ʬȡȓʔǸʔɶ Ǹʌ ɾṧǍȺȡȓɅǸ ɾʔɶ ȺǸ>ɐǱǸ ɐȒ æțǍɶɃǍǪǸʔʌȡǪǍȺ ¶ǍɶȶǸʌȡɅȓ æɶǍǪʌȡǪǸɾ ǱǸ 
ȺậuɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ fǸǱǸɶǍʌȡɐɅ ɐȒ æțǍɶɃǍǪǸʔʌȡǪǍȺ ¶ǍɅʔȒǍǪʌʔɶǸɶɾ Ἠ !ɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ Ẑufæ¶!ẑṞ 
ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ɾʔɶ ȺǸɾ ǪɐǱǸɾ ȡɅǱʔɾʌɶȡǸȺɾ ɶǹȓȡɐɅǍʔʲ Ǹʌ ɅǍʌȡɐɅǍʔʲṞ ʌǸȺɾ ɵʔǸ ȺǸ æțǍɶɃǍǪǸʔʌȡǪǍȺ 
éǸɾǸǍɶǪț ǍɅǱ ¶ǍɅʔȒǍǪʌʔɶǸɶɾ ɐȒ !ɃǸɶȡǪǍ Ẑæțé¶!ẑ >ɐǱǸṹ ȺǸ !ǱʬǍ¶ǸǱ >ɐǱǸ ɐȒ MʌțȡǪɾ 
ɐɅ uɅʌǸɶǍǪʌȡɐɅɾ ʭȡʌț ĆṾñṾ oǸǍȺʌțǪǍɶǸ æɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺɾṹ Ǹʌ ȺǸ >ɐɃɳȺȡǍɅǪǸ æɶɐȓɶǍɃ 
gʔȡǱǍɅǪǸ Ȓɐɶ æțǍɶɃǍǪǸʔʌȡǪǍȺ ¶ǍɅʔȒǍǪʌʔɶǸɶɾṞ ɳʔǩȺȡǹ ɳǍɶ ȺǸ ǩʔɶǸǍʔ ǱǸ ȺṧȡɅɾɳǸǪʌǸʔɶ 
ȓǹɅǹɶǍȺ Ǳʔ ɃȡɅȡɾʌȇɶǸ ǍɃǹɶȡǪǍȡɅ ǱǸ ȺǍ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ ǱǸɾ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ɾɐǪȡǍʔʲṣ

>Ǹɾ ǪɐǱǸɾṞ ǹȺǍǩɐɶǹɾ ɳǍɶ ȺṧȡɅǱʔɾʌɶȡǸ ɳțǍɶɃǍǪǸʔʌȡɵʔǸ ɳɐʔɶ ɶǹɳɐɅǱɶǸ Ǎʔʲ 
ɳɶǹɐǪǪʔɳǍʌȡɐɅɾ ɾɐʔȺǸʬǹǸɾ ɳǍɶ ȺǸɾ Ǎʔʌɐɶȡʌǹɾ ɳʔǩȺȡɵʔǸɾ Ǹʌ ȺǸɾ ɳǍɶʌȡǸɾ ɳɶǸɅǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ 
ɾǍɅʌǹṞ ɾɐɅʌ ǍʔʌɐɶǹȓȺǸɃǸɅʌǹɾṣ ¬ẏufæ¶!Ṟ ȺǍ fǹǱǹɶǍʌȡɐɅ ǸʔɶɐɳǹǸɅɅǸ ǱǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ Ǹʌ 
ȡɅǱʔɾʌɶȡǸɾ ɳțǍɶɃǍǪǸʔʌȡɵʔǸɾ ṵMfæu!Ṷ Ǹʌ ȺǍ æțé¶! ̟ʲǸɅʌ ȺǸɾ ɅɐɶɃǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǸɾ Ǎʔʲ 
ɳɶǍʌȡɵʔǸɾ ǱǸ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺṧȡɅǱʔɾʌɶȡǸ Ǹʌ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɅʌ ǟ ȓǍɶǍɅʌȡɶ ɵʔǸ ȺǸɾ 
ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ ǱȡɾɳɐɾǸɅʌ ǱǸ ɶȇȓȺǸɾ Ǹʌ ǱǸ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾ ǍǱǹɵʔǍʌǸɾ ɳɐʔɶ ɾẏr ǪɐɅȒɐɶɃǸɶṣ

¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ȡɅʌǹȓɶǹ ȺǸɾ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡɐɅɾ Ǳʔ >ɐǱǸ ǱǸ æțé¶! ɾʔɶ ȺǸɾ ȡɅʌǸɶǍǪʌȡɐɅɾ ǍʬǸǪ ȺǸɾ 
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ ǱǸ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǍɅɾ Ʌɐɾ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺǸɾṣ æǍɶ ǸʲǸɃɳȺǸṞ Ʌɐʔɾ 
ɾʔȡʬɐɅɾ ȺǸɾ ɾʌǍɅǱǍɶǱɾ ɾʔɶ ȺǍ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɃǹǱȡǪǍȺǸ ǪɐɅʌȡɅʔǸ ɳɶɐɳɐɾǹǸ ǟ ʌȡʌɶǸ 
ɳɶɐɃɐʌȡɐɅɅǸȺ ǹʌǍǩȺȡɾ ɳǍɶ ȺǸ !ǪǪɶǸǱȡʌǍʌȡɐɅ >ɐʔɅǪȡȺ Ȓɐɶ >ɐɅʌȡɅʔȡɅȓ ¶ǸǱȡǪǍȺ MǱʔǪǍʌȡɐɅṞ 
Ǹʌ ɅɐʌɶǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǱǸ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ ǸʲȡȓǸ ʔɅǸ ǹʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ɳǹɶȡɐǱȡɵʔǸ ǱǸɾ 
ɶǸɳɶǹɾǸɅʌǍɅʌɾ ǱǸ ȺṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ɳɐʔɶ ɾṧǍɾɾʔɶǸɶ ɵʔṧȡȺɾ ɶǸɾɳǸǪʌǸɅʌ ȺǸɾ ɶȇȓȺǸɾ Ǹʌ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾṣ

æé!ÿuèĆMñ >Ã¶¶Mé>u!¬Mñ MÿouèĆMñ

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ

https://www.ifpma.org/wp-content/uploads/2022/12/PhAMA-Code-21st-Edition-1.pdf
https://www.ifpma.org/wp-content/uploads/2022/12/PhAMA-Code-21st-Edition-1.pdf
https://phrma.org/en/resource-center/Topics/STEM/Code-on-Interactions-with-Health-Care-Professionals
https://phrma.org/en/resource-center/Topics/STEM/Code-on-Interactions-with-Health-Care-Professionals
https://phrma.org/en/resource-center/Topics/STEM/Code-on-Interactions-with-Health-Care-Professionals
https://nam12.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.phrma.org%2Fstem%2Fcode-on-interactions-with-health-care-professionals&data=05%7C01%7CConnie.E%40edelman.com%7C1da5a63a7d5e43622e7b08da3f721224%7Cb824bfb3918e43c2bb1cdcc1ba40a82b%7C0%7C0%7C637892056446563803%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=7RHtHnnSoPKFjuBcq9fe9J1mGOauzwGvwlYSwqZeaf8%3D&reserved=0
https://nam12.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.phrma.org%2Fstem%2Fcode-on-interactions-with-health-care-professionals&data=05%7C01%7CConnie.E%40edelman.com%7C1da5a63a7d5e43622e7b08da3f721224%7Cb824bfb3918e43c2bb1cdcc1ba40a82b%7C0%7C0%7C637892056446563803%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=7RHtHnnSoPKFjuBcq9fe9J1mGOauzwGvwlYSwqZeaf8%3D&reserved=0
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NʌȡɵʔǸʌǍȓǸ ǱǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ

ᶶᶳ

ñǹǪʔɶȡʌǹ ǪȺȡɅȡɵʔǸ Ǹʌ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾ

æɐʔɶ ȺǸ ɃǍɶǪțǹ ǍɃǹɶȡǪǍȡɅṞ Ʌɐɾ ǪɐɐɶǱɐɅɅǹǸɾ ɾɐɅʌ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸɾ ɾʔɶ Ʌɐɾ ǸɃǩǍȺȺǍȓǸɾ Ǹʌ ɾʔɶ 
ɅɐʌɶǸ ɾȡʌǸ uɅʌǸɶɅǸʌ Ǎ̟Ʌ ɵʔǸ ɳǍʌȡǸɅʌɾṞ ǍȡǱǍɅʌɾ Ǹʌ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ ɳʔȡɾɾǸɅʌ ɾȡȓɅǍȺǸɶ 
ȺǸɾ ǸȒȒǸʌɾ ȡɅǱǹɾȡɶǍǩȺǸɾṣ MɅ ǱǸțɐɶɾ ǱǸɾ NʌǍʌɾẁĆɅȡɾṞ ȺǸɾ ɾȡȓɅǍȺǸɃǸɅʌɾ ɾǸ ȒɐɅʌ ǪɐɅȒɐɶɃǹɃǸɅʌ 
Ǎʔʲ Ⱥɐȡɾ Ǹʌ ɳɶǍʌȡɵʔǸɾ ȺɐǪǍȺǸɾṣ 

ñɐʔɾ ȺǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅ ǱǸ ȺǍ >ɐɃɃǸɶǪȡǍȺ MʌțȡǪɾ ǍɅǱ >ɐɃɳȺȡǍɅǪǸ ʌǸǍɃṞ ɅɐʌɶǸ ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌ 
gȺɐǩǍȺ æțǍɶɃǍǪɐʬȡȓȡȺǍɅǪǸ ǍɅǱ ñǍȒǸʌʳ ñǪȡǸɅǪǸ ṵgæññṶ ǱȡɶȡȓǸ ȺǸɾ ǹɵʔȡɳǸɾ ǱǸ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸɾ 
ɶȡɾɵʔǸɾ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ɾǹǪʔɶȡʌǸἩ ṵé¶ñṶ ɳɐʔɶ ʌɐʔɾ Ʌɐɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾṞ Ǳʔ Ǳǹǩʔʌ ǱǸ ȺǍ ɳțǍɾǸ ǩɴ Ȳʔɾɵʔṧǟ ȺǍ 
̟Ʌ ǱǸ ȺǸʔɶ ǪʳǪȺǸ ǱǸ ʬȡǸṣ ¬Ǹ gæññ Ǹɾʌ ǪțǍɶȓǹ ǱǸ ȺṧǹȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǱǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸɾ ɳɶɐǍǪʌȡʬǸɾ ǱǸ 
ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾ Ⱥȡǹɾ ǟ ȺǍ ɾǹǪʔɶȡʌǸἩ ǪȺȡɅȡɵʔǸṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ȺǸ ɳȺǍɅ ǱǸ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾ 
ɵʔȡ Ǹɾʌ ʔɅǸ ǸʲȡȓǸɅǪǸ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍȡɶǸ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɅǍɅʌ ȺǍ ɃȡɾǸ ɾʔɶ ȺǸ ɃǍɶǪțǹ ǱǍɅɾ ǱǸ 
ɅɐɃǩɶǸʔʲ ɳǍʳɾṣ 

ñȡ ǱǸɾ ɃɐǱȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ǹʌȡɵʔǸʌǍȓǸ ɾɐɅʌ ɅǹǪǸɾɾǍȡɶǸɾ ɳɐʔɶ ɳɶɐʌǹȓǸɶ ȺǍ 
ɾǹǪʔɶȡʌǸἩ ǱǸɾ ɳǍʌȡǸɅʌɾṞ Ʌɐʔɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶɐɅɾ ǍʬǸǪ ȺǸɾ Ǎʔʌɐɶȡʌǹɾ ɳɐʔɶ ǪɐɃɃʔɅȡɵʔǸɶ ɶǍɳȡǱǸɃǸɅʌ 
ȺẏȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǎʔʲ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ Ǎ̟Ʌ ɵʔṧȡȺɾ ɳʔȡɾɾǸɅʌ ǟ ȺǸʔɶ ʌɐʔɶ ǸɅ ȡɅȒɐɶɃǸɶ ȺǸʔɶɾ 
ɳǍʌȡǸɅʌɾṣ ¬Ǹɾ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅɾ Ǎʔʲ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ ɾǸ ȒɐɅʌ ɳǍɶ ȺǸ ǩȡǍȡɾ ǱǸ ǪɐʔɶɶȡǸɶɾ 
Ǹʌ ǱǸ ǪɐɃɃʔɅȡɵʔǹɾ ǱǸ ɳɶǸɾɾǸṣ 

¸ɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ǪțǍɶȓǹɾ ǱǸ ȺṧǹʌȡɵʔǸʌǍȓǸ ɾʔȡʬǸɅʌ ʔɅǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɾʔɶ ȺǸɾ ɶȇȓȺǸɾ Ǹʌ 
ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾ ǍɳɳȺȡǪǍǩȺǸɾ Ⱥɐɶɾ ǱǸ ȺǸʔɶ ȡɅʌǹȓɶǍʌȡɐɅ Ǹʌ ǟ ǪțǍɵʔǸ ɃȡɾǸ ǟ Ȳɐʔɶ Ǳʔ ɾʳɾʌȇɃǸ ṵǸɅ 
ȓǹɅǹɶǍȺṞ ʌɐʔɾ ȺǸɾ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸɾṶṣ

¬Ǹɾ ɅɐʌȡǪǸɾ ǪɐɅʌǸɅʔǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ǸɃǩǍȺȺǍȓǸɾ ǱǸ Ʌɐɾ 
ɳɶɐǱʔȡʌɾ ǪɐɅʌȡǸɅɅǸɅʌ ǱǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ɾʔɶ ȺǸɾ 
ǸȒȒǸʌɾ ɾǸǪɐɅǱǍȡɶǸɾ ɳɐɾɾȡǩȺǸɾ ǸʌṞ ȺǸ ǪǍɾ ǹǪțǹǍɅʌṞ ɾʔɶ 
ȺǍ ɃǍɅȡȇɶǸ ǱẏǹʬȡʌǸɶ ǪǸɶʌǍȡɅǸɾ ǪɐɃɳȺȡǪǍʌȡɐɅɾṣ

>ɐɅʌɶɓȺǸ ǱǸ ȺṧǹʌȡɵʔǸʌǍȓǸ ǱǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ

EǸɾ ǹɵʔȡɳǸɾ ǱǹǱȡǹǸɾ ʬǹɶȡ̟ǸɅʌ ȺǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ 
ɾʔɶ ȺǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ Ǹʌ ǪɐȺȺǍǩɐɶǸɅʌ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ǹɵʔȡɳǸɾ 
é¶ñ ɳɐʔɶ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ɐʔ ɃǸʌʌɶǸ ǟ Ȳɐʔɶ 
ȺẏǹʌȡɵʔǸʌǍȓǸṣ ¸ɐʔɾ ɾɐɃɃǸɾ ǸɅ ǪɐɅʌǍǪʌ ɶǹȓʔȺȡǸɶ 
ǍʬǸǪ ȺǸɾ Ǎʔʌɐɶȡʌǹɾ ɾǍɅȡʌǍȡɶǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸ ɃɐɅǱǸ 
ǸɅʌȡǸɶṣ

¬Ǎ ɾʔɶʬǸȡȺȺǍɅǪǸ Ǹʌ ȺǸ ǪɐɅʌɶɓȺǸ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌɾ ǱǸ 
ȺṧǹʌȡɵʔǸʌǍȓǸ ǱǸ Ʌɐɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ɾɐɅʌ ʔɅǸ ɳɶȡɐɶȡʌǹ ɳɐʔɶ 
ȺǍ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ǱǸɾ ɳǍʌȡǸɅʌɾṣ

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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>ɐɅ̟ǱǸɅʌȡǍȺȡʌǹ Ǹʌ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ǱǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ

ᶶᶴ ¸ɐɾ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ Ǹʌ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾ ǱǸ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ǱǸ ȺṧȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǹʌ ǱǸ ǪɐɅ̟ǱǸɅʌȡǍȺȡʌǹ ǱǸɾ 
ǱɐɅɅǹǸɾṞ ǪɐɅǭʔɾ ǍʬǸǪ ɳȺʔɾȡǸʔɶɾ ɅȡʬǸǍʔʲ ǱǸ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅṞ ǸɅǪǍǱɶǸɅʌ ʔɅǸ ʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ɾʘɶǸṞ 
ɾǹǪʔɶȡɾǹǸ Ǹʌ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ Ǹʌ ǱǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸȺȺǸɾṣ ¸ɐɾ 
ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ɾɐɅʌ ǪɐɅȒɐɶɃǸɾ Ǎʔʲ Ⱥɐȡɾ Ǹʌ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅɾ ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺǸɾ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǱǸ 
ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ǱǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ʬȡǸ ɳɶȡʬǹǸ Ǹʌ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ȺǍ égæE ǱǸ ȺṧĆɅȡɐɅ 
ǸʔɶɐɳǹǸɅɅǸṣ

uɅɾʌǍʔɶǸɶ ʔɅ ǪȺȡɃǍʌ ǱǸ ǪɐɅ̟ǍɅǪǸ ǍʬǸǪ Ʌɐɾ ɳǍɶʌȡǸɾ 
ɳɶǸɅǍɅʌǸɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸ Ǎʔ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱǸ ɅɐʌɶǸ 
ǍǪʌȡʬȡʌǹṣ ¸ɐʔɾ ɶǸɾɳǸǪʌɐɅɾ ȺǍ ʬȡǸ ɳɶȡʬǹǸ ǱǸɾ ȡɅǱȡʬȡǱʔɾ 
Ǹʌ ɳɶǸɅɐɅɾ ȺǸɾ ɃǸɾʔɶǸɾ ɅǹǪǸɾɾǍȡɶǸɾ ǟ ɳɶɐʌǹȓǸɶ ȺǸʔɶɾ 
ǱɐɅɅǹǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸȺȺǸɾṣ

¬Ǹ gȺɐǩǍȺ æɶȡʬǍǪʳ EǍʌǍ æɶɐʌǸǪʌȡɐɅ =ɐǍɶǱ ṵgæEæ=ṶṞ ǪɐɃɳɐɾǹ ǱǸ ǱȡɶǸǪʌǸʔɶɾ 
ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɅǸȺɾ ɅɐɃɃǹɾ ɳǍɶ ȺǸɾ ɃǸɃǩɶǸɾ Ǳʔ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅṞ Ǳǹ̟Ʌȡʌ ȺṧɐɶȡǸɅʌǍʌȡɐɅ 
ȓȺɐǩǍȺǸ Ǳʔ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǱǸ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ʬȡǸ ɳɶȡʬǹǸ Ǹʌ ɶǸǭɐȡʌ ǱǸɾ ɶǍɳɳɐɶʌɾ 
ɳǹɶȡɐǱȡɵʔǸɾṣ ¬Ǹ EȡɶǸǪʌǸʔɶ ȲʔɶȡǱȡɵʔǸ Ǹʌ ȺǸ >ɐɃȡʌǹ ǱṧǍʔǱȡʌ Ǳʔ >ɐɅɾǸȡȺ ǱṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ 
ɾɐɅʌ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ȡɅȒɐɶɃǹɾ ɳǍɶ ȺṧȡɅʌǸɶɃǹǱȡǍȡɶǸ Ǳʔ >țȡǸȒ MʌțȡǪɾ Ἠ >ɐɃɳȺȡǍɅǪǸ ÃȒ̼ǪǸɶṾ 

ĆɅ ɳɶǸɾʌǍʌǍȡɶǸ ȡɅǱǹɳǸɅǱǍɅʌ ɶǹǍȺȡɾǸ ǱǸɾ ǹʌʔǱǸɾ ǱṧȡɃɳǍǪʌ Ǹʌ ǹʬǍȺʔǸ ȺǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾ ɶǸȺǍʌȡȒɾ 
Ǎʔʲ ǱɐɅɅǹǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸȺȺǸɾ Ǎ̟Ʌ ǱṧǹʬȡʌǸɶ ȺǸɾ ȡɅǪȡǱǸɅʌɾ ȡɃɳɶǹʬʔɾṣ EǸɾ ɃǸɾʔɶǸɾ ǪɐɶɶǸǪʌȡʬǸɾ 
ɾɐɅʌ ɃȡɾǸɾ ǸɅ ɲʔʬɶǸ ǸɅ ǪǍɾ ǱǸ ȺǍǪʔɅǸɾ ǪɐɅɾʌǍʌǹǸɾ Ǹʌ ȺǸɾ ȡɅǪȡǱǸɅʌɾ ɾɐɅʌ ɾȡȓɅǍȺǹɾ ǱǍɅɾ 
ȺǸɾ ǱǹȺǍȡɾ ɳɶǹʬʔɾ ɳǍɶ ȺǸɾ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅɾ ȺɐǪǍȺǸɾṣ

¸ɐʌɶǸ >țȡǸȒ uɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ñǸǪʔɶȡʌʳ ÃȒ̼ǪǸɶ ṵ>uñÃṶ Ǹɾʌ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸ ȺǍ ǪʳǩǸɶɾǹǪʔɶȡʌǹ Ǳʔ 
ȓɶɐʔɳǸ Ǹʌ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ǱǸ ȺǍ ɃȡɾǸ ǸɅ ɲʔʬɶǸ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸṞ ǱǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸɾ 
ɶȡɾɵʔǸɾṞ ǱǸ ȺǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅ ǱǸɾ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾ ǱǸ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ǱǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɐɅ 
ǱǸɾ ȡɅǪȡǱǸɅʌɾṣ ¸ɐʌɶǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǱǸ ǪʳǩǸɶɾǹǪʔɶȡʌǹ Ǹɾʌ ǪɐɅȒɐɶɃǸ Ǎʔʲ ɅɐɶɃǸɾ Ǳʔ 
ɾǸǪʌǸʔɶṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ǪǸȺȺǸɾ Ǳʔ ¸ǍʌȡɐɅǍȺ uɅɾʌȡʌʔʌǸ ɐȒ ñʌǍɅǱǍɶǱɾ ǍɅǱ ÿǸǪțɅɐȺɐȓʳ ṵ¸uñÿṶṣ

¬Ǹ >uñÃ Ǹʌ ȺǸ >țȡǸȒ MʌțȡǪɾ Ἠ >ɐɃɳȺȡǍɅǪǸ ÃȒ̼ǪǸɶ ɳɶǹɾǸɅʌǸɅʌ ʔɅ ɶǍɳɳɐɶʌ ǍɅɅʔǸȺ Ǎʔ >! 
ɾʔɶ ȺǍ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾ Ǹʌ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ɾʔɶ ȺǍ ɳɶǹʬǸɅʌȡɐɅṞ ȺǸɾ ǪɐɅʌɶɓȺǸɾ Ǹʌ ȺǸɾ 
ȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌɾ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǱǸ ǪʳǩǸɶɾǹǪʔɶȡʌǹṣ ¬Ǹ >uñÃ ȡɅȒɐɶɃǸ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ȺǸ >ɐɃȡʌǹ 
ǱṧǍʔǱȡʌ ǱǸ ɃǍɅȡȇɶǸ ɶǹȓʔȺȡȇɶǸṣ ¸ɐɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌǸʔɶɾ ɾɐɅʌ ȡɅȒɐɶɃǹɾ ǱǸɾ ɾȡɃʔȺǍʌȡɐɅɾ 
ǱṧȡɅǪȡǱǸɅʌ Ǹʌ ǱǸɾ ɳȺǍɅɾ ǱǸ ɶǸɃǹǱȡǍʌȡɐɅṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǪʳǩǸɶǍʌʌǍɵʔǸɾ Ǹʌ ȺǸɾ 
ǍʌʌǸȡɅʌǸɾ ǟ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ǱǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾṣ

EǸɾ ǸʲɳǸɶʌɾ ȡɅǱǹɳǸɅǱǍɅʌɾ ʌǸɾʌǸɅʌ Ʌɐɾ ǪǍɳǍǪȡʌǹɾ Ǹʌ ʬǹɶȡ̟ǸɅʌ ȺǍ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ǪȺɐʔǱṞ 
Ʌɐʔɾ ǹʬǍȺʔɐɅɾ ǪɐɅʌȡɅʔǸȺȺǸɃǸɅʌ Ʌɐɾ ɾʳɾʌȇɃǸɾ ɳɐʔɶ ǱǹʌǸǪʌǸɶ ȺǸɾ ʬʔȺɅǹɶǍǩȡȺȡʌǹɾ 
ɳɐʌǸɅʌȡǸȺȺǸɾ Ǹʌ ʳ ɶǸɃǹǱȡǸɶṣ ¸ɐɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ɾɐɅʌ ȒɐɶɃǹɾ ǟ ȺǍ ǪʳǩǸɶɾǹǪʔɶȡʌǹ ʌɐʔɾ ȺǸɾ 
ǍɅɾṣ

æɶɐȓɶǍɃɃǸ ȓȺɐǩǍȺ ǱǸ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ 
ǱǸ ȺǍ ʬȡǸ ɳɶȡʬǹǸ

>țȡǸȒ MʌțȡǪɾ Ἠ >ɐɃɳȺȡǍɅǪǸ ÃȒ̼ǪǸɶ

¬Ǹ >țȡǸȒ æɶȡʬǍǪʳ ÃȒ̼ǪǸɶ ɃǸʌ ǸɅ ɲʔʬɶǸ Ǹʌ ɾʔɳǸɶʬȡɾǸ ȺǸ 
ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǱǸ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ʬȡǸ ɳɶȡʬǹǸ

¬Ǹ gȺɐǩǍȺ æɶȡʬǍǪʳ ÃȒ̼ǪǸ ǹʬǍȺʔǸ ȺǍ ɳɐɶʌǹǸ Ǹʌ ȺǍ ɃȡɾǸ ǸɅ ɲʔʬɶǸ ǱǸɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ 
ǱǸ ʌɶǍȡʌǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ ȺȡǹǸɾ Ǎʔʲ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ɳɶɐǱʔȡʌɾṞ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ Ǹʌ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ

ṣ

éǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾ ȺɐǪǍʔʲ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ 
ǱǸ ȺǍ ʬȡǸ ɳɶȡʬǹǸ 

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ
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EǍɅɾ ǪǸ ǩʔʌṞ Ʌɐʔɾ ʌɶǍʬǍȡȺȺɐɅɾ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǹɾ ɵʔȡ ɳǍɶʌǍȓǸɅʌ ɅɐʌɶǸ ʬȡɾȡɐɅ ǱǸ 
ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐɾɳǹɶȡʌǹ ǹǪɐɅɐɃȡɵʔǸṣ

ñɐʔɾ ȺǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅ Ǳʔ ñǸɅȡɐɶ ĞȡǪǸ æɶǸɾȡǱǸɅʌṹ gȺɐǩǍȺ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ Ἠ ñʔɳɳȺȡǸɶ 
¶ǍɅǍȓǸɃǸɅʌṞ ɵʔȡ ǱǹɳǸɅǱ Ǳʔ oǸǍǱ ɐȒ gȺɐǩǍȺ =ʔɾȡɅǸɾɾ ñǸɶʬȡǪǸɾṞ Ʌɐɾ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ 
ɾṧǸɅȓǍȓǸɅʌ ǟ ɶǸɾɳǸǪʌǸɶ ɅɐʌɶǸ >ɐǱǸ ǱǸ ǪɐɅǱʔȡʌǸ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾṞ ɵʔȡ ɶǸɳɶǸɅǱ ȺǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳǸɾ ǱǸ 
ȺǍ æțǍɶɃǍǪǸʔʌȡǪǍȺ ñʔɳɳȺʳ >țǍȡɅ uɅȡʌȡǍʌȡʬǸṞ Ǳʔ æǍǪʌǸ ɃɐɅǱȡǍȺ ǱǸɾ ¸ǍʌȡɐɅɾ ʔɅȡǸɾ Ǹʌ ǱǸ ɅɐʌɶǸ 
>ɐǱǸ ǱǸ ǪɐɅǱʔȡʌǸ ȡɅʌǸɶɅǸṣ 

¬Ǹɾ ɶǸȺǍʌȡɐɅɾ ɵʔǸ Ʌɐʔɾ ǸɅʌɶǸʌǸɅɐɅɾ ǍʬǸǪ Ʌɐɾ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ ɾɐɅʌ ǩǍɾǹǸɾ ɾʔɶ ȺẏǹʌțȡɵʔǸṣ ¸ɐɾ 
ʌɶǍɅɾǍǪʌȡɐɅɾ ɾɐɅʌ ȓǹɶǹǸɾ ǱǸ ɃǍɅȡȇɶǸ ȺǹȓǍȺǸṞ ǸȒ̟ǪǍǪǸ Ǹʌ ǹɵʔȡʌǍǩȺǸ Ǹʌ ɾɐɅʌ ɾɐʔɃȡɾǸɾ ǟ ʔɅǸ 
ǹʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾ ɳɶǹǍȺǍǩȺǸṞ ǟ ȺẏǍǱțǹɾȡɐɅ ǟ ɅɐʌɶǸ >ɐǱǸ ǱǸ ǪɐɅǱʔȡʌǸ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾṞ ǟ ǱǸɾ 
ǪɐɅʌɶǍʌɾ Ǹʌ ǟ ʔɅǸ ɾʔɶʬǸȡȺȺǍɅǪǸṣ ¸ɐɾ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾ ȡɅʌǸɶɅǸɾ Ǳǹ̟ɅȡɾɾǸɅʌ ȺǸɾ ǸʲȡȓǸɅǪǸɾ ɳɐʔɶ ȺǸɾ 
ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ ǱǸ ɃǍʌǹɶȡǍʔʲṞ ȺǸɾ ɳɶǸɾʌǍʌǍȡɶǸɾ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ɐʔ ȺǸɾ ɾɐʔɾẁʌɶǍȡʌǍɅʌɾ ɵʔȡ ɐɅʌ ʔɅ 
ȡɃɳǍǪʌ ǱȡɶǸǪʌ ɾʔɶ ȺǍ ɵʔǍȺȡʌǹ ǱǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾṣ ¬Ǎ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ Ǎʔʲ ǸʲȡȓǸɅǪǸɾ Ǹɾʌ ʬǹɶȡ̟ǹǸ Ⱥɐɶɾ ǱǸ 
ȺẏǍɳɳǸȺ ǱṧɐȒȒɶǸ Ǹʌ ɳǹɶȡɐǱȡɵʔǸɃǸɅʌ ɳǍɶ ȺǍ ɾʔȡʌǸṣ ̧ɐʔɾ ǱǸɃǍɅǱɐɅɾ ǟ Ʌɐɾ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ ǱǸ 
ɶǸɃɳȺȡɶ ʔɅ ɵʔǸɾʌȡɐɅɅǍȡɶǸ ǱṧǍʔʌɐẁǹʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ṵñ!èṶ ɵʔȡ ǪɐʔʬɶǸ ȺǍ ǪɐɅ̟ǱǸɅʌȡǍȺȡʌǸἩṞ ȺǍ ȺʔʌʌǸ 
ǪɐɅʌɶǸ ȺǍ ǪɐɶɶʔɳʌȡɐɅṞ ȺǸ ɶȡɾɵʔǸ ̟ɅǍɅǪȡǸɶṞ ȺṧǹʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ɃȡɅǹɶǍʔ ̡ǱǸ ǪɐɅ̠ȡʌṞ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ 
ǱǸ ȺǍ ʬȡǸ ɳɶȡʬǹǸṞ ȺǍ ǪʳǩǸɶɾǹǪʔɶȡʌǹṞ ǸʌǪṣ 

¸ɐʔɾ ǪțǸɶǪțɐɅɾ ǟ ɃǸʌʌɶǸ ǸɅ ɳȺǍǪǸ ʔɅǸ ǪțǍȥɅǸ 
ǱṧǍɳɳɶɐʬȡɾȡɐɅɅǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ Ǹʌ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǹǸ ɳɐʔɶ 
ǪɶǹǸɶ ʔɅ ȡɃɳǍǪʌ ǹǪɐɅɐɃȡɵʔǸ ɳɐɾȡʌȡȒṣ

MɅ ɴɲ ᶰṞɴ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ɶǸǪɶʔʌǹ ɾȡʲ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǹɾṞ ǍʌʌǸȡȓɅǍɅʌ ǍȡɅɾȡ ɅɐʌɶǸ 
ɐǩȲǸǪʌȡȒ ȡɅȡʌȡǍȺ ǍʬǸǪ ʌɶɐȡɾ ǍɅɾ ǱṧǍʬǍɅǪǸṣ ¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǱǹȲǟ ǪɐɃɃǸɅǪǹ ǟ ɶǸǪɶʔʌǸɶ ʔɅǸ 
ǱǸʔʲȡȇɃǸ ǪɐțɐɶʌǸ ɾʔɶ ȺǍ ǩǍɾǸ ǱǸ ǪɶȡʌȇɶǸɾ ɳȺʔɾ ɾɐȺȡǱǸɾ ȓɶǖǪǸ Ǎʔʲ ǱɐɅɅǹǸɾ ɶǹǪɐȺʌǹǸɾ Ǎʔ 
ʌǸɶɃǸ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɳɶǸɃȡȇɶǸ ǍɅɅǹǸ ǪɐɃɳȺȇʌǸ ǱṧǍǪʌȡʬȡʌǹ ǸɅ ʌǍɅʌ ɵʔṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ȡɅǱǹɳǸɅǱǍɅʌǸṣ 
MɅ ɴɲ ᶰṞɵ Ʌɐʔɾ ǸɅʬȡɾǍȓǸɐɅɾ ǱǸ ȺǍɅǪǸɶ ʔɅ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǱǸ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ ǱǸɾ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ ǱǸ 
ɅȡʬǸǍʔ ᶰ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ǪɐɅɾɐȺȡǱǸɶ ɅɐʌɶǸ ɳɶɐȓɶǸɾɾȡɐɅṣ

¬Ǹ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǱǸ ɃǸɅʌɐɶǍʌ Ǹɾʌ ǸɅ Ǫɐʔɶɾ ǍʬǸǪ ʔɅ ɳɶǸɃȡǸɶ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌ ǸɅ ᶰᶮᶰᶰ Ǹʌ ʔɅ ɐʔ ǱǸʔʲ ǱǸ ɳȺʔɾ ǸɅ ᶰᶮᶰṣɵ >Ǹ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǍȡǱǸ Ʌɐɾ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ 
ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǹɾ ǟ ǪɐȺȺǍǩɐɶǸɶ ɳȺʔɾ ǸȒ̟ǪǍǪǸɃǸɅʌ ǍʬǸǪ Ʌɐʔɾ Ǹʌ ǱṧǍʔʌɶǸɾ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ ɾȡɃȡȺǍȡɶǸɾṞ 
ȒǍʬɐɶȡɾǍɅʌ ǍȡɅɾȡ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ Ǎʔ ɾǸȡɅ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ǹǪɐɾʳɾʌȇɃǸṣ

¸ɐʔɾ ɃɐǩȡȺȡɾɐɅɾ ɅɐʌɶǸ ǹɵʔȡɳǸ ǱǹǱȡǹǸ ǟ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ Ǹʌ ǟ ȺṧȡɅǪȺʔɾȡɐɅ ɳɐʔɶ ǹȺǍɶȓȡɶ ɅɐʌɶǸ ǩǍɾǸ 
ǱǸ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ Ǹʌ ǪɐȺȺǍǩɐɶɐɅɾ ǍʬǸǪ Ʌɐɾ ȓɶɐʔɳǸɾ ǱǸ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ ȡɅʌǸɶɅǸɾ ɳɐʔɶ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡɾǸɶ ȺǸɾ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ Ǹʌ ǹȺǍǩɐɶǸɶ ǱǸɾ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸɾ ǱǸ ɳɶɐȓɶǸɾɾȡɐɅṣ ¸ɐʌɶǸ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǸɅʬǸɶɾ ȺǍ 
ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ ɾǸ ɶǸ̠ȇʌǸ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌɾ ɵʔǸ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ Ʌɐʔǹɾ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ȓɶɐʔɳǸɃǸɅʌɾ ǱǸ 
ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǹɾ ʌǸȺɾ ɵʔǸ ¶ñEĆ©Ṟ ¶ñE>Ṟ ǸɅ ɳȺʔɾ ǱǸ ğM>ɐɅɅǸǪʌṹ ğ=M¸>ṹ ñʔɳɳȺʳ 
¸ǍʌȡɐɅṹ ȺǍ ¸ǍʌȡɐɅǍȺ gǍʳ ǍɅǱ ¬ǸɾǩȡǍɅ >țǍɃǩǸɶ ɐȒ >ɐɃɃǸɶǪǸ Ǹʌ ȺǸ ¸ǍʌȡɐɅǍȺ ¶ȡɅɐɶȡʌʳ 
EǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ >ɐʔɅǪȡȺ ǱɐɅʌ Ʌɐʔɾ ǹʌȡɐɅɾ ǱǹȲǟ ɃǸɃǩɶǸɾṣ >ǸʌʌǸ ǱǹɃǍɶǪțǸ Ʌɐʔɾ ɶǍɳɳɶɐǪțǸ 
ǱǍʬǍɅʌǍȓǸ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɐǩȲǸǪʌȡȒ ǱǸ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ǱǸ Ʌɐɾ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾṣ

EȡʬǸɶɾȡʌǹ ǱǸɾ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ

¸ɐʔɾ ɾɐʔțǍȡʌɐɅɾ ȒǍȡɶǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǸɶ ǟ ʔɅ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ 
Ǹʌ ǱǸ ɃǸɅʌɐɶǍʌ Ǎʔ ɃɐȡɅɾ ᶳ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ Ǹʌ ǍʔȓɃǸɅʌǸɶ ȺǍ ɳǍɶʌ 
ǱṧǍǪțǍʌɾ ǸȒȒǸǪʌʔǹɾ Ǎʔɳɶȇɾ ǱǸ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǹɾ ǱǸ ɴʂ  ụ ǱṧȡǪȡ 
ᶰᶮᶰᶳ ṵʬɾṣ ᶰᶮᶰṶɳṣɳ 

¸ɐɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ ǸɅ ʌǸɶɃǸɾ ǱẏǍǪțǍʌɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾ

¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǍʌʌǸȡɅʌ ɅɐʌɶǸ ɐǩȲǸǪʌȡȒ 
ǱẏǍǪțǍʌ Ǎʔɳɶȇɾ ǱǸ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ 
ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǹɾ ǸɅ ᶰᶮᶰᶰ ǍʬǸǪ ʔɅǸ țǍʔɾɾǸ 
ǱǸ ɸʉ  ụ ɳǍɶ ɶǍɳɳɐɶʌ ǟ ᶰᶮᶰṣɳ

¸ɐʌɶǸ EȡɶǸǪʌǸʔɶ ǱǸɾ ǍǪțǍʌɾ Ǎ ǹʌǹ Ǫȡʌǹ ǱǍɅɾ 
ȺǸ ÿÃæ ᶰᶳ ǱǸɾ EȡʬǸɶɾȡʌʳ >țǍɅȓǸ ¬ǸǍǱǸɶɾ ɳǍɶ 
ȺǸ ɃǍȓǍʽȡɅǸ EȡʬǸɶɾȡʌʳ æȺʔɾṣ

ᶯ  EǍɅɾ ȺǍ ɃǸɾʔɶǸ ɐʜ ȺǍ Ⱥɐȡ ȺǸ ɳǸɶɃǸʌṣ

æɶǍʌȡɵʔǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǸɾ Ǎʔʲ
ǍǪțǍʌɾ Ǹʌ ǟ ȺǍ ǪțǍȥɅǸ 
ǱẏǍɳɳɶɐʬȡɾȡɐɅɅǸɃǸɅʌ

N
Ğ
Ã
¬
Ć
ÿ
u
Ã
¸

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ



R
A

P
P

O
R

T
 R

S
E

  
20

22
 O

R
G

A
N

O
N

 &
 C

O
.

Eɶɐȡʌɾ ǱǸ ȺẏoɐɃɃǸ

ᶶᶶ

¸ɐʌɶǸ EǹǪȺǍɶǍʌȡɐɅ ɾʔɶ ȺǸɾ Ǳɶɐȡʌɾ ǱǸ ȺẏoɐɃɃǸ ǱǹʌǍȡȺȺǸ ǪȺǍȡɶǸɃǸɅʌ 
ɅɐʌɶǸ ɳɐɾȡʌȡɐɅṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ Ʌɐɾ ǍʌʌǸɅʌǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ ǱǸ Ʌɐɾ 
ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ Ǹʌ ǪǸȺȺǸɾ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ǪțǍȥɅǸ ǱṧǍɳɳɶɐʬȡɾȡɐɅɅǸɃǸɅʌṣ 

¸ɐʔɾ ȒǍȡɾɐɅɾ ǍɳɳǸȺ ǟ ǱǸɾ ǪɐɅɾʔȺʌǍɅʌɾ ǸʲʌǸɶɅǸɾ ɳɐʔɶ ǹʬǍȺʔǸɶ ȺǸɾ 
ɶȡɾɵʔǸɾ ǪțǸʽ Ʌɐɾ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾṣ ¬ɐɶɾɵʔǸ ǪǸȺʔȡẁǪȡ Ǹɾʌ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡȒ ǸɅ 
ɶǍȡɾɐɅ ǱǸ ȺǍ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ȓǹɐȓɶǍɳțȡɵʔǸ ɐʔ Ǳʔ ʌʳɳǸ ǱṧǍǪʌȡʬȡʌǸἩṞ Ʌɐʔɾ 
ǱǸɃǍɅǱɐɅɾ Ǎʔ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶ ǱǸ ɶǸɃɳȺȡɶ ʔɅ ɵʔǸɾʌȡɐɅɅǍȡɶǸ ñ!è ɵʔȡ 
ǪɐʔʬɶǸ ȺǸɾ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ ǱṧǸɃɳȺɐȡ ȺȡǩɶǸɃǸɅʌ ǪțɐȡɾȡṞ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺ ǱǸɾ 
ǸɅȒǍɅʌɾ Ǹʌ ǱǸɾ ȲǸʔɅǸɾṞ ǱǸɾ Ǳɶɐȡʌɾ ǱǸɾ ʌɶǍʬǍȡȺȺǸʔɶɾṞ ǱǸ ȺẏǹɵʔȡʌǹṞ ǱǸɾ 
ɾǍȺǍȡɶǸɾṞ ǱǸɾ ǍʬǍɅʌǍȓǸɾ ɾɐǪȡǍʔʲṞ ǱǸɾ țɐɶǍȡɶǸɾ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺṞ ǱǸ ȺȡǩǸɶʌǸἩ 
ǱṧǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅṞ ǱǸ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ǱǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾṞ ǱṧǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌṞ ǱǸ 
ɾǍɅʌǹ Ǹʌ ɾǹǪʔɶȡʌǸἩṞ ǱǸ ɾʳɾʌȇɃǸɾ ǱẏȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅṞ ǱṧȡɅʌǹȓɶȡʌǸἩ ǱǸɾ 
ǍȒȒǍȡɶǸɾṞ ǱǸ ǪɐɶɶʔɳʌȡɐɅṞ ǱǸ ǱǹʌǸǪʌȡɐɅ ǱǸɾ ɳɶɐǩȺȇɃǸɾṞ ǱǸ 
ǪɐɅ̟ǱǸɅʌȡǍȺȡʌǸἩṞ ǱǸ ɳɶɐɳɶȡǹʌǸἩ ȡɅʌǸȺȺǸǪʌʔǸȺȺǸṞ ǱṧǍɳɳɶɐʬȡɾȡɐɅɅǸɃǸɅʌ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǸɅ ɃȡɅǸɶǍȡɾṞ ǱǸ ǩȡǸɅẁǽʌɶǸ ǱǸɾ ǍɅȡɃǍʔʲ Ǹʌ 
ǱẏțȡɾʌɐɶȡɵʔǸ ǱǸ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǸἩṣ ¸ɐʔɾ ǱȡɾɳɐɾɐɅɾ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǱṧʔɅ 
ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǱǸ ǱʔǸ ǱȡȺȡȓǸɅǪǸ ɵʔȡ ǹʬǍȺʔǸ ȺǍ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ ǱǸɾ 
ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǱǸ ɶǸɾɳǸǪʌ ǱǸ ȺǍ ʬȡǸ ɳɶȡʬǹǸṞ ǱǸ ɶȡɾɵʔǸ ǱǸ 
ǪɐɶɶʔɳʌȡɐɅṞ ǱǸ ɶȡɾɵʔǸ ̟ɅǍɅǪȡǸɶṞ ǱǸɾ ɃȡɅǸɶǍȡɾ ǱǸ ǪɐɅ̠ȡʌṞ ǸʌǪṣ

¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǱǸɾ ɶȇȓȺǸɾṞ ǱǸɾ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾṞ ǱǸɾ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ Ǹʌ ǱǸɾ 
ɾʳɾʌȇɃǸɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶɓȺǸ ǸɅ ɳȺǍǪǸ ɳɐʔɶ ʌɶǍȡʌǸɶ ȺǸɾ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ ǱǸ Ǳɶɐȡʌɾ 
ǱǸ ȺṧțɐɃɃǸ ṵʬɐȡɶ ȺǸ ʌǍǩȺǸǍʔṶṣ MɅ ɐʔʌɶǸṞ Ʌɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍʔʲ 
ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾ ɳǍȡǸɅʌ ȺǸʔɶɾ ɾǍȺǍɶȡǹɾ ǍʔẁǱǸɾɾʔɾ Ǳʔ ɾǸʔȡȺ ǱǸ ɳǍʔʬɶǸʌǹ 
ǱǍɅɾ ȺǸɾ ɃǍɶǪțǹɾ ǱǸ ǪɶɐȡɾɾǍɅǪǸ ǪȺǹɾṣ

¬Ǹ ɶǸɾɳǸǪʌ ǱǸɾ Ǳɶɐȡʌɾ ǱǸ ȺẏoɐɃɃǸ Ǹɾʌ ʔɅ ǹȺǹɃǸɅʌ ȒɐɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ǱǸ 
ɅɐʌɶǸ ɃȡɾɾȡɐɅ ɵʔȡ Ǹɾʌ ǱǸ ȒɐʔɶɅȡɶ ǱǸɾ ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾ Ǹʌ ǱǸɾ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ 
ǸȒ̟ǪǍǪǸɾ ɳɐʔɶ ʔɅǸ ɃǸȡȺȺǸʔɶǸ ɾǍɅʌǹ Ǎʔ ɵʔɐʌȡǱȡǸɅṣ

Droits de ȺẏoɐɃɃǸ éȇȓȺǸɾṩ ̧ɐɶɃǸɾ Gouvernance
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Responsable

Santé et sécurité x x x x x x Global Safety  & 
Environment

Travail forcé et traite 
des humains

x x Ressources Humaines

Discrimination & 
harcèlement

x x x Ressources Humaines

Travail des enfants x x Ressources Humaines

Liberté d'association x x Ressources Humaines

Horaires de travail x x Ressources Humaines

Confidentialité x x x Global Privacy  Office

Sécurité du personnel x Global Security

Accès aux 
mécanismes de 
réclamation

x x x x x x x x Office of Ethics

Fournisseurs et 
partenaires 
commerciaux

x x x x Global Supplier 
Management
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ᶶᶷ

EǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ ǱǸ ǪǸʌ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌṞ Ʌɐʔɾ ɾɐʔʌǸɅɐɅɾ ȺǸɾ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾ ɵʔȡ ǱǹȒǸɅǱǸɅʌ ȺǸɾ 
ȡɅʌǹɶǽʌɾ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ Ǹʌ ǱǸɾ ɳǍʌȡǸɅʌɾṞ ǍɃǹȺȡɐɶǸɅʌ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ɳʔǩȺȡɵʔǸ Ǹʌ ȒǍʬɐɶȡɾǸɅʌ ȺṧǍǪǪȇɾ ǟ ȺǍ 
ɾǍɅʌǹṣ

¸ɐʔɾ ǹȺǍǩɐɶɐɅɾ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ɳɶȡɾǸɾ ǱǸ ɳɐɾȡʌȡɐɅ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾ ɾʔɶ ȺǸɾ ɾʔȲǸʌɾ Ⱥȡǹɾ ǟ ɅɐʌɶǸ 
ʬȡɾȡɐɅ Ǹʌ ǟ ɅɐʌɶǸ ɃȡɾɾȡɐɅṞ ʌɐʔʌ ǸɅ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍɅʌ ǍʬǸǪ ǪǸʔʲ ɵʔȡ ɳǍɶʌǍȓǸɅʌ ɅɐʌɶǸ ɳǍɾɾȡɐɅ ɳɐʔɶ 
ȺṧǍɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ǱǸ ʬȡǸ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ Ǹʌ ǱǸ ȺǸʔɶɾ ȒǍɃȡȺȺǸɾṣ ¸ɐʔɾ 
ǪɐɃɃʔɅȡɵʔɐɅɾ ɾʔɶ ȺǸɾ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ ȲʔɶȡǱȡɵʔǸɾ Ǹʌ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍȡɶǸɾ ȺȡǹǸɾ ǟ ɅɐʌɶǸ ɾǸǪʌǸʔɶ ǸɅ 
ʌɐʔʌǸ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪǸṞ ɳǍɶ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǸɅ ȒǍʬǸʔɶ ǱǸ ȺṧǹʌțȡɵʔǸ Ǹʌ ǱǸ ȺṧȡɅʌǹȓɶȡʌǹṣ

¬ṧMʲǸǪʔʌȡʬǸ ĞȡǪǸ æɶǸɾȡǱǸɅʌṞ Mñg ǍɅǱ MʲʌǸɶɅǍȺ !ȒȒǍȡɶɾ ɾʔɳǸɶʬȡɾǸṞ ǸɅ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǍʬǸǪ ȺǸɾ 
ɃǸɃǩɶǸɾ ǪȺǹɾ Ǳʔ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅṞ ǱɐɅʌ ȺǸɾ EȡɶǸǪʌǸʔɶɾ ǱǸ ȺǍ éἉE Ǹʌ Ǳʔ ¶ǍɅʔȒǍǪʌʔɶȡɅȓ 
Ἠ ñʔɳɳȺʳṞ ȺǸ gǸɅǸɶǍȺ >ɐʔɅɾǸȺ Ǹʌ ȺǸ >ɐɶɳɐɶǍʌǸ ñǸǪɶǸʌǍɶʳṞ Ʌɐɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ǸɅ ǍȒȒǍȡɶǸɾ ɳʔǩȺȡɵʔǸɾ 
Ǹʌ ɶǸȺǍʌȡɐɅɾ ȓɐʔʬǸɶɅǸɃǸɅʌǍȺǸɾṣ ¸ɐʌɶǸ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ Ǎʔɳɶȇɾ ǱǸɾ ǱǹǪȡǱǸʔɶɾ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾṞ 
ȺǹȓȡɾȺǍʌǸʔɶɾṞ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾ ȡɅʌǸɶȓɐʔʬǸɶɅǸɃǸɅʌǍȺǸɾ Ǹʌ ȓɐʔʬǸɶɅǸɃǸɅʌɾ ʬȡɾǸ ǟ ǍɾɾʔɶǸɶ ʔɅ 
ǪǍǱɶǸ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸ Ǹʌ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍȡɶǸ ȒǍʬɐɶǍǩȺǸ ǟ ȺṧǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ ɃǹǱȡǪǍɃǸɅʌɾ ǍȡɅɾȡ ɵʔṧǟ ǱǸɾ 
ɳɶǍʌȡɵʔǸɾ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺǸɾṞ ɾǪȡǸɅʌȡ̟ɵʔǸɾ Ǹʌ ǱṧȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǹʌțȡɵʔǸɾṣ

EʔɶǍɅʌ ǪǸ ɳɶǸɃȡǸɶ ǸʲǸɶǪȡǪǸ ǪɐɃɳȺǸʌ ǸɅ ʌǍɅʌ ɵʔṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ǪɐʌǹǸ ǸɅ ǩɐʔɶɾǸṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǪɐɅɾʌȡʌʔǹ ʔɅǸ 
ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹ ɵʔȡ ȡȺȺʔɾʌɶǸ ɅɐʌɶǸ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǸɅ ȒǍʬǸʔɶ ǱǸ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ Ǹʌ ǱǸ Ⱥṧǹɵʔȡʌǹṣ

Nos activités en affaires publiques se concentrent sur :

¬Ǹ ǩȡǸɅẁǽʌɶǸǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾṣ 
¸ɐʔɾ ʬɐʔȺɐɅɾ ǍɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ Ǹʌ ȒǍȡɶǸ ɳɶɐȓɶǸɾɾǸɶ 
ȺṧǹȓǍȺȡʌǹ ǱǸɾ ɾǸʲǸɾṣ

¬ṧǍǪǪȇɾǍʔʲ ɾɐȡɅɾṣ 
¸ɐʌɶǸ ɐǩȲǸǪʌȡȒ Ǹɾʌ ǱǸ ɳǸɶɃǸʌʌɶǸ Ǎʔʲ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ Ǳʔ ɃɐɅǱǸ ǸɅʌȡǸɶ ǱǸ ʬȡʬɶǸ 
ɳȺǸȡɅǸɃǸɅʌ ȺǸʔɶ ʬȡǸ ǸɅ ɳɶɐɳɐɾǍɅʌ ǱǸɾ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ ȡɅɅɐʬǍɅʌǸɾ Ǹʌ 
ǸɅ ȺǸɾ ɶǸɅǱǍɅʌ ǍǪǪǸɾɾȡǩȺǸɾ Ǎʔʲ ɳǍʌȡǸɅʌɾ ɵʔȡ ǸɅ ɐɅʌ ǩǸɾɐȡɅṣ

L'innovation en santé . 
Nous soutenons les politiques qui favorisent l'innovation au 
ǩǹɅǹȒȡǪǸ ǱǸɾ ɳǍʌȡǸɅʌɾ Ǎʔ ɾǸȡɅ ǱǸ ȺẏǹǪɐɾʳɾʌȇɃǸ ǱǸ ȺǍ ɾǍɅʌǹṣ

¬Ǎ ɾǍɅʌǹɳʔǩȺȡɵʔǸṣ 
¸ɐʔɾ ʬɐʔȺɐɅɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɶ ǍǪʌȡʬǸɃǸɅʌ ǟ ȺǍ ɶǹɾɐȺʔʌȡɐɅ ǱǸ ɅɐɃǩɶǸʔʲ 
ɳɶɐǩȺȇɃǸɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ ɳʔǩȺȡɵʔǸ ǍǪʌʔǸȺɾṞ ʌǸȺɾ ɵʔǸ ȺǍ ǪțǍɶȓǸ ǪɶɐȡɾɾǍɅʌǸ 
ǱǸɾ ɃǍȺǍǱȡǸɾ ɅɐɅ ʌɶǍɅɾɃȡɾɾȡǩȺǸɾ Ǹʌ ȺṧǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌṣ

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ ñɐǪȡǍȺ GouvernanceMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾAnnexes
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¸ɐɾ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾ ǸɅ ǍȒȒǍȡɶǸɾ ɳʔǩȺȡɵʔǸɾ

Nous sommes membres des associations suivantes :

=ȡɐʌǸǪțɅɐȺɐȓʳ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ÃɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅ Ẑ=uÃṶ 

ÃɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅȒɐɶ MǪɐɅɐɃȡǪ >ɐẞɐɳǸɶǍʌȡɐɅ ǍɅǱ EǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ 
MɃǸɶȓȡɅȓ ¶ǍɶȶǸʌɾ ¸Ǹʌʭɐɶȶ ṵÃM>E MɃ¸MÿṶ

>ɐʔɅǪȡȺ ɐȒ ʌțǸ !ɃǸɶȡǪǍɾ

=ȡɐɾȡɃȡȺǍɶɾ fɐɶʔɃ 

ĆṾñṾẞ!ɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ ɐȒ ñɐʔʌțǸǍɾʌ !ɾȡǍɅ ¸ǍʌȡɐɅɾ 
Ẑ!ñM!¸ẑ =ʔɾȡɅǸɾɾ >ɐʔɅǪȡȺ 

fǸǱǸɶǍǪȡɑɅ¬ǍʌȡɅɐǍɃǸɶȡǪǍɅǍǱǸ ¬Ǎ uɅǱʔɾʌɶȡǍ
fǍɶɃǍǪǹʔʌȡǪǍṵfuf!é¶!Ṷ

ĆṾñṾ >țǍɃǩǸɶ ɐȒ >ɐɃɃǸɶǪǸ

Nos activités consistent notamment à créer des partenariats globaux 
innovants en faveur d'investissements pérennes dans la santé des femmes.

En 2022, nous nous sommes engagés auprès de Family Planning 2030 (FP2030), un programme mondial consacré exclusivement à la 
planification familiale. (Voir la section Responsabilité sociale pour en savoir plus sur notre programme 

¬Ǹ ɳȺǍȡǱɐʳǸɶ Ǹɾʌ ȺẏʔɅ ǱǸɾ ɳȡȺȡǸɶɾ ǱǸ Ʌɐɾ ǍǪʌȡɐɅɾṣ EǸɳʔȡɾ ȲʔȡɅ ᶰᶮᶰᶰṞ Ʌɐʔɾ ɳȺǍȡǱɐɅɾ ɳɐʔɶ ȺẏǹȺǍɶȓȡɾɾǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺṧǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ ǪɐɅʌɶǍǪept ifs, 
notamment avec :

ĆɅ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ ǍʬǸǪ ȺǸ fɐɶʔɃ 
ɳǍɶȺǸɃǸɅʌǍȡɶǸ ǸʔɶɐɳǹǸɅ ɳɐʔɶ ȺǸɾ Ǳɶɐȡʌɾ 
ɾǸʲʔǸȺɾ Ǹʌ ɶǸɳɶɐǱʔǪʌȡȒɾ ṵMæfṶ Ǎ̟Ʌ 
ǱṧǹʌǸɅǱɶǸ Ⱥṧ!ʌȺǍɾ ǱǸɾ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾ ǱǸ 
ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅ ǟ ǱṧǍʔʌɶǸɾ ɶǹȓȡɐɅɾ Ǳʔ 
ɃɐɅǱǸṣ >Ǹʌ ǸȒȒɐɶʌ ǱǹɃɐɅʌɶǸ ɅɐʌɶǸ 
ǪɐɅʬȡǪʌȡɐɅ ɵʔǸ ȺǍ ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅ ǱǸʬɶǍȡʌ 
ǽʌɶǸ ʔɅǸ ɳɶǹɐǪǪʔɳǍʌȡɐɅ ɃǍȲǸʔɶǸ ǱǸɾ 
ȓɐʔʬǸɶɅǸɃǸɅʌɾ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ɳǸɶɃǸʌʌɶǸ Ǎʔʲ 
ǪȡʌɐʳǸɅɾ ǱǸ ɳȺǍɅȡ̟Ǹɶ ȺǸʔɶ ȒǍɃȡȺȺǸ Ǹʌ ȺǸʔɶ 
ʬȡǸṣ

¬Ǹ ȺǍɅǪǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺǍ >ɐǍȺȡʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ 
ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ǸɅ !ȒɶȡɵʔǸ ṵ>Ãğo!ṶṞ ǸɅ 
ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ ǍʬǸǪ !ȒɶȡǪǍɅ oǸǍȺʌț =ʔɾȡɅǸɾɾṞ 
ʔɅǸ ɳȺǍʌǸȒɐɶɃǸ ǱṧǍǪʌȡɐɅ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸ Ǳʔ 
ɾǸǪʌǸʔɶ ɳɶȡʬǹ ǱǸ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ɳɐʔɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ 
ȒǸɃɃǸɾ ǸɅ !ȒɶȡɵʔǸṣ

¬ṧȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸ ñɃǍɶʌ fǍɃȡȺȡǸɾ ǱǸ ȺǍ 
>ɐɐɳǹɶǍʌȡɐɅ ǹǪɐɅɐɃȡɵʔǸ !ɾȡǸẁæǍǪȡ̟ɵʔǸ 
ṵ!æM>ṶṞ ɾɐʔɾ ȺǍ ǩǍɅɅȡȇɶǸ Ǳʔ 
ȓɐʔʬǸɶɅǸɃǸɅʌ ʌțǍȧȺǍɅǱǍȡɾ Ǹʌ ǸɅ 
ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ ǍʬǸǪ ¦țɳȡǸȓɐ Ǹʌ ɳɐʔɶ ȺǍɵʔǸȺȺǸ 
Ʌɐʔɾ ǍȓȡɾɾɐɅɾ ǸɅ ʌǍɅʌ ɵʔǸ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸ Ǳʔ 
ɾǸǪʌǸʔɶ ɳɶȡʬǹṣ MȺȺǸ Ǎ ɳɐʔɶ ǩʔʌ ǱǸ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ǱǸɾ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾ 
ȡɅʌǸɶɾǸǪʌɐɶȡǸȺȺǸɾ ȒǍʬɐɶȡɾǍɅʌ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ 
ǹǪɐɅɐɃȡɵʔǸ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾṞ ǍʔȓɃǸɅʌǍɅʌ ȺǍ 
ǪɶɐȡɾɾǍɅǪǸ ȓȺɐǩǍȺǸ ȓɶǖǪǸ ǟ ǱǸɾ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾ 
ǱǸ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ȒǍɃȡȺȡǍȺǸ ǸȒ̟ǪǍǪǸɾṞ Ǹʌ 
ɳɶɐɃɐʔʬǍɅʌ ȺṧǹȓǍȺȡʌǹ ǱǸɾ ȓǸɅɶǸɾṣ

¬ǸʌʌɶǸɾ A propos ñɐǪȡǍȺ gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸEnvironnement !ɅɅǸʲǸɾ
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>ɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾ

¸ɐʔɾ ʬǸɶɾɐɅɾ ȓǹɅǹɶǍȺǸɃǸɅʌ Ʌɐɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾ ǟ ǱǸɾ ǪǍɅǱȡǱǍʌɾ ȡɅǱȡʬȡǱʔǸȺɾṞ 
ɃǍȡɾ ȡȺ Ʌɐʔɾ ǍɶɶȡʬǸ ǱǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɶ ǟ ǱǸɾ æ!> ǱǸ ǱȡɶȡȓǸǍɅʌɾṞ ǱǸɾ ǪɐɃȡʌǹɾ ǱǸ ɳǍɶʌȡɾ Ǹʌ ǟ 
ǱǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ǱǸ ȓɐʔʬǸɶɅǸʔɶɾṣ ¸ɐʌɶǸ æ!> ǍɳɳɐɶʌǸ ʔɅ ɾɐʔʌȡǸɅ ̟ɅǍɅǪȡǸɶ ǟ ʔɅ 
ȓɶɐʔɳǸ ǩȡɳǍɶʌȡɾǍɅ ǱǸ ǪǍɅǱȡǱǍʌɾ ǟ ǱǸɾ ȒɐɅǪʌȡɐɅɾ ȒǹǱǹɶǍȺǸɾ Ǹʌ ǹʌǍʌȡɵʔǸɾṣ

¬ẏÃɶȓǍɅɐɅæɐȺȡʌȡǪǍȺ >ɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾ gɐʬǸɶɅǍɅǪǸ >ɐɃɃȡʌʌǸǸṹ ǪɐɃɳɐɾǹ ǱǸ ǱȡɶȡȓǸǍɅʌɾ 
ǱǸɾ ʔɅȡʌǹɾ ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɅǸȺȺǸɾ Ǳʔ ȓɶɐʔɳǸṞ ɾǸ ɶǹʔɅȡʌ ɶǹȓʔȺȡȇɶǸɃǸɅʌ ɳɐʔɶ ǸʲǍɃȡɅǸɶ ȺǸɾ 
ǩʔǱȓǸʌɾ Ǹʌ ȺǸɾ ǪǍɅǱȡǱǍʌɾṞ ɾǸȺɐɅ ȺǸɾ ǪɶȡʌȇɶǸɾ ɾʔȡʬǍɅʌɾ ṝ

Dans le cadre de notre plaidoyer en faveur de l'équité 
femmes -hommes et de la santé des femmes aux États -
Unis, nous versons des contributions politiques 
généralement par l'intermédiaire du Comité d'action 
politique (PAC) d'Organon.

>ɐțǹɶǸɅǪǸ ǱǸɾ 
ɐɳȡɅȡɐɅɾ Ǹʌ ǱǸɾ 
ǍǪʌȡɐɅɾ Ǳʔ ǪǍɅǱȡǱǍʌ 
ǍʬǸǪ ȺǸɾ ɾʔȲǸʌɾ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌɾ ɳɐʔɶ 
ÃɶȓǍɅɐɅṣ

>ǍɳǍǪȡʌǹ ǱǸ ɳɶȡɾǸ 
ǱǸ ǱǹǪȡɾȡɐɅ 
ǍǪʌʔǸȺȺǸ ɐʔ 
ɳɐʌǸɅʌȡǸȺȺǸ Ǳʔ 
ǪǍɅǱȡǱǍʌṣ

Présence 
d'infrastructures, 
d'établissements ou de 
collaborateurs 
d'Organon dans la 
circonscription du 
candidat.

>țǍɵʔǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅ Ǎ ǹʌǹ 
ɾɐȡȓɅǸʔɾǸɃǸɅʌ ǸʲǍɃȡɅǹǸ 
Ǹʌ ȺǸ ǪǍɅǱȡǱǍʌ ɅẏǍ ȲǍɃǍȡɾ 
ȒǍȡʌ ɳɶǸʔʬǸ ǱǸ 
ǪɐɃɳɐɶʌǸɃǸɅʌɾ 
ǪɐɅʌɶǍȡɶǸɾ ǟ ȺṧǹʌțȡɵʔǸṣṣ 

ᶷᶯ

ÃɶȓǍɅɐɅ Ǹʌ ȺǸ ÃɶȓǍɅɐɅ æ!> ɳǸʔʬǸɅʌ ǪǸɾɾǸɶ ȺǸʔɶɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾ ɐʔ ǱǸɃǍɅǱǸɶ ʔɅ 
ɶǸɃǩɐʔɶɾǸɃǸɅʌ ǟ ʔɅ ǪǍɅǱȡǱǍʌ ɐʔ ǟ ʔɅ ǪɐɃȡʌǹ ǸɅ ǪǍɾ ǱṧǍȺȺǹȓǍʌȡɐɅɾ ǪɶǹǱȡǩȺǸɾṞ 
ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸɾ Ǹʌ ɾǹɶȡǸʔɾǸɾ ɾʔɶ ȺǍ ǪɐɅǱʔȡʌǸ Ǳʔ ǪǍɅǱȡǱǍʌṣ

¸ɐʔɾ ɶǸɅǱɐɅɾ ɳʔǩȺȡɵʔǸɾ ǱǸ ɃǍɅȡȇɶǸ ɶǹȓʔȺȡȇɶǸ ȺǸɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾ ǱȡɶǸǪʌǸɾ ʬǸɶɾǹǸɾ ɳǍɶ 
ȺǸ æ!> Ǹʌ ÃɶȓǍɅɐɅ Ǎʔʲ ǪǍɅǱȡǱǍʌɾṞ ɳǍɶʌȡɾ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾ Ǹʌ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾṣ ¬Ǹɾ 
ǪǍɅǱȡǱǍʌɾ ɾɐɅʌ ɵʔǍɅʌ ǟ Ǹʔʲ ʌǸɅʔɾ ɳǍɶ ȺǍ Ⱥɐȡ ǱǸ ǱȡʬʔȺȓʔǸɶ ȺǸɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾ ɶǸǭʔǸɾṣ 

MɅ ʬǸɶɾǍɅʌ ǪǸɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾṞ Ʌɐʔɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳɐɅɾ ǱǸ ɃǍɅȡȇɶǸ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡʬǸ Ǹʌ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ Ǎʔ ɳɶɐǪǸɾɾʔɾ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸṞ ʌɐʔʌ ǸɅ ȒɐʔɶɅȡɾɾǍɅʌ ǱǸɾ ǍɅǍȺʳɾǸɾ ɳɶǹǪȡɾǸɾ Ǹʌ 
ǹǪȺǍȡɶǍɅʌǸɾ ɾʔɶ ȺǸɾ ɳɶɐǩȺǹɃǍʌȡɵʔǸɾ ɵʔȡ ȡɃɳǍǪʌǸɅʌ Ʌɐɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ Ǹʌ ȺǸɾ ɾɐȡɅɾ Ǎɳɳɐɶʌǹɾ 
Ǎʔʲ ɳǍʌȡǸɅʌɾṣ  

MɅ ɴɲ ᶰṞɴ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ʬǸɶɾǹ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶱᶶ ᶳᶮᶮ ĆñE ɳɐʔɶ ɾɐʔʌǸɅȡɶ ȺǸɾ ǪǍɃɳǍȓɅǸɾ ǱǸ ᶯᶵ 
ǪǍɅǱȡǱǍʌɾṣ

ṣ

ÃɶȓǍɅɐɅ !ʔɾʌɶǍȺȡǸ
En 2022, Organon Australie a versé 53 800 AUD de contributions à des partis 
politiques. Ces contributions nous ont permis de dialoguer avec des acteurs 
politiques clés sur des priorités importantes, telles que :

-Mettre en avant la politique de santé des femmes  

-Discuter de l'accès des patients aux médicaments  

-Souligner l'importance des biosimilaires pour un budget durable en matière de 
santé

Les contributions pour 2022 ont été approuvées conformément à la politique 
interne et aux lois australiennes relatives au financement et à la divulgation des 
contributions électorales. 

¬ǸʌʌɶǸɾ ! ɳɶɐɳɐɾ Social gɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ !ɅɅǸʲǸɾ

https://nam12.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fapp7.vocusgr.com%2FViewAttachment.aspx%3FEID%3DyHpqUYGlyr78e0l9tXQLGgscMrQJJA3l81QlQQb023Y%253d&data=05%7C01%7CMathilde.Sellars%40edelmansmithfield.com%7Ccbe85e049e9c4a1ecd3d08db46abb619%7Cb824bfb3918e43c2bb1cdcc1ba40a82b%7C0%7C0%7C638181475552763392%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=KyG%2Btd%2FGZPL8oih%2F2G2I8klS0oy%2B1tAMrTxpYE9b%2BNI%3D&reserved=0
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Fiscalité

¸ɐʔɾ ǪɐȺȺǸǪʌɐɅɾǹȓǍȺǸɃǸɅʌǱǸ ɅɐɃǩɶǸʔɾǸɾʌǍʲǸɾ ǱʔǸɾ ɳǍɶ ɅɐɾǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾṣ ¬ẏȡɃɳǍǪʌ
ǹǪɐɅɐɃȡɵʔǸǱǸɾ ʌǍʲǸɾ ɵʔǸ Ʌɐʔɾ ɳǍʳɐɅɾȒǍȡʌ ɳǍɶʌȡǸǱǸ ɅɐʌɶǸ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǟ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɶǟ ȺǍ 
ǪɶǹǍʌȡɐɅǱǸ ɾʳɾʌȇɃǸɾǱǸ ɾǍɅʌǹɾɐȺȡǱǸɾǸʌ ǱʔɶǍǩȺǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸ ɃɐɅǱǸṞ ȓɶǖǪǸ Ǎʔʲ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌɾṞ ǟ 
ȺṧȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌǸʌ ǟ ȺṧȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅṞ Ǹʌ ǍȡɅɾȡǟ ǍɃǹȺȡɐɶǸɶȺǍ ɾǍɅʌǹǱǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾɵʔȡ ǸɅɐɅʌ
ǩǸɾɐȡɅṣ 

¸ɐʌɶǸ >țȡǸȒ fȡɅǍɅǪȡǍȺ ÃȒ̼ǪǸɶ ṵ>fÃṶ ɳɐɶʌǸȺǍ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡʌǹǱǸ ɅɐʌɶǸ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ̟ɾǪǍȺǸ
ȓȺɐǩǍȺǸṣ 

¬Ǎ ȓǸɾʌȡɐɅ ɵʔɐʌȡǱȡǸɅɅǸǱǸ ȺǍ ̟ɾǪǍȺȡʌǹǸɾʌǍɾɾʔɶǹǸɳǍɶ ɅɐʌɶǸ ɾǸɶʬȡǪǸ ̟ɾǪǍȺ ȓȺɐǩǍȺ
ǸɅǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ǪɐɅɾʔȺʌǍɅʌɾ ǸʲʌǸɶɅǸɾṣ ¬Ǎ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅ ǸɾʌǍɾɾʔɶǹǸǟ ʌɶǍʬǸɶɾ
ʔɅ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ʌɶȡɃǸɾʌɶȡǸȺǍʔ >ɐɃȡʌǹǱṧǍʔǱȡʌǱǸ ɅɐʌɶǸ >ɐɅɾǸȡȺ ǱṧǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅǸʌ ǱǸɾ 
ɶǹʔɅȡɐɅɾɳǹɶȡɐǱȡɵʔǸɾǍʬǸǪ ȺǸ >fÃ Ǹʌ ǱṧǍʔʌɶǸɾǱȡɶǸǪʌǸʔɶɾɳɐʔɶ ʌɶǍȡʌǸɶȺǸɾ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ ̟ɾǪǍȺǸɾ
ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸɾṣ ¬ṧȡɅʌǹȓɶȡʌǹǱǸ ɅɐɾǪɐɅʌɶɓȺǸɾȡɅʌǸɶɅǸɾ ǸɾʌǍɾɾʔɶǹǸɳǍɶ ɅɐʌɶǸ ǹɵʔȡɳǸ ǱṧǍʔǱȡʌ
ȡɅʌǸɶɅǸ Ǹʌ ɅɐʌɶǸ ǍʔǱȡʌǸʔɶǸʲʌǸɶɅǸṣ

¸ɐʔɾ ɶǸɾɳǸǪʌɐɅɾȺǍ ̟ɾǪǍȺȡʌǹǱǸ ǪțǍɵʔǸȲʔɶȡǱȡǪʌȡɐɅǱǍɅɾ ȺǍɵʔǸȺȺǸɅɐʔɾ ɐɳǹɶɐɅɾǸʌ ɅǸ 
ɳɶǍʌȡɵʔɐɅɾȺǍ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ̟ɾǪǍȺǸɵʔṧǸɅǍǪǪɐɶǱ ǍʬǸǪ ɅɐɾǍǪʌȡʬȡʌǹɾǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺǸɾǸʌ 
ɅɐʌɶǸ ɶǹɳʔʌǍʌȡɐɅṣ
¸ɐʔɾ ǍɳɳȺȡɵʔɐɅɾȺǸ ɳɶȡɅǪȡɳǸǱǸ ɳȺǸȡɅǸǪɐɅǪʔɶɶǸɅǪǸ ǸɅɃǍʌȡȇɶǸ ǱǸ ɳɶȡʲ ǱǸ ʌɶǍɅɾȒǸɶʌǸʌ ȺǸɾ 
ǱȡɶǸǪʌȡʬǸɾ ǱǸ ȺṧÃ>EMɳɐʔɶ ȺǸɾ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ ǱǸ ̟ɾǪǍȺȡʌǹȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺǸṣ ¸ɐʔɾ ǍɳɳȺȡɵʔɐɅɾʔɅǸ
ɳɐȺȡʌȡɵʔǸ ǱǸ ʌɐȺǹɶǍɅǪǸʽǹɶɐǸɅɃǍʌȡȇɶǸ ǱṧǹʬǍɾȡɐɅ̟ɾǪǍȺǸǸʌ ǱǸ ȒǍǪȡȺȡʌǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺṧǹʬǍɾȡɐɅ
̟ɾǪǍȺǸṣ ¬Ǹ ǪǍɾǹǪțǹǍɅʌṞ Ʌɐʔɾ ǱǸɃǍɅǱɐɅɾǱǸɾ ǹǪȺǍȡɶǪȡɾɾǸɃǸɅʌɾ ǟ ɅɐɾǪɐɅɾʔȺʌǍɅʌɾ ̟ɾǪǍʔʲ
ɐʔǍʔʲ ǍʔʌɐɶȡʌǹɾɅǍʌȡɐɅǍȺǸɾṞ ɵʔȡ ɳǸʔʬǸɅʌɳɶǸɅǱɶǸ ȺǍ ȒɐɶɃǸǱǸ ǱǹǪȡɾȡɐɅɾ̟ɾǪǍȺǸɾǍɅʌȡǪȡɳǹǸɾ
ɐʔǱṧǍǪǪɐɶǱɾɳɶǹǍȺǍǩȺǸɾǱǸ ɳɶȡʲ ǱǸ ʌɶǍɅɾȒǸɶʌǍʬǸǪ ȺǸɾ Ǎʔʌɐɶȡʌǹɾ̟ɾǪǍȺǸɾṣ 

¸ɐʔɾ ɾʔȡʬɐɅɾȺǸɾ ǹʬɐȺʔʌȡɐɅɾ̟ɾǪǍȺǸɾǍ̟ɅǱṧǹʬǍȺʔǸɶȺǸʔɶȡɃɳǍǪʌ ɾʔɶ ɅɐɾǍǪʌȡʬȡʌǹɾǸʌ ȒǍȡɾɐɅɾ
ɳǍɶʌȡǸǱẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸɾɵʔȡ ǱȡǍȺɐȓʔǸɅʌǍʬǸǪ ȺǸɾ ǍʔʌɐɶȡʌǹɾǍ̟ɅǱǸ ȒǍʬɐɶȡɾǸɶȺǸ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌǱẏʔɅǸ̟ɾǪǍȺȡʌǹǸɅǪɐʔɶǍȓǸǍɅʌȺṧȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅǸʌ ȺǍ ǪɶɐȡɾɾǍɅǪǸṣ

MɅ ʌǍɅʌ ɵʔṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸǪȡʌɐʳǸɅɅǸṞ Ʌɐʔɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔɐɅɾ
ǸɅɳǍʳǍɅʌɅɐʌɶǸ ɳǍɶʌ ǱṧȡɃɳɓʌɾṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌȺṧȡɃɳɓʌ
ɾʔɶ ȺǸɾ ɾɐǪȡǹʌǹɾṞ ȺǸɾ ǪɐʌȡɾǍʌȡɐɅɾɾɐǪȡǍȺǸɾṞ ȺǍ ʌǍʲǸɾʔɶ ȺǍ 
ʬǍȺǸʔɶǍȲɐʔʌǹǸṞ ȺǸɾ Ǳɶɐȡʌɾ ǱṧǍǪǪȡɾǸṞ ȺǸɾ ʌǍʲǸɾ ȒɐɅǪȡȇɶǸɾ
Ǹʌ ȺǸɾ Ǳɶɐȡʌɾ ǱǸ ǱɐʔǍɅǸṣ
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EǍɅɾ ǪǸʌʌǸɾǸǪʌȡɐɅ

Tableaux de données de performance

Indice Global Reporting  Initiative (GRI)

Indice SASB

Indice TCFD

!ɅɅǸʲǸɾ
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